Numero

o = )
€CORODOVIAS INSTRUCAO NORMATIVA IN /2020 / 024

PROGRAMA DE ETICA — SISTEMA DE INTEGRIDADE (PE - SI)

1. CONSIDERACOES E OBJETIVOS

O Grupo EcoRodovias conduz seus negécios baseado em altos padrdes éticos, estabelecidos
em seu Cddigo de Conduta Empresarial, com independéncia, confidencialidade, isonomia,
honestidade, decoro e boa-fé.

Para fortalecer o comprometimento do Grupo EcoRodovias com a ética e a transparéncia, é
estabelecida a presente Instrugdo Normativa que dispde sobre o Programa de Etica — Sistema
de Integridade do Grupo EcoRodovias (PE - Sl), sua estrutura, partes interessadas, atribuicées,
escopo e outras providéncias.

O PE - Sl foi configurado com base nas regras previstas na Legislacdo Anticorrupc¢do Brasileira,
dentre elas a Lein212.846/13 e Decreto n2 8.420/15, em especial o respectivo capitulo IV (Do
Programa de Integridade), na Norma ABNT NBRISO37001, no Manual “Programa de
Integridade — Diretrizes para Empresas Privadas” emitido pela Controladoria Geral da Unido e
em melhores praticas de mercado nacionais e internacionais.

O Grupo EcoRodovias estabeleceu processos, procedimentos e controles para prevenir,
detectar e remediar irregularidades no ambito de seus negdcios, reduzindo a exposicdo da
Companhia a riscos de corrupgao, suborno e fraudes em geral.

O Grupo EcoRodovias documentou, mantém e melhora continuamente o PE —SI, incluindo os
processos necessarios e suas interagbes, os quais sdao devidamente controlados por
intermédio de critérios de desempenho esperados.

O escopo do Sistema de Gestdo Antissuborno estd definido como: implantacdo e
gerenciamento do Sistema de Gestdo Antissuborno da EcoRodovias referente as operacdes
nas Holdings Ecorodovias Infraestrutura e Logistica (“EIL”), pessoa juridica de direito privado,
com endereco na Rua Gomes de Carvalho, n? 1.510, 32 andar, bairro Vila Olimpia, no
municipio de S3o Paulo, estado de S3ao Paulo, CEP: 04547-005, regularmente inscrita no CNPJ
sob 0 n204.149.454/0001-80 e Holding Ecorodovias Concessdes e Servigos S/A (“ECS”), pessoa
juridica de direito privado, com endereco na Rodovia dos Imigrantes, s/n2, Km 28,5, 12 e 2°
andar, bairro Alvarenga, no municipio de Sdo Bernardo do Campo, estado de Sao Paulo, CEP:
09.845-000, regularmente inscrita no CNPJ sob o n? 08.873.873/0001-10.

O PE - Sl estabelece que medidas e controles razodveis e proporcionais foram implementados

considerando os riscos de corrupgcdo e suborno a que as organizacbes controladas estdo
sujeitas, de modo a reduzi-los.
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2. APLICACAO

As disposicoes desta Instrucdo Normativa aplicam-se a:
e EcoRodovias Infraestrutura e Logistica;
e EcoRodovias Concessdes e Servicos;
e Unidades de Concessao Rodoviaria; e
e EcoPorto Santos e EcoPatio.
3. ANEXOS
e Anexo | - Analise SWOT;
e Anexo Il - Andlise situacional do Programa de Etica - Sistema de Integridade;
e Anexo lll - Matriz de Partes Interessadas do Grupo EcoRodovias.
As disposicGes desta Instrucdo Normativa deverao vigorar pelo prazo de 2 (dois) anos, quando

devera ser realizada a sua revisao pela Geréncia de Compliance.

Esta Instrucdao Normativa entra em vigor a partir desta data.

S3o Paulo, 30 de novembro de 2020.

A

Nicolo Caffo
Diretor Executivo de Negdcios Rodovidrios

Marcello Guidotti
Diretor Executivo Financeiro e Rl

(loitH—,._

Marcelo Lucon
Diretor Executivo Juridico
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1. CONCEITOS

e Analise SWOT: técnica de planejamento estratégico utilizada pelo Grupo EcoRodovias
para identificar forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas relacionadas as atividades
do PE-SI.

e Analise situacional do PE - Sl: técnica de planejamento a partir dos fatores identificados
na analise SWOT que permite ao Grupo EcoRodovias mapear controles, avaliar sua
eficacia, planejar medidas de controles e definir prazos para a execugdo destes
controles.

e Colaborador: inclui, individualmente ou de forma conjunta, todo e qualquer
empregado, estagidrio, diretor, administrador ou conselheiro, que de qualquer forma
atue em nome do Grupo EcoRodovias.

e Legislacdo Anticorrupcdo e Antissuborno: inclui toda e qualquer legislacdo
anticorrupgao e antissuborno aplicdvel, incluindo, mas ndo se limitando a Lei
Anticorrupcdo (Lei 12.846/2013), seu decreto regulamentador (Decreto Federal n?
8.420/2015), o Cddigo Penal Brasileiro, a Lei de Improbidade Administrativa (Lei n2
8.429/1992), a norma ABNT NBR 1SO37001 e a Lei de Licitacbes e Contratos
Administrativos (Lei 8.666/1993).

e Partes Interessadas: a todos as pessoas, instituicdes, grupos, 6rgaos governamentais
etc. que de alguma forma afetam ou sao afetados pela sua organizagao.

e PE —SI: Programa de Etica — Sistema de Integridade, incluindo o Sistema de Gest3o
Antissuborno.

2. CONTEXTO DA ORGANIZACAO

A EcoRodovias é uma Companhia de capital aberto com agdes negociadas no Novo Mercado,
segmento especial de listagem da B3, que atua nos setores de concessao rodovidria e
portudria no Brasil.

Suas concessdes rodoviarias estdo localizadas em oito estados brasileiros (Sdo Paulo, Parana,
Rio Grande do Sul, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Goias e Bahia). No setor
portuario, a Companhia detém participagao societaria em um ativo localizado na regido de
Valongo, para exploracdo de operacdes portudrias, manuseio e armazenagem de cargas de
importacao e exportagao.
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2.1 Anadlise SWOT e situacional do PE - SI

Encontram-se disponiveis nos anexos | e Il desta Instrugao Normativa.

3. PARTES INTERESSADAS E SEUS REQUISITOS

Para fins de identificacdo de Partes Interessadas relacionadas ao PE - Sl, o Grupo EcoRodovias
adotou 3 (trés) critérios, sendo estes:

a. Partes Interessadas diretamente impactadas nos negdcios da EcoRodovias;
b. Partes Interessadas indiretamente impactadas nos negdécios da EcoRodovias; e
c. Partes Interessadas com relevancia estratégica para os negdécios da EcoRodovias.

Desta forma foram identificadas como Partes Interessadas:

Colaboradores da Companhia;

Institui¢cdes Financeiras;

Agentes Publicos e Orgdos Governamentais;
Poder Judicidrio; e

Ministério Publico.

a. Acionistas;

b. Conselho de Administracdo e demais Conselhos;
c. Diretoria Executiva;

d. Clientes — pessoas fisicas e juridicas;
e. CVM / Brasil Bolsa Balcdo - B3;

f. Concorrentes;

g. Fornecedores;

h.

i.

j.

k.

Com base nesta relagao, foram identificados os determinados requisitos, conforme “Matriz
de Partes Interessadas” do Grupo EcoRodovias disponivel no anexo lll desta Instrugao
Normativa.

4. ESTRUTURA DO PROGRAMA DE ETICA — SISTEMA DE INTEGRIDADE - “PE — SI”

S3o elementos do PE - SI:

Comprometimento da alta administracao;

Avaliacdo de riscos, monitoramento continuo e analise critica do PE — SI;
Diretrizes e Politicas;

Comunicados e Treinamentos; e

Canal de Etica e Comité de Etica.

Poo oo
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4.1 Comprometimento da alta administragao

Etica, integridade e transparéncia sdo valores reconhecidos pelo Cédigo de Conduta
Empresarial do Grupo EcoRodovias e a alta administragdo (Diretoria Executiva e Conselho de
Administracdo) assumiu o compromisso em disseminar este conceito no Grupo EcoRodovias
e para suas Partes Interessadas, promovendo as melhores praticas de integridade.

Sdo exemplos que demonstram o comprometimento da alta administracao:

a. Aprovar o Cddigo de Conduta Empresarial, Instrucdo Normativa Anticorrupcdo e

Antissuborno e demais Instru¢cdes Normativas do PE - SI;

Assegurar o alinhamento do PE - SI com a estratégia da organizagao;

Destinar recursos adequados para as iniciativas do PE — SI;

Participar das discussGes sobre riscos e medidas de controle;

Acompanhar e analisar de forma critica e periddica o PE—SI;

Incentivar a utilizacdo do Canal de Etica para relato de casos de corrupcdo, suborno e

outras violagGes a legislacdo para subornos reais ou suspeitos;

g. Assegurar que ndo haverad retaliacdo, discriminacdo ou acdo disciplinar para
Colaboradores por relatos de boa-fé ou com base em uma razoavel convic¢do de
violagdo ou suspeita de violagao da Instrugao Normativa Anticorrupg¢ao e Antissuborno
e outras ou por se recusarem a participar em agdes que julguem ndo serem
compativeis com esta Instru¢do Normativa e/ou outras Instrugdes Normativas; e

h. Participar de eventos e treinamentos para divulgar uma cultura ética e integridade.

SO0 oo o

4.2 Avaliagao de riscos, monitoramento continuo e analise critica do PE - SI
4.2.1 Avaliagao de riscos

O Grupo EcoRodovias identificou, avaliou e definiu o perfil de riscos principalmente a partir
da analise dos seguintes pontos:

Estrutura organizacional do Grupo EcoRodovias;
Setores do mercado em que atua;

Nivel de interagao com a administragao publica;
Processos existentes na organizagao.

o o0 oo

As etapas de avaliagdo de riscos sdo:
a. Estabelecimento de contexto;

b. Identificacdo de riscos e oportunidades;
c. Analise dos riscos e oportunidades;

Pagina 5 de 22



Numero

€CORODOVIAS INSTRUGAO NORMATIVA IN /2020 / 024

PROGRAMA DE ETICA - SISTEMA DE INTEGRIDADE (PE - SI)

d. Avaliagao dos riscos e oportunidades;
e. Tratamento dos riscos e oportunidades; e
f. Monitoramento e analises criticas.

4.2.2 Monitoramento continuo e analise critica do PE - SI

A Geréncia de Compliance é responsavel por preparar e apresentar relatério com plano de
acdo visando mitigar os riscos e fragilidade identificados durante auditoria interna e/ou
monitoramento continuo do PE — Sl para analise critica da Diretoria Executiva e do Conselho
de Administracao.

As analises criticas pela Geréncia de Compliance, para avaliar a eficacia do PE - Sl estdo
definidas abaixo, entre outros meios:

a. Acompanhamento das medi¢Ges e monitoramento;

b. Levantamento de dados e preparacdo de apresentacdes para o Conselho de
Administracdo para a execucao de sua analise critica;

c. Levantamento de dados e preparagao de apresentagdes para a Diretoria Executiva
para a execuc¢do de sua andlise critica.

A frequéncia minima de execucdo da analise critica do PE - SI:

a. Conselho de Administracdo: 1 vez ao ano; e
b. Diretoria Executiva: 2 vezes ao ano.

Os dados de entrada para as reunides de andlise critica do PE - SI:
a. Conselho de Administragdo:

e Situagdo de agdes de analises criticas anteriores;

e Visdo geral de relatos de suborno confirmados e resultados de investigacdes;

e Resultados de auditoria;

e Natureza e extensao dos riscos de suborno a que a organizacdo esta sujeita e
eficacia das acGes tomadas para abordar os riscos de suborno;

e Qutros, conforme demanda do Conselho de Administracdo e da Geréncia de
Compliance.

b. Diretoria Executiva:

e Situacdo de agbes de andlises criticas anteriores;
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e Mudancas em questdes externas e internas que sejam pertinentes para PE - S|

(contexto e Partes Interessadas e seus requisitos);

e Informacdo sobre o desempenho do PE - SI, incluindo tendéncias em:

e Oportunidades para melhoria continua do PE - SI.

o N3ao conformidades e a¢Ges corretivas;

O O O O O

Resultados de monitoramento e medicdo;

Resultados de auditoria;
Relatos de suborno;
InvestigacOes;

Natureza e extensdo dos riscos de suborno a que a organizagao esta

sujeita; ou

Eficacia das acoes tomadas para abordar os riscos de suborno.

e Qutros, conforme demanda da Direcdo Executiva e da Geréncia de Compliance.

As saidas das analises criticas devem conter, quando aplicavel:

a. Decisbes relacionadas com oportunidades para melhoria continua e qualquer
necessidade de mudancas no PE - SI;

b. Os recursos humanos e financeiros para a execuc¢do do plano de acdo, se aplicavel;

c. Atas de reunido sobre o monitoramento continuo e analises criticas do PE — Sl e
anexadas as devidas apresentacdes promovidas pela Geréncia de Compliance.

4.3 Processos e Procedimentos

O Grupo EcoRodovias estrutura, documenta e divulga um conjunto de Instru¢cées Normativas,
InstrucBes de Trabalho e outros procedimentos para viabilizar a consecucdo dos objetivos do

PE —SI, em especial:

S@m o a0 T

Cdédigo de Conduta Empresarial;
Instrucdo Normativa Anticorrupcao e Antissuborno;
Regimento Interno do Comité de Etica;
Instrucdo Normativa de Conflito de Interesses;
Instrucdo Normativa de Analise de Integridade;
Instrugdo Normativa de Doagdes e Patrocinios;
Instrugdao Normativa de Brindes e Presentes;
Instrugdo Normativa de Interagdo com Agentes Publicos; e
Instrugdo Normativa de Defesa da Concorréncia.
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Outras Instrugdes Normativas e Instru¢des de Trabalho também poderao complementar o
conjunto normativo para a execugao dos objetivos do PE —SI.

4.4 Comunicagao e treinamento

A Geréncia de Compliance desenvolve uma estratégia de divulgacao do PE — SI que devera
sempre considerar a pluralidade de publicos e meios disponiveis.

4.5 Comunicagao

A Geréncia de Compliance desenvolve anualmente, em conjunto com a Geréncia de
Comunicacgdo, o Plano de Comunicacdo do PE —SI.

4.5.1 Treinamentos

A Geréncia de Compliance é responsavel por desenvolver e aplicar os treinamentos
relacionados ao PE — Sl com o suporte da Diretoria de Recursos Humanos, conforme detalhado
em matriz de treinamentos.

Sem prejuizo dos treinamentos estipulados na respectiva matriz, a Geréncia de Compliance
podera ministrar treinamentos adicionais para todos os Colaboradores ou parte deles, com
énfase em:

a. Areas com maior exposicdo aos riscos de corrupcdo e suborno, conforme definido na
analise de riscos do Grupo EcoRodovias e fragilidades identificadas durante as
atividades do PE —SI;

b. Areas que necessitem de capacita¢do especifica para atividades que decorram de
procedimentos estipulados no PE - SI; e

c. Aspectos detalhados da legislagio e/ou Cédigo de Conduta Empresarial,
proporcionando maior compreensao sobre o assunto.

4.6 Canal de Etica e Comité de Etica

4.6.1 Canal de Etica
O Grupo EcoRodovias possui um Canal de Etica terceirizado, independente e sigiloso para que
Colaboradores e Partes Interessadas possam reportar violagbes ao Cédigo de Conduta

Empresarial e/ou a legislacdo brasileira.

O Codigo de Conduta Empresarial estipula os seguintes deveres e garantias aos Colaboradores
no ambito do Canal de Etica:
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a. Nao retaliagdo: ndo havera retaliagao, discriminagdo ou agao disciplinar para
Colaboradores por relatos de boa-fé ou com base em uma razoavel convicgao de
violagdo ou suspeita de violacdo de regras anticorrupc¢do, antissuborno e/ou outras
ou por se recusarem a participar em a¢des que julguem ndo serem compativeis com
esta Instrugdo Normativa e/ou outros procedimentos; e

b. Falsa afirmacdo: o Grupo EcoRodovias reserva a si o direito de aplicar medida
disciplinar para Colaboradores que conscientemente relatem uma ocorréncia falsa
ou forneca falsas informacdes.

A Geréncia de Compliance zelara para que as informacoes e outros documentos vinculados as
apuracgoes internas ndo sejam transmitidos para terceiros estranhos ao Comité de Etica,
Geréncia de Compliance e Colaboradores especificamente designados para apoiar o Comité
de Etica em tais casos.

Instrucdo de Trabalho especifica define as diretrizes para utilizagdo do Canal de Etica.

4.6.2 Comité de Etica

O Comité de Etica é responsavel por deliberar e aprovar o relatério final da apuracdo interna
conduzida pela Geréncia de Compliance.

As atribuicdes e responsabilidades dos membros do Comité de Etica sdo disciplinadas em
Regimento Interno especifico.

4.6.3 Investigacao
A Geréncia de Compliance é responsdvel por conduzir apuragdes internas decorrentes dos
relatos recebidos no Canal de Etica conforme Regimento Interno do Comité de Etica e

diretrizes de Instrugao de Trabalho especifica.

5. PRERROGATIVAS DA GERENCIA DE COMPLIANCE

A Geréncia de Compliance esta inserida na estrutura da Diretoria Executiva Juridica e possui
as seguintes prerrogativas:

Independéncia;

Autonomia;

Autoridade para fazer cumprir suas determinacdes;
N3o retaliacdo;

o 0 oo
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e.
f.

Reporte direto para Conselho de Administragao e Comités relacionados; e
Orgamento préprio.

Para a execugao dos propdsitos previstos no PE — S| a Geréncia de Compliance podera:

a.

b.

C.

Solicitar documentos e informagdes para todas as areas do Grupo EcoRodovias;
Agendar entrevistas com Colaboradores; e
Contratar assessoria externa.

6. RESPONSABILIDADES E ATRIBUICOES NO AMBITO DO PE - SI

6.1

Conselho de Administragdo

. Aprovar em Ultima instancia o Cédigo de Conduta Empresarial e Instrugao Normativa

Anticorrupcdo e Antissuborno;

. Apoiar a disseminagdao de uma cultura de ética, integridade e transparéncia; e

c. Executar analise critica do PE - SI.

6.2

i

Diretoria Executiva

Aprovar Instrucdes Normativas do PE - SI;
Executar analise critica do PE - SI;

c. Deliberar sobre os casos que necessitem de aprovagdo deste 6rgao, conforme

R <Y

6.3

previsto em Instrucdes Normativas do PE - SI;

Assegurar o alinhamento do PE - SI com a estratégia da organizagao;

Assegurar a integracao dos requisitos do PE - Sl nos demais processos da organizacao;
Dirigir e apoiar 0s Colaboradores do Grupo EcoRodovias referente ao PE —SI; e
Disponibilizar recursos necessarios para o PE - SI.

Geréncia de Compliance

.- Coordenar com a alta administragao estratégias para o funcionamento do PE — SI

visando promover uma cultura de ética, integridade e transparéncia;

Atuar, em conjunto com a Geréncia de Riscos e Controles Internos, na analise riscos
periddicos do Grupo EcoRodovias, em especial quanto a efetividade e a suficiéncia
da estrutura de controles internos e dos processos;

Acompanhar com a Geréncia de Riscos e Controles Internos a implementacao das
medidas destinadas a correcdao das deficiéncias identificadas no ambito do
monitoramento do PE — SI;
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. Promover, por meio de treinamentos e comunicados, a ampla divulgacdo do Cédigo

de Conduta Empresarial e do PE — S| aos Colaboradores e Partes Interessadas, de
modo a garantir o seu cumprimento e efetividade;

. Analisar os casos de violacdo ao Cddigo de Conduta Empresarial e a Legislacao

Anticorrup¢do e Antissuborno e recomendar ao Comité de Etica a aplicagio de
medidas disciplinares e/ou remediacdes;

Elaborar relatérios periddicos de desempenho do PE — Sl para a alta administragao;
Participar de reunides periddicas com a alta administragdo para discussao sobre
assuntos relevantes do PE —SI;

Realizar o monitoramento e os procedimentos de controle estabelecidos no PE - Sl e
reportar periodicamente as medidas adotadas para a alta administragdo;

Orientar Colaboradores e Partes Interessadas sobre diretrizes do PE — Sl e Legislacdo
Anticorrupcdo e Antissuborno;

Atualizar Codigo de Conduta Empresarial e Instrugdes Normativas e/ou outros
documentos relacionados ao PE - S| sempre que necessario; e

Aprovar os objetivos do PE —SI.

As atribuicOes também estdo listadas em processos relacionados ao PE — Sl as quais indicam
as atividades que a Geréncia de Compliance é responsavel de acordo com estes protocolos.

Outras atribuicoes poderdo ser definidas em demais processos e documentos do PE - Sl (por
exemplo: Instrugdes de Trabalho, Instrugdes Normativas, atas do Conselho de Administracao

etc.).

6.4 Geréncia de Riscos e Controles Internos

6.5

Mmoo oW

. Apoiar a Geréncia de Compliance na analise periddica de riscos do Grupo

EcoRodovias, em especial quanto a efetividade e suficiéncia da estrutura de controles
internos e dos processos; e

. Acompanhar com a Geréncia de Compliance a implementagdao das medidas

destinadas a correcdo das deficiéncias identificadas e melhorias do ambiente de
controles no ambito do monitoramento do PE — SI.

Geréncia de Auditoria Interna

Elaborar o plano de auditoria;

Divulgar plano de auditoria para as areas envolvidas;

Executar auditoria conforme planejado;

Executar reunido de fechamento apresentando resultado da auditoria;
Emitir relatério de auditoria; e

Medir a eficacia das agdes corretivas e/ou das melhorias estabelecidas.
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6.6 Gestores das areas auditadas

a. Divulgar plano de auditoria aos seus Colaboradores;

b. Disponibilizar pessoal para atender aos auditores designados conforme plano de
auditoria;

c. Analisar relatério de auditoria em conjunto com a Geréncia de Auditoria Interna;

d. Elaborar plano de agao corretiva ou de melhoria e encaminhar para as Geréncias de
Compliance, Riscos e Controles Internos e Auditoria Interna; e

e. Implementar as agdes corretivas e/ou de melhorias estabelecidas.

Gestores de todos os niveis sdo responsaveis para que os requisitos do PE - Sl sejam aplicados
e cumpridos nos seus departamentos e func¢ées.

7. REPORTES REGULARES

Anualmente a Geréncia de Compliance devera submeter para a analise critica da Diretoria
Executiva e do Conselho de Administracdo o relatdrio com os planos de a¢do visando mitigar
os riscos e fragilidade identificados durante auditoria interna e/ou monitoramento continuo
do PE -SI.

Adicionalmente, a Geréncia de Compliance poderd apresentar relatérios periddicos com
informacgdes relevantes sobre as atividades relacionadas ao PE — SI.

8. AUDITORIA DO PE -SI

8.1 Programa Anual de auditoria do PE - SI

O programa de auditoria do PE - S| serd emitido anualmente pela Geréncia de Auditoria
Interna ou auditor terceirizado no ultimo trimestre do ano anterior ao ano a ser planejado.

8.2 Escopo da auditoria do PE - SI
A auditoria do PE - Sl deve possuir um planejamento de sua execugdo, contendo:
. Areas a serem auditadas;
. Periodos previstos de execuc¢do de auditoria para cada area a ser auditada;

Designacgao de auditores; e
. Abrangéncia das auditorias com os requisitos da Norma ABNT NBR 1SO37001.

o0 oo
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8.3 Critérios de qualificacdao de auditores do PE - SI

a. Possuir treinamento dos requisitos do sistema de gestdo antissuborno, conforme a
norma ABNT NBR ISO 37001;

b. Conhecer técnicas de auditorias em sistema de gestao;

c. Ser independentes, isto é, os auditores ndo devem auditar sua prdpria area de
trabalho ou algum processo no qual tenha participagao;

Podem ser utilizados auditores externos desde que atendam as seguintes qualificacdes
abaixo:

e No caso da utilizagdo de um Unico auditor externo, este deve ser qualificado
com Auditor Lider do Sistema de Gestdo Antissuborno com base nos requisitos
da ABNT NBR ISO 37001 ou da ISO37001 e apresentar relacdo de auditorias
realizadas;

e No caso de utilizagdo de um grupo de auditores, deve conter um Auditor Lider
conforme as qualificacdes acima e os demais auditores possuirem treinamento
em Auditoria nos requisitos da ABNT NBR ISO 37001 ou da ISO37001.

O processo de contratagao de auditores externos deve cumprir as atividades previstas no
processo previsto na Instrucdo Normativa de Aquisicdo de Bens e Servicos do Grupo
EcoRodovias.

8.4 Etapas do Processo de Auditoria do PE - SI
8.4.1 Preparagao

Elaborar o programa de auditoria;

Designar auditores;

Comunicar o programa de auditoria;

Preparar para a execug¢ao da auditoria;

Emitir plano de auditoria; e

Comunicar plano de auditoria para as areas envolvidas.

S D oo oW

8.4.2 Execucao

a. Executar auditoria, conforme planejado; e
b. Executar reunido de fechamento apresentando resultado da auditoria.
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8.4.3 Relatodrio

a. Emitir relatdrio de auditoria; e
b. Apresentar relatdrio de auditoria ao Comité de Auditoria e as dreas envolvidas.

8.4.4 Agdo Corretiva e/ou Agao de Melhoria
a. Analisar resultado da auditoria;
b. Estabelecer e implementar acdo corretiva e/ou melhoria, conforme apropriado;

c. Implementar plano de agdo.

8.4.5 Medicdo de Eficacia

Q

Designar responsdavel por medir eficacia do plano de ac¢ao;

b. Medir eficacia do plano de acdo (auditoria especifica, andlise documental ou medicado
de eficacia na préxima auditoria programada); e

c. Abrir nova acao corretiva ou de melhoria caso a medicdo de eficacia seja considerada

como nao eficaz.

9. TRATAMENTO DE NAO CONFORMIDADE E ACAO CORRETIVA

As fontes e metodologias de tratamento de ndo conformidades e as aces corretivas, quando
aplicaveis, sdo realizadas conforme fluxo e matriz de acdo, considerando os conceitos abaixo:

a. A correcdo é a acdo que sera tomada para controlar e corrigir a ndo conformidade. A
definicdo da correcdo deve estar registrada em sistema especifico, conforme definido
na matriz de acao;

b. A definicao de aplicagao ou ndo de agao corretiva estd definida na matriz de agao
abaixo;

c. A andlise de causa é um processo que identifica os eventos responsaveis pelas nao
conformidades e que utiliza essas informagdes para definir as agdes certas para evitar
futuras recorréncias. Para apoiar esta etapa podem ser usadas diversas ferramentas,
sozinhas ou combinadas. Os resultados da investigagdo e analise das nao
conformidades devem ser registrados nos sistemas especificos, conforme definido na
matriz de agao;

d. Uma vez definida(s) a(s) causa(s), os responsdveis envolvidos no processo de
investigacao e tratamento do problema devem determinar e implantar as a¢des para
resolver o problema e evitar sua reincidéncia. As agdes corretivas devem ser definidas
através de um plano de a¢do, com acdo, responsavel e prazo de conclusdo. Devem ser
registrados nos sistemas especificos, conforme definido na matriz de ac¢do.
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A verificacdo da eficacia visa constatar o atendimento aos objetivos das acdes corretivas
estabelecidas, buscando evidenciar a ndo recorréncia dos desvios ou ndo conformidades.
Apds a implantagdo de todas as agdes, deve-se realizar uma avaliagao no intuito de verificar
sua eficdcia.

A eficacia pode ser avaliada pela Geréncia de Compliance, pela Geréncia de Auditoria Interna
ou outra area conforme designacdo. Caso se verifique que as a¢des ndo foram eficazes, o
tratamento deste evento deve retornar a etapa de andlise das causas e proposicao de agdes.

9.1 Fluxograma Macro do Processo

P ~ . ~ Registrar e
. . Identificacdo da Nao i Descri¢do da Nao 3 .
Conformidade Conformidade |mcpolcrarr2;n;car

Fim

Requer acao
corretiva

SIM

Definir planos de Medir eficacia das

~ ~ Impl | .
Ly ac3o (ac3o/ L 5 mp ementa~r planos L5 acBes
. de acdo .
responsavel/datas) implementadas

Executar e registrar
analise de causa

NAO @ snv|
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9.2 Matriz de Agdo

RESP'?ET_ZAVEL LOCAL DE REGISTRO DA
DOCUMENTO REGISTRO DA & ACAO
ELEMENTO ABERJXSA DA ECORODOVIAS NAO RES:::T‘:\\S/:\A’? CORRETIVA
CONFORMIDAD DE SUPORTE CONFORMIDAD . (CAUSA, ACAO
§ E E EFICACIA)
Sim, quando
Objetivos do Geréncia de Planilha Objetivos | Planilha de Ndo | ofendido o objetivo | Planilha de Nao
PE - SI Compliance do PE -SI Conformidades por dois meses Conformidades
consecutivos
Sim, quando
identificada como
.. Geréncia de Regimento Portal do Canal procede{nte- uma Planilha de Nao
Canal de Etica . Interno do .. denuncia .
Compliance A ‘. de Etica . Conformidades
Comité de Etica relacionada com
relato de corrupgao
e suborno
Sim, quando
Controle?s de Geréncia de Planilha Plano Planilha de N3o apor\tada Planilha de Nado
aderéncia ao . Controles . necessidade de .
Compliance . Conformidades - Conformidades
PE - SI Monitoramento acao
corretiva/melhoria
Regimento SI?'{)?::S:O
Auditoria Auditoria Interno do Planilha de Nao necepssidade de Planilha de Nao
Interna Interna Comité de Conformidades N Conformidades
Auditoria agao
corretiva/melhoria
Sim, quando
Auditoria do Geréncia de Inst.rugao Planilha de N3o apor\tada Planilha de N3do
. Normativa do PE - . necessidade de .
PE - SI Compliance Conformidades - Conformidades
Sl acao
corretiva/melhoria
Sim, quando
Analise Critica Geréncia de Norr:\nas':i:/igjg PE - Planilha de Nao ne:epsc;?;:g: de Planilha de Nao
do PE - SI Compliance S| Conformidades acio Conformidades
corretiva/melhoria

10. CONTROLES ANTISSUBORNO NAS ORGANIZACOES CONTROLADAS

O PE—SI do Grupo EcoRodovias estabelece que medidas e controles razoaveis e proporcionais
foram implementadas considerando os riscos de corrup¢ao e suborno a que as organizaces

controladas estao sujeitas, de modo a reduzi-los.

Entre as medidas de controle implementadas estao:
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a. Instru¢des Normativas;

b. Treinamentos e Comunicacao;

c. Controles N3o Financeiros, conforme matriz de risco de corrupcao e suborno
corporativa;

d. Controles Financeiros; e

e. Termos de compromisso do Codigo de Conduta Empresarial e da Instru¢ao Normativa
Anticorrupgao e Antissuborno, assinados pelo Colaborador.

11. MEDIDAS DISCIPLINARES

Os Colaboradores que descumprirem as determinacOes previstas nesta Instru¢do Normativa
estardo sujeitos as medidas disciplinares internas correspondentes, que poderdo incluir
adverténcia, suspensdo ou demissdo por justa causa, de acordo com as disposicOes da
Instrucdo Normativa de Medidas Disciplinares.

Sem prejuizo da aplicacdo das medidas disciplinares cabiveis, o Grupo EcoRodovias poderd
tomar as medidas judiciais necessarias para reparagao dos danos causados eventualmente
pelo Colaborador.

12. CONTATO

E essencial que todos abrangidos por esta Instrucdo Normativa relatem imediatamente
quaisquer atos ou suspeitas de atos de suborno, corrupcdo, fraude e/ou
pagamento/recebimento de propina, vantagem indevida ou outras situacdes e condutas que
violem esta Instru¢do Normativa e/ou o Cédigo de Conduta Empresarial, por meio do Canal
de Etica do Grupo EcoRodovias: https://www.canaldeetica.com.br/ecorodovias/#

Para mais informacdes e/ou duvidas, entrar em contato com a Geréncia de Compliance pelo
e-mail compliance@ecorodovias.com.br.

13. REFERENCIAS

e Codigo de Conduta Empresarial;

e [N Anticorrupcdo e Antissuborno;

e IN de Doagdes e Patrocinios;

e IN de Defesa da Concorréncia;

e [N de Brindes e Presentes;

e [N de Interacdo com Agentes Publicos; e
e [N de Conflito de Interesses.
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e 4 Cdodigo Revisdo 00
€CORODOVIAS Swot PE-SI-01 30/11/2020

ANEXO | — ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

PONTOS A APERFEICOAR

Compromisso do Grupo Controlador, Alta Dire¢do,
Comité de Etica, Comité de Auditoria com
Programa de Etica e Integridade e Sistem de
Gestao Antissuborno.

Possibilidade de prdticas de suborno e corrupgdo pontuais

Atendimento & Lei Antficorrupgdo 12.846/2013 e
Decreto 8.420/2015, deviso aos acordos realzados
junto ao MPF/PR e MP/SP

Cultura geral brasileira sobre conceitos e praticas
relacionadas com suborno e levar vantagens

Or¢amento especifico para a Geréncia de
Compliance referente ao programa de
integridade

Existéncia de Politicas e processos fortalecidos
com relag&@o ao Programa de Etica e Integridade

Melhoria de fravas sistémicas

Maturidade dos controles do Programa de Etica e
Integridade

FATORES INTERNOS

Técnicas e Ferramentas (sistema de inteligéncia)
para auxiiar a Gerencia de Compliance

Estrutura de Governanga da EcoRodovias

Estrutura da Geréncia de Compliance

Captar investimentos no mercado

Melhoria na divulgacdo do Programa de Efica e Integridade
nas subsididrias e nas estratégias de comunicagdo e
treinamentos para colaboradores das dreas operacionais.
(operacdo)

Automatizar obtencdo dos Termos de adesd@o ao Codigo de
Conduta Empresarial e &s Instrugdes Normativas do
Programa de Etica e Integridade - Sistema de Gestao
Antissuborno

Grande interagdo com agentes publicos devido & natureza
das operagdes (contratos de concessdo), o que pode levar
a exposicdo de solicitagdes de prdaticas de suborno (por
administrativa)

Imagem e marca da empresa ligadas a suborno com
impacto em midia negativa

FATORES EXTERNOS

Aumento na valorzagc&o da marca EcoRodovias
devido ao Programa de Efica e Integridade e
certificag&o ABNT NBR ISO37001

Perda de investimentos por deficiéncias na implantacdo de
um Programa de Etica e Integirdade robusto

N&o cumprimento dos acordos com o MPF/PR e MP/SP
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ANEXO Il - ANALISE SITUACIONAL DO PROGRAMA DE ETICA - SISTEMA DE

INTEGRIDADE

&<
o

20 . . Codigo Revisdo 00
@CORODOVIAS Andlise situacional SWOT PELSI.0 07T 1/2050
Andlise situacional Andlise de Contexto
n?::i‘:!’:s Medidas Requer
B Risco(R)/ Oportunidades(O) N Medidas atuais de controle atuais sdo did j to dos pré passos| Planejar envolvimento
Listar contexto atuais de : o .
eficazes? | adicionais?
controle?
Sim Ndo Descrever sim | Ndo Descrever sim | N&o | sim | Ndo Descrever Quem e quando
1. Contexto Externo
7 s A.umen.iar aipossbildade de Programa de Etica - Sistema de Implantagdo do processo de
Captar investimentos no investimentos no mercado 7 e i o Fernanda Yunes
(@] 0 g # X Integridade aplicavel ao Grupo X X certificag@o ABNT NBR ISO37001 N
mercado com exigéncia de Sistemas : ¥ Janeiro 2021
5 EcoRodovias nas holdings EIL e ECS
de Integridade robustos
Aumento na valorizag@o Programa de Etica - Sistema de
da marca EcoRodovias " Integridade aplicavel ao Grupo -
1 Manutengdo da 2 Implantagé@o do processo de
devido ao Programa de i EcoRodovias e plano de i i Fernanda Yunes
i : (] credibilidade da marca X . 5 ” X X certificag@o ABNT NBR ISO37001 ;
Etica - Sistema de . implantagdo das medidas . Janeiro 2021
: i i EcoRodovias 4 nas holdings EIL e ECS
Integridade e certificagcdo decorrentes dos acordos frmados
ABNT NBR 1ISO37001 com MPF/PR e MP/SP
Solicitagdes de praticas Programa de Etica - Sistema de
de suborno por agentes Integridade aplicavel ao Grupo -
ST > - Implantagdo do processo de
publicos, devido a - + EcoRodovias e plano de : i Fernanda Yunes
- R Praticas de suborno pontuais X . b . X X certificag@o ABNT NBR ISO37001 -
natureza das operacdes implantagdo das medidas £ Janeiro 2021
iy . nas holdings EIL e ECS
(contratos de concessdo decorrentes dos acordos firmados
de adminsitrativa) com MPF/PR e MP/SP
Programa de Etica - Sistema de
Imagem e marca da Integridade aplicavel ao Grupo s
empresa ligadas a EcoRodovias e plano de Implantacdo do processo de Fernanda Yunes
P 9 R Praticas de suborno pontuais | x P M X cerfificac&o ABNT NBR 1SO37001

suborno com imapcto em
midia negativa

implantagdo das medidas
decorrentes dos acordos firmados
com MPF/PR e MP/SP

nas holdings EIL e ECS

Janeiro 2021

Perda de investimentos
por deficiéncias na
implantagéo de um R
Programa de Etica e
Integirdade robusto

Perda de flexibiidade
financeira para ampliagéo
do portfélio do Grupo
EcoRodovias e manutengao
de compromissos financeiros
assumidos.

Programa de Etica - Sistema de
Integridade aplicavel ao Grupo
EcoRodovias e plano de
implantagdo das medidas
decorrentes dos acordos firmados
com MPF/PR e MP/SP

Implantagdo do processo de
certificag@o ABNT NBR ISO37001
nas holdings EIL e ECS

Fernanda Yunes
Janeiro 2021

N&o cumprimento dos
acordos com o MPF/PR e R
MP/SP

Nd&o certificagdo do
Programa de Etica - Sistema

de Integridade pela Monitora

Independente em Setembro
de 2022

Aprimoramento do Programa de
Etica - Sistema de Integridade
aplicadvel ao Grupo EcoRodovias
e plano de implantacdo das
medidas decorrentes dos acordos
frmados com MPF/PR € MP/SP

Pagina 19 de 22

Implantagéo do processo de
certificag@o ABNT NBR ISO37001
nas holdings EIL e ECS

Fernanda Yunes
Janeiro 2021

Execugdo dos gaps identificados
pela Monitora Independente

Fernanda Yunes
Setembro 2022




Numero
o <

- INSTRUGAO NORMATIVA

€CORODOVIAS IN /2020 / 024

PROGRAMA DE ETICA - SISTEMA DE INTEGRIDADE (PE - SI)

2. Contexto Interno

Compromisso do Grupo
Controlador, Alta
Direc&o, Comité de Etica,

Cornité de Auditoria com X N/A N/A | N/A N/A N/A | N/A | N/A | N/A N/A N/A
o Programa de Etica -
Sistema de Integridade
Atendimento & Lei Programa de Etica - Sistema de
Anticorupcéo Integridade aplicdvel ao Grupo
12.846/2013 e Decreto EcoRodovias e plano de
8.420/2015, deviso aos x N/A N/A-| N/A implantacdo das medidas N/A | NJA | NJA T NJA N/A N/A
acordos realizados junto decorrentes dos acordos frmados
ao MPF/PR e MP/SP com MPF/PR e MP/SP
Orgamento especifico
para a drea de Gestdo e
Risco referente ao X N/A N/A | N/A N/A N/A | N/A | N/A | N/A N/A N/A
Programa de Etica -
Sistema de Integridade
A . Programa de Etica - Sistema de
Existéncia de Politicas e : g
processos fortalecidos Integridade aplicavel ao Grupo
com relagdo oo X N/A N/A | nya | EcoRodovias e plano de N/A | N/A | A | A N/A N/A
Programa de Efica - implantagdo das medidas
Sist de Infegridad decorrentes dos acordos frmados
stema de Integridade com MPF/PR & MP/SP
Técnicas e Ferramentas
Data Analitics X N/A N/A | N/A N/A N/A | N/A | N/A | N/A N/A N/A
Estrutura de Governanca X N/A N/A | N/A N/A N/A | N/A | N/A | N/A N/A N/A
da EcoRodovias
Estrutura da Geréncia de
Compliance X N/A N/A | N/A N/A N/A | N/A | N/A | N/A N/A N/A
Programa de Etica - Sistema de Implantacdo do processo de Fernanda Yunes
Possibilidade de praticas Préticas de suborno pontuias Integridade aplicavel ao Grupo certificacdo ABNT NBR ISO37001 -
Janeiro 2021
pontuais de suborno em relagdo a agentes M EcoRodovias e plano de M M nas holdings EIL e ECS
e publicos e entidades implantac&o das medidas
Midias Negativas publicas decorrentes dos acordos fimados Execucdo dos gaps identificados Fernanda Yunes
com MPF/PR e MP/SP pela Monitora Independente Setembro 2022
e e, Programa de Efica - Sistema de Implaniac@o do processo de Fermanda Yones
Cultura geral brasieira o funcao de solicitacses Integridade aplicavel ao Grupo certificacdo ABNT NBR 1SO37001 Janeiro 2021
rgfgrenTe as vdrigs_ de prélf%cls de Sutl)omg por X B ECOROdOVjOS & plano 4de X X nas holdings Ell. ¢ ECS
possibilidades de praticas agentes plblicos & implantacdo das medidas . ] )
de suborno funciondirios de empresds decorrentes dos acordos frmados Execugdo dos gaps identificados Fernanda Yunes
com MPF/PR e MP/SP pela Monitora Independente Setembro 2022

privadas

Travas sistémicas
insuficientes

Impedir e rastrear

pagamentos sem a Controles manuais e detectivos
observancia das regras de realizados por amostragens

Compliance

Aperfeicoamentos de travas
X X sistémicas no Sitema SAP ou em
outro a ser definido

Fernanda Yunes
Dezembro 2022

Maturidade dos confroles
do Programa de Etica -
Sistema de Integridade

Programa de Etica - Sistema de
Politicas e Praticas Integridade aplicdvel ao Grupo
insuficientes para mitigar risco EcoRodovias e plano de
de suborno nas concessdes implantacdo das medidas
ndo certificadas decorrentes dos acordos frmados
com MPF/PR e MP/SP

Implantagdo do processo de
X X certificagdo ABNT NBR ISO37001
nas concessoes ndo certificadas

Fernanda Yunes
Janeiro 2022

Divulgag¢do do Programa
de Efica - Sistema de
Integridade nas
subsididrias e estratégias
de comunicacgdo e
treinamentos para
colaboradores da
operacdo

Aderéncia parcial ao Programa de Etica - Sistema de Plano efetivo de comunicagdo e
Programa de Etica - Sistema X Integridade aplicdvel ao Grupo X X treinamentos para as
de Integridade EcoRodovias concessiondrias

Fernanda Yunes
Dezembro 2021

Fragiidades na obtencdo
dos Termos de adesdo ao
Cédigo de Conduta
Empresarial e Instrugdes
Normativas do Programa
de Etica - Sistema de
Integridade

Formalizagdo do controle e
N&o evidéncia dos termos Controle ndo formalizado em contratacdo de pocqfe do Soft
- X X X Expert para gerenciamento
de adesdo processo !
automatizados dos termos de
adesdo

Fernanda Yunes
Janeiro 2021
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ANEXO Ill - MATRIZ DE PARTES INTERESSADAS DO GRUPO ECORODOVIAS

PARTES INTERESSADAS

EM RELACAO A ECORODOVIAS

RISCO PARA A ECORODOVIAS

l @ < o 5
> Caodigo Revisdo 00
@CORODOVIAS Partes Interessadas by basplapei
EXEECTATIVA DA LORIES INTERESSADA CAUSA PARA O RISCO EFEITO MEDIDA DE CONTROLE

Acionistas

brasileira 12846/2013, outros requisitos
subscritos, de acordo com os valores,

Membros da Organizagdo devem
agir com fransparéncia e ética,
cumprindo a lei anficorupg@o

Cédigo de Conduta, politicas e
procedimentos da Ecorodovias

Redugdo de investimentos

Praticas de comupgdo e suborno

polticas e procedimentos internos da

Baixa adesdo ao compromisso ético

Descumprimento com valores,
empresa.

Falta de conhecimento destas
politicas ou regras especficas

Perda de receita, possiveis
aplicagdes de multas/sangdes,

perdas financeiras, imagem negativa

da organizagdo.

Programa de Etica - Sistema de
Integridade

Instrug@o Nomativa de Medida
Disciplinar

Implantag@o dos requisitos da ABNT NBR
1SO37001 conforme estratégia da
Organizagdo (Janeiro 2021)

Execugdo dos gaps identificados pela
Monitora Independente (Setembro
2022)

Membros da Organizagdo devem
agir com fransparéncia e ética,
cumprindo a lei anficorrupg@o

brasileira 12846/2013, outros requisitos

Conselho de Administracdo e demais
Conselhos

subscritos, de acordo com os valores,
Cédigo de Conduta, politicas e
procedimentos da Ecorodovias

Gestao efetiva da Diretoria
Executiva e demais Gestores da
Organizagdo baseada em diretrizes
éticas, cumprimento de requisitos

legais € no crescimento da
Companhia;

Colaboradores comprometidos com
as polticas e valores.

Descumprimento com valores,

Praticas de conupgd@o e subomo

polticas e procedimentos internos da
empresa.

Falta de conhecimento destas
politicas ou regras especficas

Baixa adesdo ao compromisso ético

Perda de receita, possiveis
aplicagdes de multas/sangoes,

perdas financeiras, imagem negativa

da organizag@o

Responsabilizagdo objetiva dos
responsaveis

Programa de Etica - Sistema de
Integridade

Instrug@o Normativa de Medida
Disciplinar

Implantag&o dos requisitos da ABNT NBR
1SO37001 conforme estratégia da
Organizagdo (Janeiro 2021)

Execugdo dos gaps identificados pela
Monitora Independente (Setembro
2022)

Diretoria Executiva

Gestores € demais membros da
Organizagdo devem agir com
transparéncia e ética, cumprindo a
lei anticomupg&o brasileira
12846/2013, outros requisitos
subscritos, de acordo com os valores,
Codigo de Conduta, politicas e
procedimentos da Ecorodovias

Colaboradores comprometidos com
as polticas e valores.

Préticas de conupgdo e subomo

Descumprimento com valores,
polticas e procedimentos internos da
empresa.

Falta de conhecimento destas
politicas ou regras especficas

Baixa adesdo ao compromisso ético

Perda de receita, possiveis
aplicagdes de multas/sangdes,

perdas financeiras, imagem negativa

da organizagdo

Responsabilizagdo objetfiva dos
responsaveis

Programa de Efica e Integridade -
Sistema de Gesta@o Antissubomo

Instrug@o Nomativa de Medida
Disciplinar

Implantag@o dos requisitos da ABNT NBR
1SO37001 conforme estratégia da
Organizagdo (Janeiro 2021)

Execugdio dos gaps identificados pela
Monitora Independente (Setembro
2022)

Clientes (pessoas fisicas e juridicas)

Gestores e demais membros da
Organizagdo devem agir com
transparéncia e ética, cumprindo a
lei anticomupg&o brasileira
12846/2013, outros requisitos
subscritos, de acordo com os valores,
Codigo de Conduta, politicas e
procedimentos da Ecorodovias

Praticas de conupgdo e subomo

Descumprimento com valores,
polticas e procedimentos internos da
empresa.

Falta de conhecimento destas
politicas ou regras especficas

Baixa adesdo ao compromisso ético

Perda de Receita

Imagem de empresa antiética

Programa de Etica - Sistema de
Integridade

Instrug@o Nomativa de Medida
Disciplinar

Implantag@o dos requisitos da ABNT NBR
1SO37001 conforme estratégia da
Organizagdo (Janeiro 2021)

Execugdo dos gaps identificados pela
Monitora Independente (Setembro
2022)

Brasil Bolsa Balcdo - B3

Implantagdo de fungdes de
complance, controles internos e
riscos corporativos

Cumprimento de requisitos
regulatérios

Praticas de comupgdo e subomo e
descumprimento de regras B3

Descumprimento com valores,
polticas e procedimentos internos da
empresa.

Falta de conhecimento destas
politicas ou regras especficas

Baixa adesdo ao compromisso ético

Pendlidades estabelecidas pelo
regulamento do Novo Mercado

Programa de Etica - Sistema de
Integridade

Instrug@o Nomativa de Medida
Disciplinar

Implantag@o dos requisitos da ABNT NBR
1SO37001 conforme estratégia da
Organizagdo (Janeiro 2021)

Execugdo dos gaps identificados pela
Monitora Independente (Setembro
2022)

Cumprimento das praticas de
Govemanga - ISE da B3

Fornecedores e Terceiros
Intermedidrios

Capacitagdo para agir com
transparéncia e ética

Relacionamento com uma empresa
ética

Falta de conhecimento destas
politicas ou regras especficas

Executar suas atividades em ndo
conformidade com as polticas e
praticas Ecorodovias

Perda de parceiros de negdcios

polticas e procedimentos interos da

Descumprimento com valores,

empresa por colaboradores
Ecorodovias

Falta de conhecimento destas
politicas ou regras especficas pelos
colaboradores Ecorodovias

Praticas de conmupgéo / suborno
Impactos operacionais

Perda de receita, possiveis
aplicagdes de multas/sangdes,

perdas financeiras, imagem negativa

da organizagdo

PPrograma de Etica - Sistema de
Integridade

Implantagd@o dos requisitos da ABNT NBR
1SO37001 conforme estratégia da
Organizagdo (Janeiro 2021)

Execugdio dos gaps identificados pela
Monitora Independente (Setembro
2022)
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PROGRAMA DE ETICA - SISTEMA DE INTEGRIDADE (PE - SI)

Concorrentes

Relacionamento com uma empresa
ética sob a perspectiva de prdticas
concomenciais

Préticas de cartel, comupgdo e
subomo

Descumprimento da Legislagdo,
valores, politicas e procedimentos
intemos da empresa

Perda de receita, possiveis
aplicagdes de multas/sangdes,
perdas financeiras, imagem negativa
da organizagdo

Responsabilizacdo objetiva dos
responsaveis

Programa de Etica - Sistema de
Integridade, incluindo IN de Defesa da
Concorréncia

Implantagdo dos requisitos da ABNT NBR
1SO37001 conforme estratégia da
Organizagdo (Janeiro 2021)

Execucdo dos gaps identificados pela
Monitora Independente (Setembro
2022)

Colaboradores

Capacitado para agir com
transparéncia e ética, de acordo
com os valores, politicas e
procedimentos da Ecorodovias

Néo sofrer penalizagdes ao executar
uma dendncia ou se negar a agir
quando julgar ser contrdrio &s
politicas do Programa de
Conformidade e Etica

Trabalhar em uma empresa ética

Descumprimento com valores,
politicas e procedimentos internos da
empresa

Fuga de talentos

Falta de conhecimento destas
politicas ou regras especificas

Processo de comunicagdo e
conscientizagdo
ineficazes/insuficientes

Falta de protecdo & denuncia de
boa fé ou negacdo em participar de
atos ilicitos

Praticas de comupgdo / subomo

Programa de Etica - Sistema de
Integridade

Instrug@o Normativa de Medida
Disciplinar

Implantagdo dos requisitos da ABNT NBR
1SO37001 conforme estratégia da
Organizagdo (Janeiro 2021)

Execucdo dos gaps identificados pela
Monitora Independente (Setembro
2022)

Instituicoes Financeiras

Possuir um programa de integridade
robusto para oferta de crédito

Dificuldade de obtencdo de crédito
no mercado

Falta de um programa consistente
de integridade e antissuborno

Dificuldade em investimentos

Programa de Etica - Sistema de
Integridade

Implantagdo dos requisitos da ABNT NBR
1SO37001 conforme estratégia da
Organizacdo (Janeiro 2021)

Execugdo dos gaps identificados pela
Monitora Independente (Setembro
2022)

Orgdos Governamentais e Agentes
PUblicos

Agir com ética, cumprindo a lei
12846/2013 e demais legislacoes
aplicéveis

Préticas de corrupgdo e suborno

Descumprimento com valores,
politicas e procedimentos internos da
empresa.

Falta de conhecimento destas
politicas ou regras especificas

Aplicagdes de multas/sangdes,
perdas financeiras, imagem negativa
da organizag&o

Responsabilizacdo objetiva dos
responsaveis

Programa de Etica - Sistema de
Integridade

Implantacdo dos requisitos da ABNT NBR
1SO37001 conforme estratégia da
Organizacdo (Janeiro 2021)

Execugdo dos gaps identificados pela
Monitora Independente (Setembro
2022)

Poder Judicidrio

Agir com ética, cumprindo alei
12846/2013 e demais legislacdes
aplicaveis

Praticas de cormupgdo e suborno

Descumprimento com valores,
politicas e procedimentos internos da
empresa.

Falta de conhecimento destas
politicas ou regras especificas

Aplicacdes de multas/sancdoes,
perdas financeiras, imagem negatfiva
da organizagdo

Responsabilizacdo objetiva dos
responsaveis

Programa de Etica - Sistema de
Integridade

Implantagdo dos requisitos da ABNT NBR
1SO37001 conforme estratégia da
Organizagdo (Janeiro 2021)

Execucdo dos gaps identificados pela
Monitora Independente (Setembro
2022)

Ministério PUblico

Cumprimento dos termos do Acordo
de Leniéncia e ndo persecucdo Civell

Retomada dos processos e
aplicacdo de multas superiores ao
valores estabelecidos nos respectivos
acordos

N&o cumprimento dos termos dos
acordos

Prejuizo financeiro e impedimento
para licitar

Implantagdo dos requisitos da ABNT NBR
1SO37001 conforme estratégia da
Organizacdo (Janeiro 2021)

Execugdo dos gaps identificados pela
Monitora Independente (Setembro
2022)
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