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Somos uma companhia brasileira com posicao de
relevancia no setor de infraestrutura, com foco em
concessdes rodoviarias. Atuamos ha mais de 20
anos no Pais e administramos mais de 3.300 km de
extensao de rodovias em corredores rodoviérios de
importacao e exportacao e relevantes eixos turisticos.

O portfélio da companhia soma nove con-
cessoes rodoviarias, sendo a mais recente a
Ecovias do Araguaia — conquistada em abril

Ecovias do Araguaia
851 km

Prazo de concessao:
2021-2056

Eco050 Eco135

436,6 km 364 km

Prazo de concessao: Prazo de concessao:
2014-2044 2018-2048

Eco101

478,7 km

Prazo de concessao:
2013-2038

Ecoponte

28,7 km

Prazo de concesséao:
2015-2045

Ecovias dos Imigrantes Ecopistas Ecoporto Ecopatio

176,8 km 143,7 km 176 mil m2 de area total 443 mil m2 de area

Prazo de concessao: Prazo de concessao: Prazo de concessao: Prazo de concessao:
® 1998-2034 2009-2039 1998-2023 1999-2029

Ecosul

457,3 km

Prazo de concessao:
1998-2026

de 2021 e responsavel por administrar a BR-
153/414/080/TO/GO, com 851 quildmetros de
extenséo —, além de um ativo portuario.

Com agdes negociadas no Novo Mercado da
B3, a EcoRodovias é uma empresa controlada
pela ASTM, segundo maior operador de con-
cessdes rodoviarias do mundo. Conta com 4,5
mil colaboradores e estéa presente em oito esta-
dos brasileiros, com sede em S&o Paulo (SP).

Ecovias do Cerrado
437 km

Prazo de concesséao:
2019-2050
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Identidade

Nossa visao
Ser o melhor gestor de infraestrutura
rodoviaria do Brasil, com sustentabilidade

Q@

Missao
Criar valor ao empreender ativos rodoviarios
de forma sustentavel, sinérgica, etica e inovadora

(U2
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Valores
Colaboracao

Ftica

Foco em resultados
Iniciativa
Sustentabilidade
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Na EcoRodovias, trabalhamos a agenda ambien-
tal, social e de governanca (ESG, na sigla em in-
glés) de forma integrada a estratégia de negdcio
e ao gerenciamento de riscos e oportunidades.

estratégico. O tema ganha forga por meio do
Comité de Sustentabilidade corporativo, que
assessora 0 CEO e a Diretoria Executiva, dos
comités de sustentabilidade das concessoes e
da definicao de metas e objetivos associados a
aspectos socioambientais que impactam inclusi-
ve na remuneragao variavel da lideranga.

Compromisso com
a sustentabilidade

A gestéo ESG integra as decisbes da lideranca e
desde 2020 figura formalmente no planejamento

COMO ACELERAMOS A AGENDA

- Adesao a agendas globais - a EcoRodo-

vias tem um plano de compromissos publicos
relacionados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e é signataria do Pacto Glo-
bal das Nacdes Unidas e do Livres e Iguais;

+ Comités de Sustentabilidade - presentes

na holding e nas controladas, reinem mais de
100 profissionais da companhia para discutir e
planejar agdes no campo ESG;

- indices e segmentos do mercado - ha 11

anos consecutivos, a companhia integra a
carteira do indice de Sustentabilidade Empre-
sarial (ISE). Também faz parte do Novo Mer-
cado, segmento mais exigente da B3 quanto
as praticas de governancga corporativa, e em
2021 entrou na carteira do indice Carbono
Eficiente da Bolsa de Valores (ICO2 B3);

+ Metas e compromissos - a companhia man-

tém e comunica indicadores e objetivos para

os temas de mudancas climaticas, seguranca
viaria e diversidade. Possui metas de reducao
de suas emissdes de gases de efeito estufa e
de permanéncia no ISE, que fazem parte dos
critérios de remuneracao dos executivos e
colaboradores ha sete anos;

Materialidade e engajamento - a EcoRodovias
realiza processos de engajamento e didlogo com

0s publicos de relacionamento, resultando na ma-
terialidade da companhia (leia na pagina seguinte).

Certificacoes - todas as concessdes man-
tém as certificacdes ISO 9001 (qualidade), I1ISO
14001 (meio ambiente), ISO 39001 (gestao

de seguranca viaria) e ISO 45001 (saude e
seguranca ocupacional). Em janeiro de 2022,
apenas as unidades novas trabalhavam para
obter seus certificados. A holding também
obteve, em 2021, a ISO 37001, focada nos
controles antissuborno.
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Temas prioritarios

Ha mais de uma década, a EcoRodovias realiza O processo resultou no levantamento de 12 temas

processos de materialidade para compreender materiais, agrupados em cinco pilares, submetidos a
os impactos e temas ESG mais relevantes na validagao da alta lideranga. Eles se ligam a estratégia
perspectiva de seus publicos de relacionamento. de negdcio, direcionam investimentos, balizam a

comunicagéo com o mercado e a sociedade e inte-
O processo ¢ feito com base em diretrizes como gram as reflexdes do Comité de Sustentabilidade.
as Normas da Global Reporting Initiative (GRI)
e o0 Framework de Relato Integrado da Value

Reporting Foundation (VRF) e, em 2020, foi PILARES ESG TEMAS MATERIAIS ODS RELACIONADOS
executado como parte da reflexao estratégica » ® (169
da companhia. @ » @ (165)
. ETICA, INTEGRIDADE E COMBATE A CORRUPGCAO @
Em quatro etapas (identificacdo, priorizacéo, compfiance CONFORMDADE COM LE E REGULAVENTOS \,
analise e validacao), foram realizadas consultas » © ()
a stakeholders internos e externos, avaliagoes <> » @ 63|@ 7.3 |@® 122,125 |@@13.1) B (15.1)
de documentos, politicas e estudos setoriais e EXOELENGIA OPERAGIONAL \ (@) :—T ®
uma andlise de percepcéao ESG, com 0s seguin- Exceléncia RISCOS E IMPACTOS AMBIENTAIS DE PROJETOS E OBRAS & & (b
tes indicadores: Seficiencia MUDANGAS CLIMATICAS \_ ¢
» © 36|@® (1.2
- Consulta on-line: 261 colaboradores, 86 @ » © 36
membros de comunidades, 42 fornecedores, 25 Operagéio SEGURANGA VIARIA O 39/@ 69
reguladores e 26 membros do setor publico; e SATISFAGAO DO USUARIO ( Ca) 5
SAUDE E SEGURANGA DE COLABORADORES E TERCEIROS
+ Entrevistas: 3 representantes de reguladores » @ ©.1,94)
(ANTT, Artesp e DER-PR), 24 investidores e 6 _\\é//_ > @ ©.1)
lideres e executivos; ereniiade s e <§§> @
DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
 Consulta a usuarios: 604 participagdes (com
apoio da ConectCar). E Q4
» © 65

QUALIFICAGAO DO CAPITAL HUMANO

Ky

é Y

Cultura e INOVAGAQ Q @
desenvolvimento @
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2 - Com base nas diretrizes do Conselho de Ad- ALOCAGAO DE CAPITAL
E St rate g I a ministracao, a estratégia 2021-2025 do Grupo
' ' Ecorodovias aposta nos diferenciais competitivos Desde a fundagao do Grupo, no final dos anos
e I n Ve St I m e n t O S da carteira de ativos e projetos do Grupo para 1990, ja foram investidos mais de R$ 18,7
garantir um crescimento sdlido e sustentado, bilhdes, até 2021, em obras e projetos nas con-
contando com suporte da expertise técnica e do cessoOes rodoviarias.

capital investido pelo acionista controlador.
O controle da alavancagem da companhia é

O ciclo atual do planejamento estratégico defi- um dos focos da estratégia: em dezembro de
ne diretrizes para o crescimento responsavel do 2021, o indicador da relacéo divida liquida/Ebit-
, negdcio, combinando o equilibrio de ativos, a da Ajustado ficou em 3,3 vezes.
FOCOS ESTRATEGICOS presenca em regides estratégicas do Pais, o com-

promisso com o desenvolvimento sustentavel e a

. analise atenta de riscos e oportunidades do setor.
Crescimento pautado por:

e Participacao criteriosa em leildes e programas
estaduais e federais de concessodes rodoviarias

e Aquisi¢des (crescimento inorganico)

e Execucao de novos projetos e de obras
no portfélio atual

¢ Avaliagc&o de aditivos contratuais e solugéo de
reequilibrios econémico-financeiros

Exceléncia operacional baseada em:
¢ Implantacao de tecnologias para dar qualidade e seguranca aos usuarios

¢ Integragéo de novas concessoes a cultura e ao modelo organizacional

e Etica, integridade e gerenciamento de riscos corporativos, operacionais e estratégicos

¢ Alocacéo de capital orientada a taxas de retornos atrativas sobre o investimento

e Disciplina de custos e produtividade
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C o m 0 c ri a m Os e A vis&o integrada dos nossos impactos e dos Confira alguns dos drivers de geracao de valor
capitais que acessamos guia a analise de da Companhia, a partir do modelo de capitais

. criacao de valor da EcoRodovias. Os esforcos proposto pela Value Reporting Foundation (VRF)
CO m partl | h am OS Val O r para alcancgar resultados com atencéo a agenda no Framework de Relato Integrado.

ESG se traduzem em projetos, investimentos e

acdes que enderecam impactos financeiros e

nao financeiros, controlam riscos e abrem novas

oportunidades de negdcio.

Mudancas climaticas em foco
A gestao climatica € um compromisso da companhia que abrange a remuneracao variavel do time e diversas agdes:

+ Participagao no Disclosure Insight Action (CDP);

Neutralizacao de emissoes por meio da aquisicao de Créditos de Carbono no &mbito do Mecanismo
de Desenvolvimento Limpo (MDL) da ONU e Reducéo de Emissdes por Desmatamento e Degradagéo (REDD);

+ Gerenciamento de riscos e oportunidades das mudancas climaticas, como impactos de eventos
climaticos extremos sobre ativos e fluxos nas rodovias;

CAPITAL NATURAL

- 168.488,24 Toneladas de CO2e compensadas em 8 anos por meio da aquisicdo de créditos de carbono.

Investimento social

Em 2021, a EcoRodovias contribuiu com quase R$ 10 milndes em projetos incentivados e investiu aproximadamente
R$ 2 milhdes em investimentos sociais privados, beneficiando cerca de 265 mil pessoas diretamente e mais de
1 milhdo de pessoas indiretamente.

Esses projetos estao relacionados aos temas de cultura, atendimento ao idoso, melhores condi¢des de vida para
criangas e adolescentes, incentivo ao esporte, seguranca viaria e educacao socioambiental.

CAPITAL SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

InovaECO: pensando diferente com o time
O programa InovaECO fortalece a visao de geracao de ideias e solugdes no negdécio, mobilizando colaboradores e parceiros:
+ Mais de 235 ideias cadastradas na plataforma desde 2019;

* 5inovacgoes implantadas como resultado do programa.

CAPITAL INTELECTUAL
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Acao pela diversidade

O programa de diversidade & inclusédo da EcoRodovias define governanga e agdes para evolugéo do tema na Companhia:
+ Cinco pilares: Mulheres, LGBTQIAP+, PCD, raca e Convivio de Geragoes;

+ Comité corporativo e 4 grupos de afinidade;

- Treinamento de D&l para lideres operacionais, com 80% de participacao;

CAPITAL HUMANO

+ Manutencao de apoio ao Livres e lguais, iniciativa da ONU em prol dos direitos LGBTI+.

(@)
% Aditivos para promover impacto
<Z,< Faz parte da estratégia da EcoRodovias buscar oportunidades de aditivos que contribuam para melhorar as rodovias administradas
% € equilibrar planos de investimento:
-
Z » A Ecovias dos Imigrantes assinou com o Poder Concedente Termos Aditivos Modificativos, que estenderam a concessao até janeiro de 2034,
& reequilibrou passivos regulatérios, encerrou agdes judiciais, incluiu investimentos e outras obrigacdes.
(&)
o ZF
2 Portfolio renovado
[
E A estratégia da EcoRodovias de participar de forma seletiva e criteriosa de leildes traz conquistas que alongam e diversificam seu portfélio:
<
5 - Em 2021, o consorcio formado por EcoRodovias (65%) e GLP (35%) venceu o leilao da BR-153/414/080/TO/GO (Ecovias do Araguaia);
Z
§ + O contrato adiciona mais de 850 km as rodovias administradas e cria conexdo entre os ativos do Centro-Sul do Pais, levando a marca
O do Grupo a divisa Centro-Oeste/Norte;
<
E » A EcoRodovias investiu mais de R$ 18,7 bilhdes em seus ativos entre 1990 e 2021.
3

Ecovias do Araguaia Investimentos previstos Impacto

em numeros

622 km de duplicagoes 14 mil empregos diretos
+ de 850 km administrados 144 novos retornos e indiretos devem ser gerados

R$ 7,8 bilhoes em obras previstos em contrato
R$ 6,2 bilhées em custos operacionais

42 dispositivos de interconex&o ellizioliies Sl

27 km de faixas adicionais
16 NOVOS acessos

19 passarelas para pedestres
90 Km de vias marginais
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Para saper mais

A EcoRodovias mantém diversos canais para
prestar contas sobre seus temas ESG. Vocé,
investidor, pode consultar dados nos sites de
Sustentabilidade e de Relacdes com Investi-
dores e no Relatdrio Integrado de Sustentabili-
dade, verificar documentos especificos ou tirar
duvidas com as areas de Sustentabilidade e
Relagbes com Investidores.

E-mail: invest@ecorodovias.com.br.

Grupo EcoRodovias
Rua Gomes de Carvalho, 1.510,
3¢ andar - Vila Olimpia, S&o Paulo/SP -

3 5 . | o‘ozozozozoz
Telefone: +55 (11) 3787-2667 ; 25 ; ; ol
www.ecorodovias.com.br ; ' ~ ‘ ' ——
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