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Expediente

A cartilha anticorrupgao é uma publicagio do Grupo Ecorodovias voltada para os mais de seis mil colabora-
dores das dreas de Concessdes, Logistica, Porto e Servigos. Também ¢ direcionado para empresas parceiras e
prestadores de servigos. Contetdo e Projeto Gréfico: ZIGG Comunicagio Corporativa. llustragées: Fabiano
Vianna Tiragem: 10 mil exemplares.
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a COrrupcao

Entra geragao, sai geragio e um dos sonhos da sociedade brasileira é ver
o pais mais justo e menos desigual, onde as oportunidades possam ser
abertas a todos os cidadaos.

Porém, entre muitos problemas que temos, um dos fatores que im-
pedem o sonho brasileiro leva o nome de “corrupg¢do”. No ranking de
177 paises elaborado pela ONG Transparéncia Internacional em 2013,
o Brasil fica em 722 [ugar. Obteve 42 pontos numa graduacgio que vai de
zero (muito corrupto) a 100 (muito limpo).

O desvio de verbas publicas em atos de corrup¢do, é uma das razdes de
termos ainda uma salde publica precaria, o trabalho infantil ainda nao
erradicado, a seguranca publica necessitando de investimentos e gran-
des areas carentes de politicas publicas nas grandes cidades.

No mundo empresarial, o custo e as consequéncias da corrupg¢io tam-
bém trazem graves consequéncias como por
exemplo, as altas despesas com investigac3o,
defesa em litigios, reagdo negativa do merca-
do, perda de confianca no negécio, auséncia
de novos investimentos de capital entre
outras perdas.

Toda pessoa que pratica a corrupgio,
seja ela ativa ou passivamente, ajuda a
perpetuar essa realidade. Entende-se
por corrupcao o abuso de uma fungio
para obter ganhos particulares, tendo
como préticas o suborno, fraude, ex-
torsao, conflito de interesse, lavagem
de dinheiro e conluio (jungio de duas
ou mais pessoas para fraudar uma
terceira).

Ninguém nasce corrupto. Mas se torna a medida que pratique qualquer
ato acima descrito, mesmo convencido de que é apenas “jeitinho”, uma
coisa pequena.

O Brasil ja possui uma série de leis que visam coibir atos corruptos,
tais como o Cddigo Penal e a Lei de Improbidade. No dltimo més de
janeiro, o pais deu um importante passo para coibir ainda mais praticas
corruptas, com a responsabilizacdo de pessoas juridicas por atos prati-
cados por seus colaboradores e prestadores de servicos. Trata-se da Lei
12.846/2013, conhecida como Lei Anticorrup¢io.

O Grupo Ecorodovias esta trabalhando fortemente com os mais de 6
mil colaboradores em acées anticorrupgao, levando informagdes sobre
a nova lei e sobre as priéticas, ja adotadas pela empresa para coibir atos
corruptos em sua estrutura.

Nas paginas desta cartilha vocé encontrard um resumo sobre a Lei An-
ticorrupgao brasileira, detalhes das agdes que a Ecorodovias ja faz e
vai aperfeicoar ao longo dos préximos meses e também dicas
de como nés, colaboradores, podemos contribuir para
que essa ideia efetivamente faga parte do nosso

dia a dia de trabalho, dando assim a nossa

valiosa parcela de contribuicao para
um pais mais justo para todos.




A Lei Anticorrupcio brasileira com vigéncia a partir de janei-
ro/2014, prevé punicdes severas a empresas que
se envolverem em atos de corrupgao contra
a administragao publica.

Antes de entrar em vigor, as companhias
flagradas em alguma pratica ilicita podiam
alegar que a infrac3o era algo pontual ou mo-
’g tivada por um colaborador ou um funcionario
% publico isoladamente. Com o novo texto pu-
blicado neste ano, as empresas envolvidas em
fraudes serao alvo de processos administrativos e
civeis, podendo vir a pagar multas pesadas que va-
riam 0,1% a 20% do faturamento anual bruto. Nao
sendo possivel fazer o calculo, o juiz pode definir valo-
res a serem repassados na ordem de R$ 6 mil até R$ 60
milhdes. Em situacbes extremas, a companhia pode inclusi-
ve vir a ser fechada.

O texto também prevé que as empresas sejam punidas sem a
necessidade de comprovar culpa. Mediante isso, as organiza-
¢des precisam se antecipar e preparar seus colaboradores para
atender a nova demanda.
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Uma das palavras que se tém utilizado bastante apds a entrada
da nova Lei Anticorrupcao brasileira é compliance, que no inglés
significa “conformidade”. A gestao de compliance visa assegurar
que leis e regulamentos que incidem sobre determinada ativi-
dade empresarial, bem como suas politicas e procedimentos
internos, sejam observados e continuamente aprimorados. O
compliance abrange tanto os aspectos regulatérios aplicaveis a
todos como os aspectos voluntarios, definidos por cada uma das
empresas.

As companhias precisardo se dedicar, a partir de agora, a apri-
morar um ambiente de “ética empresarial”’ para prevenir, de-
tectar e responder ou corrigir atos ligados a corrupgao por meio
de protocolos de investigacdo e acoes disciplinares a serem im-
plementadas pela organizacao.

O Grupo Ecorodovias esta bem adiantado neste sentido, uma
vez que ja possui um Comité de Etica, além de areas especificas
que tratam de controles internos e compliance. O esforco, a
partir de agora, serd em ampliar a divulgagao sobre a lei entre os
colaboradores, sensibilizar profissionais sobre como atendé-la
e, 20 mesmo tempo, incentivar para que todos participem e se
interessem pela temética.

Na (pagina 000) listamos todos os canais que estdo disponiveis
para acesso a contelido e os diferentes mecanismos usados pelo
Grupo visando manter a corrupgao longe de suas empresas.

i

ll

# demonstrar boas praticas de integridade e ética corpora-
tiva entre colaboradores e o publico geral de relacionamento
(stakeholders).

&  proteger sua reputacao e sua marca.
« reduzir a probabilidade de eventos negativos e os custos re-

lacionados para enderecar eventuais problemas de nao conformi-
dade.

COMPLIANCE
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Uma das preocupacdes mais comuns dos colaboradores é exa-
tamente identificar sinais de que uma negociacio com uma ter-
ceira pessoa esteja caminhando para o lado da corrup¢ao. Para
que fiquemos seguros de que estamos agindo corretamente,
listamos alguns caminhos que poderdo nos ajudar, se eventu-
almente nos depararmos com essa situacio. Veja como buscar
informagées e agir:

I _ o Cddigo de Conduta e Etica lista inGmeros sinais de alerta,
Procure ler e interpretar. Isso vai ajuda-lo a ter maior entendi-
mento sobre o posicionamento do Grupo e qual deve ser o seu
posicionamento;

2 — se mesmo assim ainda ficar com duvidas, veja alguns pontos
em que o sinal de alerta deve ser ligado em situacGes de nego-
ciagdes de atividades empresariais no dia a dia:

£ pessoa com quem esta se negociando tem “fama” de

envolvimento em suborno;

<  pessoa envolvida pede comissio paga em dinheiro ou

de outra forma irregular;

£ pessoa envolvida tém familiares muito préximos no 6r-

g30 com o qual se negociam agées legais;

£ pessoa envolvida é recomendada por um agente pibli-

co;

%  pessoa envolvida fornece ou pede fatura com docu-

mentos duvidosos;

£ pessoa envolvida se recusa a incluir em contratos ter-

mos explicitos na Lei Anticorrupcio;

< pessoa envolvida sinaliza que da para fazer um esque-
ma financeiro fora do que manda a lei;

«  pessoa envolvida pede doagado para instituicio de ca-
ridade em troca da facilitacio de uma acio governamental.

3 — Além do alerta acima especificado, nas proximas paginas
exemplificamos situacdes que podem envolver a corrupcdo. Os
exemplos hipotéticos e ilustrativos buscam mostrar como a
COrrupgao ocorre na pratica.




Quando uma pessoa oferece algo em troca a um agente publico

z } e . . e e este aceita, ou vice-versa. Quem oferece comete o crime de
E comum ouvirmos na midia frases como: “o politico cometeu corrupgio ati- 0 — R ) -
D A = . « . corrupgao ativa e o agente publico que aceita comete corrupgao
va’, "a empresa esta sendo acusada de corrupgio passiva”. Ou “a funcionaria g
. . . . . I assiva.
respondera por crime de corrupgio ativa e passiva, trafico de influéncia, con- P

cussdo ou lavagem de dinheiro”.

Vamos entender um pouco mais sobre esses termos, antes de citar exemplos
praticos:

Tréfico de influéncia

Solicitar, exigir, cobrar ou obter, para si ou para outro, vantagem
e . ou promessa de vantagem, a pretexto de facilitar uma negocia-
b 4 ¢ao de forma irregular.

e - o

Ocorre quando um agente publico solicita uma propina ou qual-
quer outra vantagem indevida para fazer ou deixar de fazer algo
que estd sob sua responsabilidade. Neste caso, mesmo que a
parte abordada néo dé o que foi pedido, o agente j4 comete o
crime quando faz a proposta.

Exigir para si ou para outro, direta ou indiretamente, vantagem
indevida, mesmo estando fora da fungdo ou antes de assumi-la,
desde que o cargo seja usado para a exigéncia.

Aqui ocorre o contrario. Quando uma pessoa oferece algu-
ma coisa em troca (pode ser dinheiro ou outro bem) para

A EMPRESA ESTA

Iblico f deixe de f | d 0 POLITICO SENDO ACUSADA DE " - -
que um agente publico faca ou deixe de fazer algo garantido CORRUPCAO PASSIVA = ;
por lei. Nesse caso, quem oferece a “ajuda” € criminoso e c;:r::go Lavagem de dlnhelro

deve responder por corrupcio ativa. Novamente, o crime ja
se configura no momento em que a proposta é feita.

ATIVA

Ocultar ou dissimular o uso de recursos

de origem ilicita.
FUNCIONARIA

RESPONDERA
POR
LAVAGEM
DE DINKEIRO
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Na pratica

Corrupcio na obtencao

LEL ANITICORRUPCAT) BRASILFIRA 13,84€001 ¢

de licencas

Exemplo

Uma empresa esta precisando de uma licenca ambiental para
finalizar uma grande obra. Porém, os tramites burocraticos pre-
veem ao menos 90 dias para a liberacio. O colaborador res-
ponsavel pelo tramite é pressionado por seu superior, a ponto
de ouvir deste: “Use um jeitinho mais agil para obter esse do-
cumento, nem que isso custe um pouco mais”. O colaborador
oferece um suborno ao agente piblico, que ndo aceita a oferta

e decide denunciar.

Consequéncia

S&o viérias as perdas socials para atitudes como essas. Vamos
nos ater ao ambito empresarial. O colaborador vai responder a
crime de corrupgao ativa e, provavelmente, sera demitido. Seu
superior, seguramente, terd que dar explicagdes para a diregio
e provar que “nao” estava envolvido. Também ser3 demitido se
comprovada a participacio.

A empresa (e o grupo empresarial na qual estiver inserida), por
sua vez, pode receber multas pesadas e outras sangdes previstas
na Lei Anticorrupgdo, independentemente de seus administra-
dores terem conhecimento dos fatos.

LI ANTITCRRUPTAC ERASILEIRA 1 2.8




Crime ambienta

Exemplo

Imagine que uma obra esta a todo vapor em uma estrada. Pra-
zos definidos, orgamento fechado e operarios no canteiro. De
repente, o representante de um drgiao ambiental aparece e
constata que falta licenca para realizar determinada atividade no
canteiro. O agente, por sua vez, d4 uma alternativa ac respon-
savel pela obra, dizendo que da para dar um “jeitinho™ para que
os trabalhos prossigam. E o profissional aceita. Mais tarde, na
delegacia, uma dendncia anénima informa sobre a irregularidade
da obra e descobre-se que esta passou por fiscalizacdo, mas a

empresa nao foi autuada.

Consequéncia

Antes de pensar em corrupgao, deve-se lembrar que a irregu-
laridade da obra penalizaria o meio ambiente, pois as licencas
ambientais balizam os servicos e visam garantir o menor impac-
to ambiental possivel. Nesse sentido, os envolvidos poderiam
até mesmo ser presos em flagrante pela pratica de crime contra
© meio ambiente. Em relagdo & corrupgio propriamente dita,
o colaborador responsavel respondera por corrupgao Ativa e
o agente plblice por corrupgio Passiva. A empresa (e o grupo
empresarial na qual estiver inserida) também sofrera consequ-
éncias, podendo ser multada e até fechando as portas.




Ao fazer uma viagem a trabalho, um colaborador recebe o adian-
tamento de viagem. Porém, ao tomar um taxi ou ao realizar as
refei¢des, solicita que as notas fiscais ou recibos sejam emitidos
em valor acima do real. Justifica a atitude porque acredita estar

recebendo um valor extra por trabalhar 2 distancia da familia.

Embora néo se trate de uma relacio com o poder publico, a
falsificacdo de despesas consiste em um ato de corrupgao e em
um comportamento repudiado pelo Grupo Ecorodovias.

A fraude ocasiona rombo no orcamento da 4rea, pois o custo
acaba ficando mais elevado e as contas nio fecham. Em situa-
¢oes extremas, onde virias pessoas de uma mesma area t&m
essa atitude, empresas acabam por cortar quadro para tentar
equalizar as contas. E muitas vezes, por nao conseguirem identi-
ficar quem € o fraudador, um colaborador que nio tem relacdo
com a situagao pode ser cortado.




Contratos com fornecedores

Exemplo

Viérios fornecedores da area de tecnologia da informagio es-
tao sendo abordados para oferecer servigos de manutengio da
rede da companhia. Uma das empresas oferece um tablet como
brinde, caso conquiste a proposta. O responsavel pela cotagio
aceita. Detalhe: 2 empresa ofertante nao est entre as melhores

prestadoras de servico.

Mesmo n3o se tratando de uma relagio com o poder publico, a
falsificacdo de despesas consiste em um ato de corrupgio e em
um comportamento repudiado pelo Grupo Ecorodovias.

30 tomar

= ixe a Corrups
Nao deixe me uma

conta. Se vir algo, to

Jtitude. Diga algo*

Consequéncia

O risco de haver ma prestacio de servicos nesse contexto
é alto, pois o parametro para contratacio foi o aceite de um
“brinde”. Se confirmado o ndo cumprimento do contrato, com-
putadores de diferentes areas continuardo sendo exigidos pela
falta adequada de manutencio, profissionais levardo mais horas
para desenvolver projetos, a empresa pode nio vir a cumprir
prazos e, com isso, os clientes poderdo ficar insatisfeitos. O que
parece um simples “brinde” pode causar um problema em ca-
deia, prejudicando muitas pessoas.




Ecorodovias
Contra a corrupcao

O Grupo disponibiliza a seus colaboradores intimeros canais que contribuem para
que a corrupgao fique bem longe do seu dia a dia de trabalho. Veja abaixo as prin-
cipais formas de prevencio.

O que é: espaco voltado para o colaborador
denunciar situagées de corrupcio.

Como acessar: através do endereco
www.ecorodovias.com.br/comitedeetica

Ainda pelo e-mail comitedeetica@ecorodovias.com.br

e ou caixa postal Comité de Etica: 29226-5. CEP: 04561-004, S3o Paulo — SP

O que sdo: reunides entre empresa e colaboradores com o objetivo
de conscientizar sobre a temitica da corrupgao.

Como acessar: anualmente, o RH local divulga o calendério de even-
tos. E necessario ficar atento as datas e se programar
para a participagao.

O que é: documento no qual a empresa expressa os direitos e
deveres de todos os colaboradores.

Como acessar: ao ser admitido, o colaborador recebe uma versio
impressa do documento. A cada atualizagio, novas versoes

sdo impressas e entregues ao colaborador. Além disso, através do
endereco online www.ecorodovias.com.br/codigodeconduta
também épossivel ter acesso.

Monitoramento continuo

O que é: mecanismo disponibilizado pela
empresa para se precaver de possiveis a¢des
envolvendo corrupgao.

Auditoria de Terceiros

O que é: auditoria realizada em empresas terceiras ou negoé-
cios que a companhia pretende trazer para seu portfélio. Atra-
vés desses estudos é que se identifica a idoneidade do negdcio

a ser adquirido.




Praticas de comunicagao

O que sio: formas distintas de fazer chegar informacées de utilidade pablica sobre
a tematica a todos os colaboradores do Grupo.

Como acessar: o colaborador recebe materiais impressos toda vez que uma divul-
gacio especial é realizada. Também através de veiculos como jornal interno e in-
tranet corporativa, acessando do link Por Dentro da Ecorodovias/leianticorrupcao.
Esta cartilha ¢ um exemplo de comunicagdo especial sobre o tema.

Diretrizes de Governancga Corporativa

O que sao: formas de padronizar as diretrizes e praticas em todas as
unidades de negécios do Grupo Ecorodovias.

Fiscalizacio

O que é: monitoramento para verificar se a
politica e os procedimentos voltados para o
combate da corrupgdo estio adequadamente
sendo aplicados.

Caca Palavras
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| - Documento no qual a empresa expressa os direitos e deveres de
todos os colaboradores.

2 - Lei brasileira publicada no ultimo més de janeiro que prevé punigdes
a empresas e colaboradores que se envolverem em atos de corrupgao.

3 - Termo da lingua inglesa utilizado para designar “conformidade”.

4 - Espago voltado para o colaborador denunciar situagdes de corrup-
cao.

5 - Quando uma pessoa oferece alguma coisa em troca (pode ser dinhei-
ro ou outro bem) para que um agente piblico faca ou deixe de fazer algo
garantido por lei.

6 - Palvra que traduz o mecanismo disponibilizado pela empresa para se
precaver de possiveis agdes envolvendo corrupgao.
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