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Mensagem do
presidente ...

O ano de 2012 representou um marco na traje-
téria do Grupo EcoRodovias. Ampliamos nossa
cadeia logistica com a aquisi¢cdo do Ecoporto
Santos (ex-Complexo Tecondi), formado pelas
empresas Tecondi, Termares e Termlog e situado
em uma area privilegiada, préxima a Rodovia
Anchieta, de grande importancia estratégica
para as nossas operagoes. Além disso, tivemos
duas novas conquistas no segmento rodoviario:
vencemos o leildo de concessao do trecho de
475,9 quildmetros da BR-101, principal eixo de
integragdo norte-sul no estado do Espirito San-
to, e assinamos um termo aditivo com a Artesp
e o0 governo paulista autorizando a Ecovias dos
Imigrantes a investir cerca de R$ 328 milhdes
em novas obras na Baixada Santista, com o
objetivo de melhorar o trafego e eliminar antigos
gargalos no fluxo de veiculos na regido.

Como resultado dessa integracdo no setor
portuério, do desenvolvimento da area de logisti-
ca e dos ativos de concessdes rodoviarias, a
EcoRodovias registrou crescimento de 33,9% na
receita bruta, que totalizou R$ 2.657,1 milhdes.
O setor de concessGes rodoviarias respondeu por
71,7% desse total, registrando 207,3 milhdes
de veiculos equivalentes pagantes em 2012,
resultado 3,5% superior ao de 2011.

Aprimoramos as operagdes de nossas unidades
de negdcios e, desde o final de 2011, intensifica-
mos os estudos e as andlises para ingressarmos
no setor aeroportuario, outra area estratégica
para os negdcios conduzidos pelo Grupo. Nesse
contexto, também houve uma alteragdo no qua-
dro societario: a Impregilo International Infras-
tructures N.V., um dos acionistas majoritarios,
com 29,2% de participacao acionaria no Grupo
EcoRodovias, repassou 19% a Primav Constru-
¢Ges e Comércio S.A., e o restante, ao mercado.

Com isso, a Primav tornou-se acionista majo-
ritaria, detendo 64 % das agdes (com os 36%
restantes em circulagdo no mercado, em bolsa).

Em 2012, celebramos ainda o0 10.° aniversario
da pista descendente da Rodovia dos Imigran-
tes, considerada referéncia para a engenharia
rodoviaria brasileira e motivo de orgulho também
para todos que integram o Grupo EcoRodovias.

Aderimos a campanha “Por uma estrada sem
acidentes”, langada em 2012 pela Organizagdo
das Nagdes Unidas (ONU), com o desafio de
reduzir em 50% o nimero de ocorréncias em
todo o mundo. Nesse primeiro ano, ja obtivemos
resultados significativos na Ecovias dos Imigran-
tes, primeira empresa do Grupo a se integrar a
iniciativa: o total de mortes por acidente caiu de
114 para 80, em relagéo ao ano anterior - o me-
nor nimero ja registrado na historia da conces-
sionaria. Nosso objetivo é aumentar a seguranga
nas rodovias, com agbes preventivas, conscienti-
zacao dos usuarios e melhorias nas vias.

No balanco de 2012, os resultados financeiros
igualmente foram positivos. A receita liquida
aumentou 31,8%, enquanto o lucro liquido ficou
10,2% acima do obtido no exercicio anterior. O
EBITDA ajustado atingiu R$ 1.265,9 milhdes,
com margem ajustada de 60,0%. Ao longo do
ano, as agbes da EcoRodovias tiveram valoriza-
¢do de 24,0% na BM&FBovespa.

Atribuimos essas conquistas a consisténcia de

nossa gestdo multidisciplinar, que adota as me-
lhores praticas de governanga corporativa, com

*A alteragdo ocorreu em janeiro de 2013.
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foco no crescimento sustentavel, na transparén-
cia das informacdes, na solidez financeira e na
valorizagdo do capital humano. Como resultado
de nossas agdes, conseguimos permanecer lis-
tados no [ndice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE), da BM&FBovespa, e fomos classificados
como Empresa-Modelo pelo Guia de Sustentabi-
lidade, da revista Exame.

Outros reconhecimentos publicos também nos
orgulham: pelo quarto ano, estamos na lista

das 150 Melhores Empresas para Trabalhar no
Brasil, organizada pelas revistas Vocé S.A. e
Exame em parceria com a Fundag&o Instituto

de Administracao (FIA); ha dois anos seguidos,

a Companhia integra ainda o ranking das 130
Melhores Empresas para Trabalhar, definido pela
revista Epoca/Great Place to Work.

Estamos otimistas em relacado aos leildes de
concessao de nove lotes de rodovias federais, pre-
vistos para 2013, assim como para os leilGes de
aeroportos programados para o mesmo ano, além
do novo marco regulatdrio dos portos. A expectati-
va é que os incentivos a participacado do setor pri-
vado favoregam novas oportunidades de negdcio e
permitam melhorar ainda mais as condicdes gerais
de trafego nas estradas e de passageiros e cargas
nos aeroportos e portos do Brasil.

O cenario também se revela promissor diante do
calendario esportivo, com dois grandes eventos
internacionais - a Copa do Mundo de 2014 e os
Jogos Olimpicos de 2016 - que, certamente,
deverado impulsionar a economia nacional, com
reflexos positivos sobre as atividades dos seto-
res rodoviario, logistico e aeroportuario.

Nossas perspectivas de crescimento e expansao
das atividades com novos negécios em infraes-
trutura logistica e rodoviaria s&o positivas.
Atuamos nos principais corredores de turismo e
de comércio exterior, conectados a importantes
areas de trafego de transporte multimodal, loca-
lizadas nas regides Sul e Sudeste do Pais.

Nos préximos anos, almejamos consolidar cada
vez mais nossas operagdes, aumentar a atuagao
no segmento de infraestrutura logistica e adqui-
rir ativos logisticos integrados as concessées ro-
doviarias, além de estabelecer novas parcerias,
gue tenham sinergia com a nossa estrutura de
negdcios, capaz de oferecer solugdes integradas
por meio do processo “porto a porta” a um nime-
ro crescente de clientes.

A EcoRodovias mantém o compromisso de
investir em novas oportunidades com disciplina
de capital, apoiada por uma estrutura de gover-
nanga gue garanta rentabilidade aos acionistas
e retorno aos investidores. Para concretizar esse
desafio, seguiremos focados no planejamento
estratégico e no desenvolvimento sustentavel.
Com essa diretriz, acreditamos que vamos per-
correr o melhor caminho para posicionar o Grupo
como a melhor companhia de infraestrutura
logistica intermodal do Brasil.

Marcelino Rafart de Seras
Diretor-presidente

Ecopistas
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Sintese
Govemanc;a Corporativa

O Grupo EcoRodovias,

listado no Novo Mercado, da
BM&FBovespa, mantem boas
praticas de governanca porgue
trazem valor aos acionistas e
prosperidade aos negocios.

A governanca da EcoRodovias tem sido condu-
zida, em ambito interno e externo, por principios
éticos de transparéncia, de equidade, de justica e
de respeito aos seus publicos de relacionamento.
S&o valores gue motivam a prestag&o de con-

tas sobre o desempenho financeiro e as agdes
socioambientais promovidas pelo Grupo.

A Companhia entende que, somente com a ado-
cdo de boas praticas de gestao, sera possivel
contribuir para o sucesso e a prosperidade do
negdcio, em longo prazo, favorecendo um movi-
mento que se reverte na criagdo de valor para os
acionistas.

A estrutura de governanca € formada pelo
Conselho de Administragao, assessorado por
trés comités estatutarios - de Auditoria, de
Gestao de Pessoas e de Governancga -, além de
outros dois n3o estatutérios: de Etica e de Sus-
tentabilidade. Por sua vez, a Diretoria Executiva
ndo mantém vinculos com acionistas controla-
dores e exerce uma gestdo profissionalizada e
compartilhada na busca de consenso entre os
seus membros, reforcando, na pratica, o concei-
to de 6rgéo com decisdes colegiadas.

O Grupo EcoRodovias esta registrado desde
2003 na Comisséo de Valores Mobiliarios
(CVM), tendo sido listado, a partir de 2010,

no Novo Mercado, da BM&FBovespa, quando
realizou sua Oferta Publica Inicial de Agdes (IPO,
na sigla em inglés), segmento que representa as

empresas com as melhores praticas de gest&o e
estabelece regras para a estrutura de governan-
ca e os direitos dos acionistas. Nesse contexto,
também atua orientando-se por um conjunto de
politicas corporativas que formaliza os compro-
missos da Companhia em relacao a ética nos
negocios e a transparéncia no relacionamento
com os diferentes grupos de stakeholders.

Jé as Diretrizes de Sustentabilidade, organizadas
em oito temas, também norteiam as atividades
do Grupo, em relagdo a questées de qualidade,
gestao por processos, meio ambiente, mudancgas
climaticas, responsabilidade social, seguranga no
trabalho, ouvidoria e conflito de interesses.

A gestao de riscos corporativos representa
outro aspecto importante da governanga, sendo
conduzida por profissionais de todos os niveis
hierarquicos, em um processo continuo e trans-
versal, que permeia todas as atividades do Gru-
po. O objetivo é antecipar eventos que possam
vir a afetar a Companhia e incorporar, de forma
eficiente, a gestao de riscos ao planejamento
estratégico e ao dia a dia dos projetos.

Uma dessas ferramentas utilizadas pela
EcoRodovias para identificar, monitorar e mitigar
tais riscos consiste no Processo de Gest&o de
Riscos, alinhado ao Caderno de Riscos do Insti-
tuto Brasileiro de Gestao Corporativa (IBGC) e a
norma ISO 31000 (melhores praticas e princi-
pios na gestdo de riscos corporativos).

ECORODOVIAS



Sintese
Cenario e estrategia

A previsao de crescimento
econdmicoem 2013 e as
mudancas aguardadas para as
regras financeiras dos leiloes
de concessao renovam as
expectativas de novos negocios.

A EcoRodovias esta presente nos principais
corredores de turismo e de comércio exterior,
conectando-se a importantes areas de trafe-
go de transporte multimodal localizadas nas
regides Sul e Sudeste: Sdo Sebastido, Santos,
Paranagud, Rio Grande e Triplice Fronteira (Bra-
sil, Paraguai e Argentina).

Na perspectiva de 2013, o cenario para o
setor rodoviario prevé a retomada da produgdo
industrial, que devera se refletir no aumento do
tréfego de veiculos pesados nas estradas. Ao
mesmo tempo, prosseguem os investimentos no
ambito do Programa de Aceleragéo do Cresci-
mento (PAC), com participagao significativa do
setor de transportes, e que tendem a aumentar,
tendo em vista os grandes eventos esportivos
gue terdo sede no Brasil - a Copa do Mundo de
2014 e os Jogos Olimpicos de 2016.

Aliados as expectativas positivas, estéo previstos
aumentos na movimentagao de cargas nos portos
- segmento no qual o Grupo ingressou em 2012,
com a aquisi¢édo do Ecoporto Santos (ex-Complexo
Tecondi) - e a participagdo em novos leildes no
setor aeroportuario, outra area estratégica, agora
integrada a pauta de novos investimentos.

A EcoRodovias planeja consolidar suas operacoes
para se posicionar como a melhor companhia

de infraestrutura logistica intermodal do Brasil.
Para ser bem-sucedido e alcancgar esse desafio, o
Grupo tem focado seu planejamento estratégico
no desenvolvimento sustentavel, na solidez e dis-
ciplina financeira e na rentabilidade das empresas
controladas, com a realizag&o de novos projetos,
em meédio e longo prazo.

Assegurar o padrado de qualidade dos servicos
das concessionarias continua sendo uma grande
preocupacado da EcoRodovias, como previsto em
seu planejamento estratégico. O Grupo realiza
melhorias continuas de infraestrutura e oferece
solugdes logisticas com o objetivo de eliminar
gargalos e integrar atividades de terminais retro-
portudrios e centros de distribuicao, visando a
reducao de custos aos clientes.

Permeando suas operagdes, a gestdo da susten-
tabilidade tem sido praticada de maneira trans-
versal, com comprometimentos e metas incorpo-
radas ao dia a dia das concessionarias. Entre as
principais iniciativas, destacam-se: os programas
de educagdo ambiental em escolas publicas e o
reflorestamento com mudas nativas das regides
do entorno das rodovias.

Para apoiar a gestdo dos negdcios, a EcoRodo-
vias utiliza a metodologia Balanced Scorecard
(BSC), que estabelece os objetivos estratégicos,
as metas e os indicadores de desempenho. O pla-
nejamento estratégico desenvolve-se, em curto e
médio prazo, com foco na Missgo, nos Valores e
no Plano de Crescimento do Grupo.
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Sintese
Desempenho
econdmico-financeiro

O balanco de 2012 mostra
ganhos significativos sobre
2011. A receita liquida cresceu
29,7%, os investimentos
consolidados, 32,0%, e as agoes
se valorizaram 24,0% em bolsa.

A receita liquida consolidada pela EcoRodovias
atingiu R$ 2.110,6 milhdes em 2012, cifra
29,7% superior a de 2011. As dedugdes sobre a
receita bruta somaram R$ 248,0 milhdes no pe-
riodo, representando 10,5% do total da receita
bruta, sempre excluida a receita de construgdo.
Se esta for considerada no célculo, a receita
liquida passa para R$ 2.409,1 milhdes, sendo
31,8% superior a registrada no ano anterior. No
balango do ano, a Companhia obteve lucro liquido
de R$ 422,1 milhdes, resultado 10,2% superior
aos R$ 383,1 milhdes contabilizados em 2011.

No mesmo exercicio, os custos e as despesas
consolidados atingiram R$ 1.505,3 milhoes,
44,9% acima do registrado em 2011

(R# 1.038,9 milhdes). Excluidos os custos de
construcao de obras e provisdo para manuten-
cdo decorrentes da aplicagdo do ICPC-01, a
cifracaiaR$ 1.131,7 milhdes, mas é 49,1%
superior aos R$ 759,2 milhdes de 2011.

Os principais fatores que influenciaram tais resulta-
dos foram: consolidagdo das empresas do Eco-
porto Santos (ex-Complexo Tecondi); aumento de
despesas administrativas; custo de construcéo de
obras, ambas decorrentes da aplicagéo das normas
do IFRS/ICPC; custos com pessoal, em decorréncia,
principalmente, do reajuste salarial anual (data-ba-
se); e aumento das depreciacdes e amortizagGes,
em raz&o da maior base de ativos nos segmentos
de concessoes rodoviarias e logistica.

O EBITDA consolidado foi de R$ 1.190,8 mi-
lhdes em 2012, com margem de 49,4 %, tendo
superado a meta estipulada para o ano, que era
de R$ 1.038,5 milhdes. Ja o EBITDA conso-
lidado ajustado (sem a aplicagéo das normas
contéabeis IFRS) alcangou R$ 1.265,9 milhdes,
com margem de 60,0%. Nesse caso, o célculo
desconsidera as contas de receita e o custo de
construgao e provisdo para manutengao, intro-
duzidos pelas regras internacionais.

A EcoRodovias encerrou o exercicio de 2012 com
saldo de caixa disponivel e aplicagGes financeiras
em titulos e valores mobiligrios de R$ 1.026,1
milhGes. A divida bruta atingiu R$ 3.284,4 mi-
IhGes, em 31 de dezembro de 2012, registrando
aumento de 124,9% na divida liguida, quando
comparada com a de igual periodo de 2011.

Os investimentos consolidados pela Companhia
em 2012 alcangaram R$ 503,6 milhdes, 32,0%
acima do total registrado no ano anterior. No
setor de concessdes rodoviarias, somaram R$
409,9 milhdes, 44,9% a mais que em de 2011.
Os recursos destinaram-se, principalmente,

a obras de melhorias e ampliagGes das vias
(35,3%), pavimentagdo e conservacgio especial
(42,0%), investimentos em hardware e equipa-
mentos de pedagio, outras obras em andamento
e aperfeicoamento nas sinalizagées e nos dispo-
sitivos de seguranga das cinco concessionarias
em operagao.

ECORODOVIAS



Sintese

Desempenho operacional

O movimento nas estradas
tambeém foi intensificado em
2012 pelo transporte da safra
agricola, no Sul e Sudeste,
totalizando 207/.372 mil
veiculos equivalentes

pagantes, um aumento de
3,5% sobre 2011.

O trafego registrado pelas concessionarias
administradas pela EcoRodovias aumentou
3,5% em 2012 emrelagdo a 2011, totalizando
207.372 mil veiculos equivalentes pagantes.
Desse total, 109.468 mil (52,8%) corresponde-
ram a modelos de passeio e, os demais 97.904
mil (47,2%), a veiculos comerciais.

O movimento nas estradas foi intensificado pelo
transporte da safra agricola (milho e farelo de
soja), além de contéineres, sendo favorecido ain-
da pelas viagens de turistas, nas regides Sudes-
te e Sul, que se concentraram no ultimo trimestre
de 2012. Nesse periodo, as maiores variacées

no trafego foram registradas na Ecovia Caminho
do Mar, no Parang, e na Ecosul, no Rio Grande
do Sul. J& na Ecovias dos Imigrantes (SP), o fluxo
de veiculos comerciais aumentou em razao do
grande volume de exportacdo de milho e soja por
meio dos portos de Santos e do Guaruja.

No primeiro exercicio sob a administracéo da
EcoRodovias, e considerando os valores pro
forma de 2011 e 2012, o volume de carga
movimentada na operagdo de cais do Ecoporto
Santos (ex-Complexo Tecondi) correspondeu a
315.789 contéineres, um aumento de 5,8% so-
bre 2011. O market share da operagéo no Porto
de Santos manteve-se estavel em 16,4%, em
comparagdo com o ano anterior, tendo a receita
bruta atingido R$ 370,3 milhdes em 2012, cifra
que corresponde as operacodes realizadas entre
0s meses de junho e dezembro.

A conservagao de boas condigdes de uso das ro-
dovias administradas constitui um aspecto central
na gest&o das concessionarias da EcoRodovias. As
empresas investem sistematicamente em projetos
para melhorar a estrutura das vias, o que tem facili-
tado os servigos de manutenggo. Entre as iniciati-
vas comuns, destacam-se: tecnologia inovadora de
pavimentacao (asfaltos com adigdo de borracha e
polimeros); solugdes de ponta em segurancga (barrei-
ras e elementos atenuadores de impacto); melho-
rias no tragado (limpeza, pintura e paisagismo das
estradas); e indicadores do processo de seguranga
e fluidez, que medem mensalmente indices de aci-
dentes, de feridos e de mortes, uma referéncia para
as agGes de melhoria continua.

De toda a arrecadagdo consolidada de pedagios
pelas concessionarias da EcoRodovias no ano,

a cobranca eletronica correspondeu a 45,2%.

O total de tags instalados pelo sistema STP
Sem Parar/Via Facil atingiu 3.770 mil unidades,
em 31 de dezembro de 2012, um aumento de
16,2% sobre igual perfodo de 2011, sustentado
pela cobertura de 94,0% das atuais pragas de
pedagio e 150 estacionamentos conveniados.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2012



Sintese

Desempenho socioambiental

A EcoRodovias atingiu

em 2012 as duas metas
socioambientais assumidas
pela alta direcdo: diminuir as
emisstes de GEEem 2% e
permanecer listada no Indice de

Sustentabilidade Empresarial
(ISE), da BM&FBovespa.

Comprometida com as melhores praticas susten-
taveis, o Grupo EcoRodovias adota um conjunto
de agBes como forma de mitigar os impactos
ambientais de suas operacdes. Nesse contexto,
tem investido em melhorias continuas para efetuar
a correta destinacao de residuos sélidos, o trata-
mento adequado de efluentes e o mapeamento de
emissoes de gases de efeito estufa (GEE), além de
agbes visando manter o consumo racional de agua
e de energia elétrica, entre outros aspectos.

Em 2012, a EcoRodovias superou a meta prevista
inicialmente (2%) e conseguiu reduzir as emissdes
de GEE em 14,22% no periodo. A Companhia
também permanece listada no indice de Sustenta-
bilidade Empresarial (ISE), da BM&FBovespa.

A EcoRodovias mantém um programa que
incentiva a pratica da reciclagem. Com essa
diretriz, todos os tipos de residuos gerados
pelas operagdes nas rodovias administradas
pelas empresas controladas s&o corretamente
destinados. Além disso, atua como membro
efetivo da plataforma Empresas pelo Clima
(EPC), iniciativa que visa auxiliar as liderangas
empresariais na reducdo das emissdes de GEE,
na gestado de riscos climaticos e na proposicao
de politicas publicas.

A Companhia segue normas internacionais

de meio ambiente, de qualidade e de saude e
seguranca que orientam suas politicas e diretri-
zes, aderindo, voluntariamente, a compromissos
socioambientais, visando aprimorar sua gestao.

Em 2012, a EcoRodovias aderiu & campanha “Por
uma estrada sem acidentes’, langada pela Organi-
zac&o das Nagdes Unidas (ONU), com o desafio de
reduzir em 50% as ocorréncias em todo o mundo.

No &mbito interno, os investimentos destinam-se a
programas que promovam a qualidade de vida e o
equilibrio entre a vida pessoal e profissional, com
foco no bem-estar e um melhor ambiente no trabalho.

Nas comunidades localizadas no entorno das
rodovias, o Grupo promove diversas campanhas
de seguranga no transito e desenvolve trabalhos
sociais de educag&o ambiental, inclusdo digital

e de capacitacao profissional. Um exemplo é o
Ecoviver, programa de responsabilidade socioam-
biental que busca, de forma multidisciplinar,
conscientizar criancas e jovens de escolas publi-
cas sobre a destinacdo correta de residuos. Em
2012, foram atendidos mais de 1.500 professo-
res e quase 50 mil alunos em 308 escolas, de 22
municipios.

ECORODOVIAS



Missao, Visao e Codigo de Conduta

O Codigo de Conduta
Empresarial dissemina

valores como ética, respeito e
transparéncia, gue sao validados,

de maneira transversal, no dia a
dia de cada unidade de negdcio.
O texto do documento é
revisado a cada dois anos.

MISSAO [GRI 4.8]

Criar valor empreendendo negdécios sinérgicos

e sustentaveis em infraestrutura logistica,
alinhando-os por meio da cultura e dos principios
de gestao e governancga do Grupo EcoRodovias.

VISAO DE NEGOCIOS

Ser o mais rentavel integrador brasileiro de
infraestrutura e servicos logisticos no Pals, de
forma sustentavel.

CODIGO DE CONDUTA EMPRESARIAL [GRI 4.6 E SO4]

O documento orienta a conduta e o comporta-
mento de colaboradores e conselheiros. Institui-
do em 2006 e revisto e atualizado em 2012, o
cédigo aborda os principios éticos de equidade,
justica, prestacao de contas e transparéncia,
determina praticas inaceitaveis e estabelece
normas para relagées com os diversos publicos
(interno e externo). As diretrizes abrangem ainda
guestdes sobre trabalho infantil e analogo ao
escravo, discriminagdo e direitos humanos. Por
fim, prevé que todas as agGes da EcoRodovias
se orientem pelo cumprimento da legislacao de
defesa da concorréncia, pelo relacionamento
profissional e pela comunicagdo precisa, trans-
parente e tempestiva com acionistas, investido-
res, socios e parceiros estratégicos.

O cddigo, cujo texto é revisado a cada dois
anos, inclusive com sugestdes enviadas

pelos colaboradores, é amplamente divulga-

do a todos os publicos de relacionamento da
Companhia, as unidades integrantes do Grupo
EcoRodovias e também aos prestadores de
servico. Os novos contratados recebem uma
copia impressa do documento quando ingres-
sam na Companhia, cuja integra esta disponivel
no site: <www.ecorodovias.com.br>

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2012






Pertil

64

das agbes

estdo em poder

da Primav, que se
tornou acionista
majoritaria do Grupo
EcoRodovias.

1.450km

de rodovias
administradas.

36

das acGes
restantes estdo no
mercado

de capitais.
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O Grupo

EcoRodovias .........

O Grupo EcoRodovias iniciou as
atividades em 1997/, e sua holding
controladora - EcoRodovias Infraestrutura
e Loglistica S.A. - foi constituida em 2000.

A Companhia esta registrada desde 2003 na
Comiss3o de Valores Mobiliarios (CVM) e man-
tém suas acoes listadas no Novo Mercado, da
BM&FBovespa, sob o cédigo ECOR3, destacan-
do-se entre os maiores grupos de infraestrutura
e logistica intermodal do Brasil.

Entre o final de 2012 e o inicio de 2013, um dos
acionistas majoritarios - Impregilo International
Infrastructures N.V., que detinha 29,2% da
participacdo acionaria no Grupo EcoRodovias

- alienou sua participagao, repassando 19%

a Primav Construcbes e Comércio S.A. e o
restante ao mercado. Assim, a Primav tornou-se
acionista majoritaria do Grupo, detendo 64%
das agdes, posicao que lhe permite o controle
acionario da Companhia. Os 36% das agdes
que completam o capital da Companhia estao,
atualmente, no mercado de capitais, como
mostra o organograma.

*Atualizado em abril de 2013. A area de portos, agora
denominada Ecoporto Santos, abrange todas as atividades
do ex-Complexo Tecondi.

A EcoRodovias opera cinco concessdes rodovia-
rias: Ecovias dos Imigrantes, Ecopistas, Ecovia
Caminho do Mar, Ecocataratas e Ecosul, além
da mais nova controlada ECO-101, localizadas
em regides estratégicas nos estados de Séo
Paulo, Parana e Rio Grande de Sul - que formam
os principais corredores de turismo, exportacao,
importacdo e circulagcdo de bens de consumo no
mercado interno. As rodovias administram cerca
de 1.450 quildmetros.

As operacoes da EcoRodovias também abran-
gem sistemas logisticos integrados, distribuidos
entre um terminal portuario em Santos (SP) e
plataformas multimodais, portos secos, Clias e
centros de distribuicao, nas regides Sul e Sudes-
te do Pafs. O Grupo possui ainda participagdo na
STP Sem Parar/Via Facil - empresa de paga-
mentos eletrdnicos que auxilia a prestagao de
servigos aos usuarios das rodovias concedidas.

12
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O Grupo EcoRodovias encerrou 2012 com
5.805 colaboradores e uma receita liquida de
R¢ 2.110,6 milhodes (excluida a receita de cons-
trugao), contabilizando lucro liquido de

R¢$ 422 milhdes e margem EBITDA de 49,4%
(pelas normas internacionais de contabilidade do
International Financial Reporting Standards - IRFS).

A estratégia de crescimento do Grupo prevé uma
maior participacdo e o aumento de sua presenca
em novas areas de negdcios - prioritariamente
nos setores rodoviario e portuario -, bem como o
ingresso no setor aeroportuario. A expectativa &
gue os novos leildes de concessao acontecam a
partir do segundo semestre de 2013.

Desde que iniciou suas operagdes, ha 15 anos,
o Grupo EcoRodovias tem valorizado os princi-
pios éticos, justos e responsaveis, com respeito
ao meio ambiente e aos diferentes publicos de
relacionamento. Com essa diretriz, coordena
suas atividades com o objetivo de reduzir, gra-
dativamente, os impactos ambientais, visando a
promocao do desenvolvimento nas regides onde
atua e interagindo com as comunidades lindeiras.

Empresas
controladas erzzzseay

ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS

A EcoRodovias Concessées e Servigos contro-
la as concessiondrias e concentra as seguin-
tes areas de apoio: administragéo, finangas,
recursos humanos, tecnologia de informagéo,
contratacao de servigos, aquisicdes de materiais
e engenharia. Assim, garante a qualidade aos
servigos prestados e a transparéncia na gestéao,
reduzindo o uso de recursos e promovendo a
disseminacao das melhores praticas adminis-
trativas e operacionais. Cada empresa do Grupo
conta com uma estrutura prépria de gestéo, que
prioriza a exceléncia profissional e a atuacao
socioambiental responsavel.

ECOVIAS DOS IMIGRANTES

O Sistema Anchieta-Imigrantes, administrado
pelo Grupo EcoRodovias por meio da conces-
sionaria Ecovias dos Imigrantes desde 1998,
liga a Grande S&ao Paulo e o complexo industrial
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176,8 km

formam o sistema
Anchieta-Imigrantes,
0 maior corredor

de importacéo

e exportacdo da
América Latina.

Ecocataratas

do ABCD paulista ao Porto de Santos, a Regido
Metropolitana da Baixada Santista e ao Polo Pe-
troquimico de Cubat&o. A via também se conecta
ao Rodoanel Mario Covas, facilitando o acesso
as principais estradas da regido. Trata-se do
maior corredor de exportacao e importagao da
Ameérica Latina, com 176,8 quilémetros. Eleita
pela Confederacéo Nacional do Transporte (CNT)
uma das melhores rodovias do Pais, a Ecovias
dos Imigrantes também se tornou, em 2001,

a primeira concessionaria no mundo a obter a
certificagdo ambiental ISO 14001.

A concessao do corredor rodoviario Ayrton
Senna/Carvalho Pinto foi conquistada pelo
Grupo EcoRodovias em 2009. Com 134,9
quilémetros, a via conecta a capital paulista a
regiao industrial do Vale do Paraiba, facilitando

0 acesso ao litoral norte do estado, ao Porto de
S&o Sebastido, ao Aeroporto Internacional de
Guarulhos e a estancia turistica de Campos do
Jord&o. O corredor passa ainda pelo Parque Eco-

l6gico do Tieté, sendo utilizado como alternativa
de acesso as cidades de Aparecida do Norte e
do Rio de Janeiro. Considerada pela pesquisa da
CNT uma das trés melhores rodovias brasileiras,
foi a primeira concessionaria do Brasil certifica-
da pela norma OHSAS 18001.

Administrada pelo Grupo desde 1997, arodovia
interliga a capital Curitiba (PR) ao Porto de
Paranagué e as cidades do litoral paranaense,
dando acesso a cidade de Matinhos e ao balnea-
rio de Praia de Leste pela da rodovia BR-277

- uma das vias comerciais e turisticas mais
importantes da Regido Sul. Localizada em uma
faixa remanescente e de area de preservagéo
permanente (APP) de Mata Atlantica, a Ecovia
Caminho do Mar responde, atualmente, pela ad-
ministracdo de 136,7 quilébmetros de extenséo.
A via constitui a principal rota de escoamento da
producéo brasileira de gréos, por onde trafega
cerca de 5 milhdes de veiculos por ano, 35% do
fluxo correspondendo ao transporte de carga.

Concessao rodoviaria responsavel pela ligagdo
da triplice fronteira entre Brasil, Argentina e
Paraguai, que integra o Mercosul e interliga as
cidades paranaenses de Guarapuava e Foz do
Iguacgu pela BR-277. A concessao, adquirida
pelo Grupo EcoRodovias em 2008, abrange
387,1 quilémetros, por onde trafegam anual-
mente cerca de 11 milhdes de veiculos - mais
da metade (55%) no transporte de cargas. A
Ecocataratas também administra 71,84 quil6-
metros de rodovias estaduais (PR-874, PR-590,
PR-180 e PR-474).
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ECOSUL - RODOVIAS DO SUL

Em 1998, a Companhia assumiu a concesséo
de uma das maiores malhas rodoviarias conces-
sionadas do Pals: o Polo Rodoviario de Pelotas
(RS). Com 623,8 quildmetros de vias federais, o
complexo abrange a BR-116/RS de Camaqua/
Pelotas/Jaguar&o (chamada de Corredor do Mer-
cosul, trecho vital para a economia local e nacio-
nal), a BR-293/RS (Pelotas/Bagé) e a BR-392/
RS (Rio Grande/Pelotas/Santana da Boa Vista).
Quase metade dos 6,5 milhdes de veiculos que
trafegam anualmente pelas rodovias administra-
das pela Ecosul é de carga, rumo ao Porto de Rio
Grande. Além disso, a via constitui o principal
acesso de turistas uruguaios e argentinos ao
litoral brasileiro.

ECO-101

A ECO-101 Concessionaria de Rodovias S.A. é
a mais nova controlada na area de concessoes
rodoviarias, criada em 22 de margo de 2012
para assumir a administracado do trecho de
475,9 quildmetros de extensdo da BR-101/ES/
BA. Desde sua constituicdo, porém, a empresa
estava impedida de iniciar operagdes, em razéo
de uma restrigao judicial, expressa em decisdo
liminar, obtida pelo segundo colocado no leilao
de privatizagéo, realizado no dia 18 de janeiro
do mesmo ano. A situacgo foi revertida apds a
decis&o do Superior Tribunal de Justica (STJ),
que, ao anunciar a suspensao da liminar em

16 de abril de 2013, permitiu, enfim, a
assinatura do contrato de concess&o com a
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) (leia mais na pdg. 38).

A ECO-101 Concessionaria
de Rodovias S A, criadaem
22 de marco de 2012, sera
responsavel pela administracao
do trecho de 4 /5,9 quilometros

da BR-101/ES/BA.

ELOG

Adquirida em 2010, a Elog controla todas as
plataformas logisticas intermodais do Grupo
EcoRodovias. A empresa desenvolve atividades
que vao do desembaraco dos produtos até a
entrega final, oferecendo um portfélio completo
de solugGes - gestdo de logistica integrada e
informac&o, armazenagem alfandegada e geral e
servicos de valor agregado e de transportes. As
suas 15 unidades estédo estrategicamente locali-
zadas nos principais corredores de importagéo e
exportagdo das regides Sul e Sudeste, incluindo
plataformas logisticas, portos secos, Clias e
centros de distribuicao e transportes.
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As 15 unidades da Elog,

que controla as plataformas
logisticas intermodais do
Grupo, estao Nos principais
corredores de importacao e
exportacao do Sul e Sudeste.

Unidades Alfandegadas
Barueri, Sdo Paulo, Campinas; Clia Santos (SP),
Curitiba | e Curitiba Il (PR).

Unidades de Fronteiras
Foz do Iguacu (PR), Jaguarao, Sant’/Ana do
Livramento e Uruguaiana (RS).

Centros de Distribuicao
Barueri, Cajamar (SP) e Curitiba (PR).

Plataformas Logisticas
Ecopatio Cubatdo e Ecopatio Imigrantes.

Com uma area de 442 mil m?, representa o
maior terminal retroportuario da América Latina,
localizado no km 263 da Rodovia Cénego
Domeénico Rangoni, a 22 km do Porto de Santos,
integrando-se ao sistema logistico Anchieta-
Imigrantes.

A unidade também abrange um terminal de ex-
portacdo com autorizacéo alfandegéria e capaci-
dade para receber mais de 6 mil caminhdes por
dia. Além disso, todas as atividades da empresa
s3o certificadas pela norma NBR ISO 9001
(qualidade).

Em novembro, a EcoRodovias alienou sua par-
ticipacao de 50% no Ecopatio CBL Imigrantes
Empreendimentos Imobilidrios S.A. (Elog Imi-
grantes), no valor equivalente a R$ 104,1 milhdes
(data-base de 31/07/2012), 4 BRCVII Cidade
Nova Empreendimentos e Participacdes Ltda.

O Ecoporto Santos (ex-Complexo Tecondi), com-
posto das empresas Tecondi, Termares e Termlog,
representa o mais recente negoécio do Grupo

Elog Cubatao
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EcoRodovias, adquirido em junho de 2012.

O Contrato de Arrendamento celebrado com

a Companhia Docas do Estado de Sao Paulo (Co-
desp) prevé a exploragado dos servigcos portudrios
por 25 anos, prorrogaveis pelo mesmo periodo.

O complexo abrange operacgdes portuérias e
manuseio e armazenagem de cargas de exporta-
¢3o no Porto de Santos, em sinergia com outros
ativos do portfdlio, complementando a estrutura
logistica da Elog, ao interligar as plataformas as
operacdes portuarias. Tal integragdo aumenta a
rede de retrodreas proporcionada por um termi-
nal portuario de contéineres.

O terminal localiza-se em uma area estratégica,

préximo do centro de Santos, com facil acesso a
rodovia dos Imigrantes, posicionando-se como o
terceiro maior terminal de contéineres da cidade
e 0 quinto maior do Brasil.

SEM PARAR/VIA FACIL

A EcoRodovias detém 12,75% de participacdo
na empresa Servicos e Tecnologia de Pagamento
(STP), empresa lider na adog&o do sistema de
Identificagdo Automatica de Veiculos (AVI) no
Brasil, homologada pela Agéncia Nacional de
Transportes (ANTT) como Operador de Vale-
-Pedagio (que utiliza pagamentos eletronicos em
pedagios, estacionamentos e shopping centers).

O trafego de veiculos nas pistas pedagiadas
do Grupo que utilizam o controle do sistema
AVl totalizou 57.965.825 registros em 2012.
O maior volume foi registrado pela Ecopistas
-32.107.958(55,39%) -, seguido pelo da
Ecovias - 18.806.359 (32,44 %).

A STP opera por meio do sistema de radiofre-
quéncia (Radio-Frequency Identification - RFID),
que efetua a cobranga automatica com o veiculo
em movimento (a uma velocidade recomendada
de 40 quildbmetros por hora), sem a necessidade
de o motorista parar antes da cancela do peda-
gio. O servigo contribui para a fluidez do trafego
nessas pragas e garante mais rapidez, conforto
€ economia aos usuarios.

RECONHECIMENTOS PUBLICOS [GRI 2.10]

Ao longo de 2012, a EcoRodovias e suas
concessionarias receberam prémios e reconhe-
cimentos que ratificam os compromissos da
Companhia e sua exceléncia em gestéo. A se-
guir, as premiagoes mais destacadas no periodo,
em trés categorias.

GESTAO DE PESSOAS

= Melhores Empresas para Trabalhar Brasil
2012 - Great Place to Work e revista Epoca,
por dois anos consecutivos.

= Melhores Empresas para Trabalhar Rio Grande
do Sul 2012 - revista Amanhd, por dois anos
consecutivos.

= Melhores Empresas para Trabalhar Parana
2012 (Ecovia e Ecocataratas) - Gazeta do
Povo, por dois anos consecutivos.

= Top of Mind Estad3o de RH - O Estado de
S. Paulo, por dois anos consecutivos.

= As Melhores Empresas para Vocé Trabalhar
- Guia Vocé S/A Exame, por quatro anos
consecutivos.

= As 10 Melhores Empresas em Indicador de
Desenvolvimento Humano Organizacional
- revista Gestdo RH, por cinco anos
consecutivos.

= Melhores Empresas Psicologicamente
Saudaveis - Revista Gestdo RH, por trés anos
consecutivos.

= Melhores Empresas em Praticas de Gestao de
Pessoas - Revista Gestdo RH, por quatro anos
consecutivos.

= Os RHs mais Admirados do Brasil - Revista
Gestdo RH, por quatro anos consecutivos.

3,9%

foi 0 quanto cresceu
o tréfego de veiculos
nas rodovias
pedagiadas no
balanco de 2012.
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fndice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) -
BM&FBovespa. Pelo segundo ano consecutivo,
o Grupo EcoRodovias foi incluido nessa
carteira.

Empresa-Modelo do Guia de Sustentabilidade
2012 -revista Exame, eleita pela primeira vez.

As Melhores Empresas em Cidadania
Corporativa 2012 - Revista Gestdo RH.

Prémio Sesi Qualidade no Trabalho (PSQT):
primeiro lugar na categoria Ambiente de Traba-
lho Seguro e Saudavel e segundo lugar na cate-
goria Educacéo e Desenvolvimento (Ecosul).

Prémio Benchmarking Brasil 2012 com o
projeto De Bem com a Via - Instituto Mais
e Programa Benchmarking Ambiental
Brasileiro (Ecovias).

A EcoRodovias é a Unica holding do Brasil

que possui todas as suas concessionarias de
rodovias certificadas em trés normas: NBR ISO
9001 (qualidade), NBR ISO 14001 (ambiental)
e OHSAS 18001 (seguranca do trabalho). Em
2012, a Companhia destacou-se, ainda, nos
seguintes veiculos:

Melhor Empresa em Infraestrutura 2012 -
revista Epoca Negdcios 360°.

Maiores e Melhores Empresas 2012 -
revista Exame.

A Ecosul recebeu o Prémio Campeas de
Inovacdo 2012 - Revista Amanhd.

A Ecovias e a Ecopistas foram classificadas
no Guia Quatro Rodas 2012, da Editora Abril,
entre os melhores caminhos do Brasil.

ECORODOVIAS



PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO DO GRUPO ECORODOVIAS [GRI 2.8; LAZ; LA10]

INDICADORES

ECONOMICO-FINANCEIROS

Receita bruta (R$ mil) 1.528.247 1.985.113 2.657.145
Receita liquida (R$ mil) 1.427.608 1.827.371 2.409.107
EBITDA (%) 812.113 957.294 1.190.773
Margem EBITDA (%) 56,9 52,4 49,4
Lucro liquido (R$ mil) 594.039 381.472 422.072
Endividamento liquido (R$ mil) 868.866 1.004.328 2.258.440
Total de investimentos (R$ mil) 254.700 381.472 503.459
Dividendos distribuidos (R$ mil) 278.600 285.547 197.198
Pedagio, portos e logistica: percentual no total da receita bruta 82,4 84,4 84,1
Trafego (em milhares de veiculos equivalentes pagantes) 180.051 200.344 207.372

CORPO FUNCIONAL

Ndmero de colaboradores 2.002 4.062 5.805
Total de investimentos em treinamento (R$ mil) 1.105 1.124 1.665,75
Horas de treinamento 101.455 102.728 90.927
Ndmero de alunos 24.870 67.875 49.161
Numero de professores 1.087 1.980 1.586
Numero de escolas 196 340 308
Cidades contempladas 17 22 22

“Total de colaboradores da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica, EcoRodovias Concessdes e Servigos, Elog e Ecoporto Santos (ex-Complexo Tecondi).
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Nossa trajetoria cu:zs

A trajetoria de 15 anos revela
muitas conguistas no setor de
concessoes rodoviarias e 0s
avancos em outros segmentos
de transporte e infraestrutura.

l @ <
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€CORODOVIAS

GRUPO

1997 1998 1999

Inicio das atividades
do Grupo EcoRodovias:
o Grupo CR Almeida
sagra-se vencedor da
licitagdo da Ecovia
Caminho do Mar (PR),
que liga a capital
Curitiba ao Porto de
Paranagua (PR).

Gest&o de duas novas
rodovias: Ecovias

dos Imigrantes (SP),
principal ligagéo da
capital paulista ao Porto
de Santos; e Ecosul
(RS), que administra
aregido do Polo
Rodoviério de Pelotas,
do Porto de Rio Grande
e do litoral gaticho.
Inicio da parceria
estratégicacoma
Impregilo International
Infrastructures N.V., do
Grupo Impregilo S.PA.,
maior construtora de
capital aberto da Itdlia.

Inicio da duplicagéo da
Rodovia dos Imigrantes,
com tecnologias de
gestdo ambiental e
financiamento de

US$ 250 milhdes.

As obras foram
encerradas em 2002,
cinco meses antes do
prazo contratual.

2000

Constituicdo da
EcoRodovias
Infraestrutura e
Logistica S.A., a época
denominada Primav
Rodovias, holding
controladora do

Grupo EcoRodovias.

2001

Conquista da
certificagdo NBR ISO
14001 para a Ecovias
dos Imigrantes.

2004

Certificaco ISO
14001 para Ecovia
Caminho do Mar (PR).

2003

Registro da
EcoRodovias na
Comissao de Valores
Mobiligrios (CVM) e na
Bolsa de Valores de
S&o Paulo (Bovespa,
atual BM&FBovespa).

No mesmo periodo, a
Companhia também
iniciou seu novo
projeto de governanga
corporativa, finalizado
em 2006, alinhando-se
as melhores praticas
de mercado.
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Ecocataratas

2006

Criaggo da primeira
plataforma logistica
em Cubatdo e
langamento do
Cddigo de Conduta
Empresarial.

A Ecovias dos
Imigrantes realizou
sua primeira emissao
de debéntures,

no montante de

R$ 450 milhdes.

A Ecosul obteve
as certificacOes
NBR ISO 9001 e
NBR ISO 14001.

2007

Aquisicéo da
Ecocataratas (PR),
que administra

aBR 277 entre
Guarapuava (oeste
de Curitiba) e Foz do
Iguacu (fronteira com
a Argentina), trecho
turistico e estratégico
para o comércio no
Mercosul.

2009

Conquista da operagéo

concedida do corredor Ayrton
Senna/Carvalho Pinto (SP).

Criac&o dos comités
de Etica, Governanca e
Sustentabilidade.
Ingresso como membro
efetivo da plataforma
brasileira Empresas
pelo Clima (EPC).

Elog Cubatao

Ecovia

2010

Inicio das
negociagGes das
acodes da Companhia
no Novo Mercado, da
BM&FBovespa (IPO).
A aquisicdo das
empresas de logistica
da Columbia e Eadi
Sul resultou na

criacdo da Elog.

2012

O Grupo EcoRodovias
venceu o leildo de
concessao do trecho de
475,9 quilometros da
BR-101 (ES/BA).
Assinatura de termo
aditivo perante a Agéncia
de Transporte do Estado
de S&o Paulo (Artesp) para
realizar obras na Ecovias
dos Imigrantes, orgadas
em R$ 328 milhdes, que
permitirdo melhorar o tra-
fego de veiculos naregizgo.
Aquisicdo do Ecoporto
Santos (ex-Complexo
Tecondi), que realiza ope-
ragdes portuarias e ma-
nuseio e armazenagem
de cargas de exportagao
no Porto de Santos (SP).

2011

A EcoRodovias

passa a integrar a
carteira do Indice

de Sustentabilidade
Empresarial (ISE),

da BM&FBovespa, e
conquista a certificacao
de todas as suas
concessodes nas normas
internacionais

NBR 1SO 9001,
NBRISO 14001 e
OHSAS 18001.

O Grupo também
estabelece um consércio
estratégico com a
empresa alema Fraport
AG, preparando-se

para participar de
futuros leilGes de ativos

aeroportuarios.
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Governanca
corporativa

2013

marca o segundo
ano da EcoRodovias
listada no Indice de
Sustentabilidade
Empresarial (ISE).

Trés

comités estatutarios
assessoram o
Conselho de
Administragéo.

2010

foi 0 ano de ingresso
da EcoRodovias no
Novo Mercado, da
BMR&FBovespa.
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Governanca corporativa

[GRI1.2,4.1,42,4.5,47,49, 410E4.17]

O Grupo EcoRodovias continua
comprometido em adotar as melhores
praticas de governanca corporativa.

Com a eficiéncia e a transparéncia de sua ges-
t80, além do propdsito de criar valor aos acio-
nistas, a Companhia entende que adotar boas
praticas de gestdo contribui para o sucesso e a
prosperidade do negdcio em longo prazo.

A governanca tem sido conduzida, interna e
externamente, por principios éticos de trans-
paréncia, equidade, justica e respeito a todos

os publicos de relacionamento da Companhia,
valores que motivam a permanente prestagdo de
contas do desempenho financeiro e das ages
socioambientais promovidas pela Organizacao.

A estrutura de governanga é formada pelo
Conselho de Administracao, que conta com a
assessoria de trés comités estatutarios - de
Auditoria, de Gest&o de Pessoas e de Gover-
nancga -, além de outros dois ndo estatutarios:
de Etica e de Sustentabilidade. Por sua vez, a
Diretoria Executiva ndo mantém vinculos com
acionistas controladores e exerce uma gestdo
profissionalizada e compartilhada na busca de
consenso entre os seus membros, reforgando o
conceito de érgdo com decisOes colegiadas.

O Grupo EcoRodovias esta listado no Novo
Mercado, da BM&FBovespa, desde 2010,
segmento que representa as empresas com as
melhores praticas de gestao e estabelece regras
para a estrutura de governancga e os direitos dos
acionistas. Os principais requisitos para integrar
o grupo de empresas nesse nivel de governanga
s30: garantir aos investidores minoritarios as
mesmas vantagens dos majoritérios, por ocasido
dos fechamentos de negdcios; possuir capital
formado por ac¢des ordinarias com direito a voto;
e divulgar balangos mais completos trimestral-
mente, com os dados financeiros consolidados
por auditores independentes.

Nesse contexto, a Companhia também segue
algumas praticas recomendadas pelo Cddigo de
Melhores Prdticas de Governanga Corporativa,
do Instituto Brasileiro de Governancga Corporati-
va (IBGC), destacando-se:

= Cddigo de Conduta Empresarial aprovado pelo
Conselho de Administracéo;

= transparéncia na divulgagao dos resultados;
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= cargos de presidente do Conselho de
Administragdo e do principal executivo
ocupados por pessoas diferentes;

= contar com conselheiros independentes no
Conselho de Administragao;

= contratacgdo de auditoria independente para
a analise de balancos e demonstrativos
financeiros;

= utilizagdo de cdmara de arbitragem para a
resolucdo de conflitos societérios;

= politica de divulgacdo de informacdes e
manutencao de sigilo.

Para revisar seus controles internos, a
EcoRodovias contou, em 2012, com apoio da

Deloitte Auditores Independentes, que verificou

e consolidou todas as informacgdes trimestrais,
de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasil. Além disso, auditou as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, segundo

as normas da International Financial Reporting

Ecosul

O Novo Mercado, da
BM&FBovespa, representa as
empresas com as melhores
oraticas de gestao e prevée
regras para a governanca e 0s
direitos dos acionistas.

Standards (IFRS). A auditoria também auxilia a
Companhia a manter a eficiéncia nos processos
de governanga, de gerenciamento de riscos

e de compliance, atuando como um 6rgéo
independente, cujos processos sado aprovados
pelo Comité de Auditoria e levados ao Conselho
de Administracao.
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Conselho de
Administracao

O Conselho de Administracgao (CA) mantém uma
postura independente, tratando com prioridade
o interesse dos acionistas e o impacto de suas
decisOes sobre os stakeholders. Atuando com
base no principio de equidade, de prestagéo de
contas, de transparéncia e de justica, também
define a orientacgao geral dos negdcios, aprova
planos e metas, estabelece diretrizes especi-
ficas a serem adotadas, acompanha o desem-
penho empresarial do Sistema EcoRodovias e
supervisiona a Diretoria Executiva.

Em 31 de dezembro de 2012, o Conselho de
Administragéo era composto de oito membros,
sendo dois independentes, representando os
acionistas minoritarios do Grupo, eleitos para um
mandato de dois anos, com direito a reeleicdo
(ver quadro). Eles se reinem a cada dois meses,
ou extraordinariamente, sempre que necessario.

O presidente do CA, Marco Antonio Cassou, ndo
integra a Diretoria Executiva, como recomendam
as melhores praticas de governanga corporativa.
[GRI 4.2]

De acordo com o Estatuto Social da EcoRodovias,
cabe ao Conselho de Administragéo:

= Fixar as diretrizes estratégicas do negécio;
= Decidir sobre as questdes mais relevantes;

= Apreciar e aprovar (ou ndo) propostas e ques-
t0es sobre o negdcio;

= Discutir as recomendagdes propostas pelos
Comités de Auditoria, de Governanga e de Ges-
t8o de Pessoas, aprovando-as ou n3o.

Para aumentar a eficacia de suas agdes, o Con-
selho de Administracao analisa seu desempenho
com base em um questionario de autoavaliagdo
preenchido por todos os seus integrantes. Os
resultados s3o discutidos posteriormente pelos
conselheiros, encarregados de elaborar planos e
estratégias de agdo, com o objetivo de solucionar
as deficiéncias identificadas durante o processo.

Por sua vez, os comités consistem em érgéos ndo
deliberativos que tém como fungdo debater, acom-
panhar e recomendar ao Conselho de Administra-
¢80 a aprovagao de assuntos de sua competéncia.
Na prética, atuam como férum de discussao focada
no amadurecimento e alinhamento das propostas,
contribuindo para dar consisténcia aos processos
decisdrios e melhorar a qualidade das decisGes.

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO - COMPOSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 [GRI 4 2E 4 3]

Marco Antonio Cassou

César Beltrao Almeida

JoZo Alberto Gomes Bernacchio
Massimo Villa’

Gianfranco Catrini’

Francisco Henrique Passos Fernandes’
Carlos César da Silva Souza

Geraldo José Carbone

Presidente

Conselheiro efetivo
Conselheiro efetivo
Conselheiro efetivo
Conselheiro suplente
Conselheiro suplente
Conselheiro independente

Conselheiro independente

“Conselheiros que deixaram de fazer parte do Conselho de Administragdo em 25/04/13. Nessa data, passaram a integré-lo os senhores
Eduardo Bunker Gentil (conselheiro efetivo), Eros Gradowski Junior e Belmiro Valverde Jobim Castor (conselheiros suplentes).
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Comités do Conselho
de Administracao

COMITE DE AUDITORIA

Atua para garantir que os negocios sejam
conduzidos de acordo com as melhores praticas
de governancga das leis vigentes, dos principios
éticos e dos controles internos; acompanha a
elaboragdo das demonstragdes financeiras; e
avalia as atividades da auditoria independente.

COMITE DE GESTAO DE PESSOAS

Propde ao Conselho de Administragdo metas de
desempenho aos membros das diretorias; analisa

e submete propostas referentes a designacéo de
novos conselheiros independentes e membros da
diretoria; acompanha e avalia o processo de plane-
jamento sucessorio das posicdes-chave e a eficacia

do processo de retencao de talentos na Companhia.

COMITE DE ETICA

Composto de dois membros do Conselho de
Administragao e outro designado pela Diretoria,
atua na gestédo e disseminacgdo do Codigo de
Conduta Empresarial, bem como de sua revisao;
apura e conduz, em absoluto sigilo, dentincias e
comentarios que podem ser encaminhados por
meio de trés canais de comunicagdo:

Site <www.ecorodovias.com.br>
E-mail <comitedeetica@ecorodovias.com.br>

Caixa postal
29226-5, CEP 04561-004, Sao Paulo - SP

COMITE DE SUSTENTABILIDADE CORPORATIVO
Avalia e propde programas e projetos socioam-
bientais; discute a atualizagdo das politicas e
diretrizes corporativas no tema. Além disso,
aprova os projetos socioambientais elaborados
nas unidades de negdcio, visando ao alinhamen-
to dos valores do Grupo, e toma decisdes sobre
a destinagdo dos recursos oriundos das leis de
incentivo fiscal para projetos socioambientais.

COMITE DE GOVERNANCA

Acompanha e propde melhorias, visando ao bom
funcionamento do modelo de governancga cor-
porativa; coordena a autoavaliaggo periodica do
Conselho de Administrac&o e apoia o Comité de
Gestéo de Pessoas, nos processos de escolha e
integragao de novos conselheiros.

INICIATIVAS ANTICORRUPQI‘KO [SO2, SO3 E S04]

O Codigo de Conduta Empresarial do Grupo
EcoRodovias prevé como praticas inaceitaveis

0 pagamento ou recebimento de propinas, bem
como a aceitagdo de brindes, presentes ou favo-
res de natureza nao promocional, que desrespei-
tem as melhores praticas legais e morais, com
vista a obtencgdo ou concess&o de privilégios
indevidos. Todas as unidades de negdcio tratam
do tema com base no Cédigo de Conduta. A vio-
lacdo ao codigo pode expor o infrator a acusagao
civil ou criminal ou, ainda, a agbes disciplinares,
incluindo a resciséo do contrato de trabalho.

Ao longo de 2012, 1.676 colaboradores (entre
eles, 94 gestores) passaram por treinamentos
internos que abordaram o tema corrupgéo, bem
como as medidas preventivas e de combate a
atos ilegais no ambiente de trabalho.

A despeito das praticas corporativas e de medi-
das concretas anticorrupgao adotadas pelo Gru-
po, seis funcionarios foram demitidos em 2012
pela Ecovias dos Imigrantes, em razao de terem
apresentado ma conduta no ambiente de trabalho.

As atividades de todas as concessionarias sao
verificadas regularmente por uma auditoria
externa. Diante de dentncias e/ou suspeitas de
qualquer irregularidade, essa auditoria instaura
processos de sindicancia internos para apurar os
fatos e eventuais atos de corrupgao.

Além das auditorias externas, algumas cabines
de arrecadacgéo de pedagios possuem cameras
de monitoracdo. Ha ainda um sistema de valida-
¢do da classificagéo dos veiculos que trafegam
pelas pracgas, acionado por meio de sensores (de
solo e Gticos) e cameras de video especializadas.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2012
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Diretoria Executiva

Cinco diretores estatutarios compdem a Direto-
ria Executiva do Grupo, eleitos pelo Conselho de
Administragao para um mandato de dois anos.
Em 2012, Marcello Guidotti, que ocupava o
cargo de diretor de Finangas, assumiu também a
Diretoria de Relagbes com Investidores (RI). Por
sua vez, Luiz Cesar Lindgren Costa, especialista
no setor de infraestrutura logistica, foi nomea-
do diretor de Desenvolvimento de Negdcios,
substituindo Dario Rais Lopes, que migrou para
a assessoria de aeroportos, a nova area criada
pela EcoRodovias para prospeccao e estudos do
setor aeroportuario.

— C = Os dirigentes, que se rednem semanalmente,
I nco buscam, em seu escopo de trabalho, priorizar
— o consenso de ideias, reforcando o espirito de
diretores estatutarios  equipe e o conceito de 6rgéo colegiado na toma-
integram a Diretoria da de decisGes. Entre as principais fungdes da
Executiva, eleitos Diretoria Executiva est3o:
pelo Conselho de
Administracéo paraum = propor iniciativas e politicas ao Conselho de
mandato de dois anos. Administracdo da EcoRodovias e aos conselhos
de suas controladas diretas e indiretas, com o
objetivo de assegurar a unidade de conceitos
e as praticas comuns, no &mbito do Sistema
EcoRodovias;

= adotar a estratégia definida pelo Conselho
de Administragéo.

DIRETORIA EXECUTIVA - COMPOSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Marcelino Rafart de Seras Diretor-presidente

Federico Botto Vice-presidente executivo

Marcello Guidotti Diretor de Finangas e de Relagdes com Investidores
Luiz Cesar Lindgren Costa Diretor de Desenvolvimento de Negdcios

Luis Augusto de Camargo Opice’ Diretor de Logistica

*0 diretor deixou a Diretoria Executiva em 26/04/13. Nessa data, passaram a integréa-la: Claudio da Costa (diretor de Gest&o de
Pessoas) e Marcelo Lucon (diretor Juridico).
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Comités da
Diretoria Executiva

COMITE DE GESTAO POR PROCESS0S

Estabelece a gestdo por processos na Organiza-
¢do, alinhando-os as demais iniciativas corpora-
tivas; recomenda projetos de melhorias e pauta
o0 escopo de trabalho do Nucleo de Gestao por
Processos (NGP).

COMITE EXECUTIVO PARA GERENCIAMENTO DE
RISCOS, COMPLIANCE E CONTROLES INTERNOS
Subordinado ao Comité de Auditoria, tem como
atribuicbes identificar, avaliar e monitorar de
forma continua os riscos, a eficécia de controles
internos e eventuais ndo conformidades; com

0 objetivo de conectar a gestao de riscos,
compliance e controles internos ao cotidiano,
também apoia as tomadas de decisdo mais
dificeis e complexas do Grupo.

COMITE DE TECNOLOGIA E SEGURANGA DA INFORMAGAO
Executa e propde politicas e diretrizes nessa
area; implanta regras de seguranca da informa-
¢&0 e novos sistemas de Tl, com o objetivo de
consolidar uma cultura de uso seguro e eficaz
em todas as areas na Companhia.

COMITE DE CONTROLE E DIVULGAGAO DE
INFORMAGOES RELEVANTES

Segue as praticas reunidas no Manual da
Associacdo Brasileira de Empresas de Capital
Aberto (Abrasca), que tratam do controle e da
divulgacao de informacgdes relevantes; capacita
administradores e colaboradores sobre o tema,
cria mecanismos para evitar a divulgagdo de
assuntos confidenciais e faz a gestao de infor-
macoes privilegiadas.

COMITE DE SUSTENTABILIDADE DAS

UNIDADES DE NEGOCIO

Divulga a cultura corporativa de gestdo social-
mente responsavel e realiza a interlocugcdo com
diferentes stakeholders, com o objetivo de pro-
por e executar novas politicas de melhoria da
gestéo; facilita o processo interno para a adogéo
do modelo de relato da Global Reporting Initiative
(GRI); e avalia, sugere, executa e monitora progra-
mas e projetos de responsabilidade social.

COMITE DE ESTRATEGIA E GESTAO

Tem por objetivo estabelecer as diretrizes es-
tratégicas definidas pelos membros da Direto-
ria Executiva, diretores e geréncias; analisa os
diagndsticos apresentados nas reunides sobre
indicadores econémico-financeiros e ndo finan-

ceiros; estimula o debate sobre as adequacgdes
necessarias a gestdo da Companhia.

Os comités recomendam ao
Conselho de Administracao
a aprovacao de assuntos

de sua competéencia,
contribuindo para melhorar a
qualidade das decisoes.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2012
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Os curriculos dos integrantes
do Conselho de Administracéao,
da Diretoria Executiva e dos
comités estao disponiveis no
site <www.ecorodovias.com.br/ri>
no topico Governanca
Corporativa, item Diretoria e
Conselho de Administracao.

Sistema de
Gestao Integrado

As concessoes rodoviarias do Grupo
EcoRodovias possuem indicadores para
monitorar, no decorrer do ano, o atendimento
aos requisitos das normas internacionais NBR
ISO 9001 (qualidade), NBR 1SO 14001 (gestao
ambiental) e OHSAS 18001 (seguranca, higiene
e saulide ocupacional), além do atendimento aos
requisitos legais referentes ao meio ambiente e
a seguranca do trabalho.

Os indicadores s&o apurados, mensalmente,
pelas Coordenadorias de Sustentabilidade, loca-
lizadas em cada uma das unidades de negdcio.
De posse das informacdes, as coordenadorias
planejam e desenvolvem agGes para garantir a
melhoria continua nos processos.

Politicas
corporativas

O Grupo EcoRodovias atua com base em uma
série de politicas corporativas que formalizam os
compromissos da Companhia em relagéo a ética
nos negocios e a transparéncia nos relaciona-
mentos com stakeholders. A seguir, as principais.

Politica Financeira - as diretrizes e o plano
diretor financeiro orientam as atividades da
area referentes as decisdes e as avaliagOes, aos
investimentos, a gestdo e ao capital de giro.

Politica de Divulgag3o - oferece ao mercado,
aimprensa e aos demais interessados os mais
altos padrdes de transparéncia e confiabilidade
na divulgacgado de fatos relevantes.

Politica para Transagtes com Partes Relacionadas -
estabelece e divulga critérios para a contratacado
de partes relacionadas para execugéo de obras,
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servigos e fornecimento de materiais e insumos
gue compdem os programas de investimentos e
conservacgao especial, correspondentes as suas
controladas ou unidades de negdcio. Trata-se da
diretriz responsavel por realizar as contratagdes,
observando as condigGes e as praticas de merca-
do. Assim, visa assegurar que todas as decisdes
envolvendo terceiros considerem os interesses da
EcoRodovias e de seus acionistas.

Politica de Distribuigcao de Dividendos - determi-
na a distribuicao anual de um valor minimo equiva-
lente a 50% do lucro liquido ajustado da Compa-
nhia, calculado com base no artigo 189 da Lein.°
6.404/76 das Sociedades por Agdes, na forma de
dividendos e/ou juros sobre capital préprio.

Diretrizes de Sustentabilidade - organizadas e
divididas em oito temas que norteiam as ativida-
des do Grupo, com as seguintes premissas:

1 Qualidade operar o sistema de gestdo nortea-
do pela NBR ISO 9001, atendendo as necessida-
des das unidades de negdcio. Garantir que todos
os colaboradores estejam devidamente capacita-

dos para execucgédo de suas atividades. Promover
um ambiente de trabalho adequado que aten-
da as necessidades dos clientes, entre outras
atribuigGes.

2 Gestao por processos gerenciar o negocio por
meio de processos que compdem a Companhia,
propiciando uma visdo integrada de diversas
areas. Indicadores especificos acompanham os
processos, elaborados e validados por seus res-
pectivos gestores e responsaveis. Sao periodica-
mente avaliados por auditorias especificas.

3 Meio ambiente implantar e operar um sistema
de gestéao, norteado pela NBR ISO 14001, que
atenda as necessidades das unidades de negdcio;
primar pela economia de recursos naturais, por
meio de programas e campanhas; realizar manu-
tengoes e testes nos equipamentos, com o intuito
de diminuir a emiss&o de poluentes, entre outras
responsabilidades.

4 Mudancas climaticas planejar e executar
acbes que reduzam as emissdes de gases de efei-
to estufa (GEE) pelas atividades da Companhia;

Ecovias

Oito

segmentos da area de
sustentabilidade est&o
descritos em suas
diretrizes para nortear
as atividades do Grupo
EcoRodovias.
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fomentar o desenvolvimento de projetos inter-
nos que visem a eficiéncia energética; garantir o
uso de combustiveis limpos/renovaveis nas ope-
ragGes do Grupo e dos prestadores de servico;
manter areas de preservagdo permanente em lo-
calidades préprias ou adjacentes as operacgGes da
EcoRodovias etc.

5 Responsabilidade social estabelecer e manter
diretrizes relacionadas a direitos humanos, ética,
combate & corrupcao, relacdo com fornecedores
e valorizagao da diversidade.

6 Seguranca no trabalho implantar e operar um
sistema de gestdo norteado pela OHSAS 18001
que atenda as necessidades das unidades de
negocio; garantir que todos os colaboradores e
prestadores de servico conhegam e cumpram as
normas internas do Grupo relativas a segurancga
do trabalho, entre outras atribuicoes.

7 Ouvidoria garantir o acolhimento de reclama-
¢Oes e sugestdes dos publicos de interesse; con-
tribuir para o fortalecimento da cidadania e da
transparéncia; assegurar que as ouvidorias das
unidades sejam acessiveis a todos os publicos de
interesse e pratiquem a confidencialidade e o sigi-
lo, entre outras atribuicoes.

8 Conflito de interesses minimizar possiveis fo-
cos de conflitos de interesses, prezando pela se-
paracgao de funcdes e definigdo clara de papéis e
responsabilidades associadas aos mandatos de
todos os agentes de governanga.

*Para saber mais sobre as Diretrizes de Sustentabilidade,
acesse: <www.ecorodovias.com.br>.

Gestao de riscos
[GRI1.2E 4.11]

A gestao de riscos representa um aspecto
fundamental para o crescimento sustentavel dos
negdcios do Grupo EcoRodovias. A Companhia
dispde de diversas metodologias e ferramentas
para identificar, avaliar, abrandar e monitorar

os riscos, seguindo uma filosofia de negdcios
baseada em uma visdo integrada de governanga,
de gestao de riscos e de compliance.

O processo de gestao de riscos est4 alinhado as
diretrizes do Caderno de Riscos do IBGC e a nor-
ma internacional ISO 31000. As duas referéncias
trazem orientacgGes e tratam de principios e me-
lhores praticas na gestéo de riscos corporativos.

Na EcoRodovias, o gerenciamento de riscos con-
figura um processo continuo e transversal, con-
duzido por profissionais em todos os niveis, com
amissao de identificar e administrar eventos

em potencial, cuja ocorréncia possa afetar os
negdcios do Grupo. Tal processo é abrangente e
busca incorpora-lo no planejamento estratégico
e na gestdo por processos e de projetos da Com-
panhia de forma pertinente, eficaz e eficiente.

A abordagem da gestéo de riscos na EcoRodo-
vias orienta-se pela ideia de que a origem dos
riscos pode estar relacionada a questdes de
natureza estratégica, operacional ou financeira.
A classificagdo segundo a natureza permite

a agregacao dos riscos em razao das causas
(internas ou externas) e pela responsabilidade
de gestdo (holding e unidades de negdcio). Ja a
classificagdo segundo o tipo identificado visa
assegurar uma linguagem comum de riscos
dentro da Companhia.
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Os riscos estratégicos, associados a tomada NATUREZA E PRINCIPAIS TIPOS DE RISCO

de decisao pela alta édministragéo, p?dgm CLASSIFICACAO NATUREZA TIPO
trazer uma perda maior ao valor econémico na
Companhia. S&o gerenciados pelo Conselho de 1 Estratégica Ambientais

Administracao e pela Diretoria, com o apoio de o o
A . . . 2 Estratégica Competitividade
seus comités. Por sua vez, os riscos financeiros
(mercado, crédito e liquidez) sdo associados a 3 Estratégica Econdmicos
exposicao das operacdes financeiras da Compa-
4

nhia. Trata-se do risco de que os fluxos de caixa Estratégica Novos negécios

néo fsejiam administrados e.fetlvamenFe para 5 Estratégica Politicos e legais
maximizar a geracao de caixa operacional, ge-
renciar os riscos e retornos especificos das tran- 6 Estratégica Reputacionais
sacOes financeiras e captar e aplicar recursos - . -

) ) " . 7 Estratégica Setoriais e regulatorios
financeiros conforme as politicas estabelecidas.
S3o gerenciados pela Diretoria Financeira, com 8 Estratégica Sociais
0 apoio das geréncias Financeira e de Planeja- o o
mento Estratégico. J4 os riscos operacionais ° Estratégica Societarios
estdo associados a possibilidade de ocorréncia 10 Operacional fesiuum T
de perdas (de ativos, de clientes e de receitas)
resultantes de falhas, fraudes, deficiéncias ou 11 Operacional Processos
inadequagao de processos internos, pessoas ;

) quag i P P 12 Operacional Recursos humanos

e sistemas, assim como de eventos externos
(catastrofes naturais, greves e atos terroristas). 13 Operacional Recursos tecnoldgicos

Em geral, os riscos operacionais acarretam
reducao, degradagéo ou interrupgéo (total ou
parcial) das atividades, com impacto negativo
a reputacao da empresa, além de potencial
geracao de passivos contratuais, regulatorios e
ambientais. Nesse caso, sdo gerenciados pelos
respectivos gestores dos processos.

A EcoRodovias adota diversas
metodologias para monitorar os
riscos, seguindo uma filosofia
integrada entre governanca,
gestao de riscos e compliance.
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_86,7% RS 370 i

dos usuarios avaliam € o investimento
positivamente as vias previsto pelo governo
concedidas”. federal para concessdes

em transportes,
nos proximos 30 anos.

475,9

da BR-101 serdo

administrados por
25 anos pela ECO-101.

Cenaroe  em e e
estrategla

*16.2 edicéo da Pesquisa CNT de Rodovias.
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Cenario e estrategia

A expectativa do setor e gue as
mudancas previstas no modelo de
concessoes rodoviarias favorecam novos
negocios e permitam melhorar ainda mais
as condicoes de trafego nas estradas.

As operadoras de concessdes rodoviarias
vislumbram um ambiente de negdcios promissor,
para os proximos anos, no Brasil’. Nesse cenério,
o governo federal anunciou regras inéditas para
futuras concessées, com o propdsito de tornar
os leildes mais atrativos ao setor privado. No
inicio de 2013, as datas dos leildes das rodovias
BR-116 e BR-040, por exemplo, foram adiadas
para que os respectivos editais pudessem ser
aprimorados, visando assegurar maior rentabili-
dade aos investidores.

A expectativa é que as mudangas no modelo
de concessbes rodoviarias favoregam novas
oportunidades de negdcio e permitam melhorar
ainda mais as condigdes gerais de trafego nas
estradas. A 16.2 edicdo da Pesquisa CNT de
Rodovias™ mostra que 86,7% dos usuérios tém
uma avaliagdo positiva das vias concedidas.

Outro aspecto positivo € a previsao de crescimen-
to tanto da produc&o industrial quanto agricola
em 2013, o que, na dindmica da economia, devera
se refletir no aumento do trafego de veiculos pe-

sados nas estradas. O movimento de automdveis
também se mantera elevado, sobretudo em razdo
dos estimulos a produgdo e ao consumo, concedi-
dos pelo governo, ao setor automobilistico.

Ao mesmo tempo, prosseguem os investimentos
no &mbito do Programa de Aceleragéo do Cres-
cimento (PAC), com grande participagdo do setor
de transportes, cujo ritmo das obras tende a se
intensificar, tendo em vista os grandes eventos
esportivos que terdo sede no Brasil - a Copa do
Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos de 2016
-, devendo movimentar significativamente toda
a economia nacional.

Na area de transportes rodoviario, ferroviario e
aeroportuario (exceto o trem de alta velocidade -
TAV, no trajeto entre Campinas e Rio de Janeiro),
os investimentos previstos pelo governo federal
em contratos de concess&o sdo da ordem de

R$ 370 bilhdes, nos préximos 30 anos (mesmo
prazo dos contratos), e mais da metade dessa
cifra estd prevista para ser desembolsada logo
Nos primeiros cinco anos.
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Aliado as expectativas positivas, também estgo
previstos aumentos para a movimentacao de car-
gas nos portos - area do mais recente empreen-
dimento da EcoRodovias, o Ecoporto Santos
(ex-Complexo Tecondi). Além disso, s&o aguarda-
dos novos leilGes de concessao no setor aeropor-
tuario, outro segmento estratégico incorporado
a pauta de investimentos do Grupo. Em margo
de 2013, os acionistas aprovaram a inclusdo dos
negdcios de exploracdo de infraestrutura aero-
portuéria no estatuto social da Companhia.

*Andlise da Tendéncias Consultoria Integrada, responsavel pelo
célculo mensal do indicador de movimento nas rodovias (Indice
ABCR de atividade).

**A pesquisa, divulgada no final de 2012, percorreu quase
96 mil quildmetros de estradas pavimentadas federais e
estaduais e corredores rodoviarios.

Ecoporto Santos (ex-Complexo Tecondi)

Solidez e
rentabilidade

A EcoRodovias almeja consolidar suas operagdes
para se posicionar como a melhor companhia de
infraestrutura logistica intermodal do Brasil. Com

o desafio de alcancar tal objetivo, a Companhia
mantém o foco de seu planejamento estratégico no
desenvolvimento sustentavel, na solidez e disciplina
financeira e na rentabilidade das empresas controla-
das, com a realizacao de projetos, em médio e longo
prazo. O Grupo conta com o apoio e a gestdo de uma
lideranca qualificada, com conduta alinhada aos va-
lores corporativos, no direcionamento de suas agdes.

Os servicos da EcoRodovias est3o distribuidos
pelos principais corredores de turismo e de
comeércio exterior, conectando-se a importantes
areas de trafego de transporte multimodal, locali-
zadas nas regides Sul e Sudeste: S&o Sebastido,
Santos, Paranagua, Rio Grande e a Triplice Fron-
teira (Brasil, Paraguai e Argentina).
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O Grupo planeja aumentar sua participagédo em
novas areas de negdcios - principalmente nos
setores rodoviario e portuario, além do segmento
aeroportuario -, marcando presenga em novos
leilGes, que deverdo ocorrer ao longo de 201.3.
A Companhia também pretende aumentar a
atuacdo no segmento de infraestrutura logisti-
ca, adquirir ativos logisticos integrados as suas
concessOes rodoviarias e realizar novas parce-
rias que se integrem e sejam sinérgicas a sua
estrutura de negdcios.

No planejamento estratégico de curto prazo,

a Companhia decidiu aumentar sua presenca

em futuros leildes de concessdes estaduais e
federais, sem descartar eventuais parcerias com
outras empresas, para assegurar exceléncia a
gestdo de novos negdcios. Sob esse aspecto,

0 compromisso é manter os investimentos com
disciplina de capital e uma estrutura de gover-
nancga que garanta rentabilidade aos acionistas
e retorno aos investidores.

A aquisi¢&o do Ecoporto Santos (ex-Complexo
Tecondi), localizado & margem direita do Porto de
Santos (SP), que marcou a entrada da EcoRodo-
vias no setor portuario, confirma tal estratégia.

O negdcio, um dos destaques do exercicio de
2012, firmado no més de maio, possibilitou uma
maior sinergia ao trabalho logistico da Companhia,
complementando os servigos prestados pela Elog.

No setor de rodovias, outra conquista importante,
que demonstra o alto potencial de desenvolvi-
mento da infraestrutura logistica da EcoRodovias,
foi a classificacdo em primeiro lugar no leildo de
concesséo do trecho de 475,9 quilémetros da
BR-101, principal eixo de integragéo Norte-Sul
no estado do Espirito Santo. A concessao prevé
recuperacao, conservagao, manutencgao, opera-
cdo, implantacado de melhorias e ampliaggo da
capacidade dessa parte da via.

LICITAGAO DA BR-101

O contrato de concessdo da licitacdo 001/2011
BR-101 ES/BA, da Agéncia Nacional de Trans-
portes Terrestres (ANTT), foi assinado em 17 de
abril de 2013 pelo Consdrcio Rodovia da Vitoria,
formado pela EcoRodovias e a SBS Engenharia.
A assinatura se deu em seguida a decisdo do
Superior Tribunal de Justica (STJ), que suspendeu
a liminar que impedia, havia mais de um ano, a
concretizagao do negdcio.

Elog Cubatao
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A Concessionaria de Rodovias S.A., ou ECO-101,
a nova empresa do Grupo, constituida em 22 de
margo de 2012 (logo apds o leildo de licitagéo
do trecho, realizado em 18 de janeiro), esta
autorizada a assumir a concessao para adminis-
trar os 475,9 quilémetros licitados, incluindo os
servicos de recuperacao, manuteng&o, moni-
toramento, conservagao, operagao, ampliacao,
melhorias e exploragdo do trecho, pelo prazo

de 25 anos, a contar da data de assinatura do
Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens,
a ser celebrado entre a ANTT, o Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT)
e aECO-101 em até 30 dias apds a data da pu-
blicagdo do extrato do Contrato de Concesséo
no Diario Oficial da Unigo (DOU).

Ao longo dos 25 anos de concessao, os investi-
mentos no trecho agora finalmente transferido

a administragéo da ECO-101 deveréo alcancar
acifrade R$ 2,7 bilhGes. A EcoRodovias podera
cobrar pedagio um ano depois de assumir a con-
cess3do da BR-101. Nesse periodo, tera de iniciar
as primeiras obras de recuperagéo da rodovia.

O trecho licitado localiza-se entre a divisa dos
estados de Rio de Janeiro e Espirito Santo e o
entroncamento da BA-698, no acesso ao muni-
cipio de Mucuri (BA). Caso o trafego de veiculos
na via aumente acima dos niveis projetados no
atual contrato, os investimentos previstos deve-
réo ser antecipados.

FOCO EM QUALIDADE E MEIO AMBIENTE

Manter o padréo de qualidade dos servigos das
concessionarias representa uma grande preocu-
pacdo da EcoRodovias, prevista, inclusive, em
seu planejamento estratégico. O Grupo realiza
melhorias continuas de infraestrutura e oferece
solugdes logisticas com o objetivo de eliminar
gargalos e integrar atividades de terminais retro-
portudrios e centros de distribuicao, visando a
reducdo de custos aos clientes.

Nas rodovias, os usuarios s&o sempre informa-
dos sobre as condigdes de trafego, por meio de
displays luminosos, dispondo também de servi-
cos medicos e mecanicos, areas de descanso,
higiene pessoal e campanhas educativas. Além
disso, os canais de comunicacdo da Companhia
s30 constantemente atualizados, ao longo do dia,
com dados sobre o fluxo de veiculos, entre outras
informacdes relevantes para os motoristas.

O Grupo promove ainda iniciativas que visam ao
desenvolvimento dos colaboradores, adotando
programas que enfatizem o bem-estar, a qualida-
de de vida, a salide, o aprimoramento profissio-
nal e o incentivo aos estudos.

A gestédo da sustentabilidade tem sido praticada
de forma transversal, da definigcéo da estratégia
ao inicio da operagdo, com comprometimentos e
metas incorporadas ao dia a dia das operagoes,
destacando-se: a realizagdo de programas de
educacdo ambiental em escolas publicas, o
reflorestamento com mudas nativas no entor-
no das vias administradas pela Companhia e o
programa de reducdo de emissdes dos gases de
efeito estufa, entre outras iniciativas.

A EcoRodovias apoia projetos
sociais e culturais nas
comunidades perto das rodovias,
que tém contribuido para
melhorar a qualidade de vida,

a formacao dos cidadaos e o
desenvolvimento local.
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O prefixo "Eco” da marca
indica a importancia do
desenvolvimento sustentavel
para 0s negocios do Grupo
EcoRodovias, que se reflete
na estrategia de atuacao e na
conduta dos colaboradores.

IMAGEME REPUTACAO

Os principais ativos intangiveis do Grupo
EcoRodovias sdo marca, imagem e capital intelec-
tual, que agregam valores imensuraveis a Com-
panhia, sendo de extrema importancia ainda para
assegurar a longevidade dos negdcios.

A marca EcoRodovias constitui um dos maiores
patriménios do Grupo, que indica no prefixo “Eco” a
importancia do desenvolvimento sustentavel para
seus negocios. De fato, trata-se de uma preocupa-
¢80 estratégica, refletida também na conduta das
liderangas e do conjunto de colaboradores, orien-
tada pela ética, além de iniciativas de responsabi-
lidade social, conscientizag&o e preservagéo dos
recursos naturais. O conjunto de agdes conduzido
pela Companhia tem sido alvo de uma gestao
especifica, com o objetivo de garantir idoneidade e
reputacdo da marca e de sua imagem.

CAPACITACAO DE PESSOAL

Os colaboradores da EcoRodovias s&o respon-
saveis por estabelecer relagcdes duradouras e
valiosas com parceiros comerciais, fornecedores e
clientes. Como forma de assegurar a eficiénciae a
qualidade nesses relacionamentos, a Companhia
investe fortemente em capacitagao e desenvolvi-
mento de carreira, garante remuneragao e benefi-
cios compativeis com os praticados no mercado,
desenvolve agbes focadas na qualidade de vida, na
saude e na seguranca e realiza pesquisas de clima
para acompanhar a satisfagdo do publico interno.
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FERRAMENTAS DE GESTAO ESTRATEGICA

O Comité de Estratégia e Gest&o projeta e
monitora o desempenho e os estudos sobre as
atividades que direcionam as competéncias
organizacionais, as agoes e as tomadas de deci-
sd0. As reunides acontecem a cada dois meses,
com o objetivo de avaliar o alcance das metas, o
desempenho e a evolugdo dos projetos.

GESTAO POR PROCESSOS

O Nucleo de Gestéo de Processos é responsavel
por alinhar as iniciativas corporativas, visando
potencializar seus resultados de forma estrutu-
rada. Os processos de negdcios s&o registrados
nos documentos Especificagdo de Processo (EP)
e monitorados por meio de indicadores.

ESTRATEGIA CORPORATIVA

A metodologia Balanced Scorecard (BSC) esta-
belece os objetivos estratégicos da Companhia,
as metas e os indicadores de desempenho. O
planejamento estratégico, em curto e médio
prazo, com foco na Missao, nos Valores e no
Plano de Crescimento do Grupo, é revisado
anualmente. Com base nos resultados obtidos,
desenvolve-se o mapa estratégico, que indica os
principais objetivos organizacionais, as metas
corporativas, os projetos e as agoes.

Ecovia

VALOR AGREGADO

O Valor Econdmico Agregado (ou Economic
Value Added - EVA) consiste em uma ferramenta
de gestao utilizada para mensurar a criagao de
valor da Companhia. O objetivo é avaliar alter-
nativas de estrutura de capital e de recursos
aplicados e contribuir para o alinhamento da
visdo dos gestores nas tomadas de decisGes.

CONFORMIDADE E CONTROLE

A gestdo de compliance visa assegurar a ade-
quacéo e o fortalecimento do ambiente de leis,
regulamentos e normas (externas e internas),
disseminando a cultura de controle, do Cddigo
de Conduta Empresarial e de boas praticas de
governanga. Assim, apoia a auditoria interna e
monitora a adogdo de itens que ndo estejam em
conformidade com leis, politicas e procedimen-
tos do Grupo, buscando ainda o fortalecimento
dos negdcios e a constante melhoria da imagem
do Grupo EcoRodovias.
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O balanco do A EcoRodovias obteve  No final de 2012

desempenho” da receita liquida ajustada e inicio de 2013, a
EcoRodovias em deR$2.110,6 Impregilo International
2012 mostra avancos milhdes, 29,7% a Infrastructures N.V.
significativos sobre mais que em 2011. - acionista majoritario -
2011. Na variacao alienou sua participacdo
anual, a receita O EBITDA ajustado na EcoRodovias,

liquida ajustada atingiu R$ 1.265,9 passando 19% &
aumentou 29,7 %, milhGes em 2012, Primav Construcdes

os investimentos com margem ajustada e Comércio S.A.eo
consolidados, de 60%. restante ao mercado em
32,0%, e as acoes bolsa. A Primav passou
negociadas em bolsa, a deter 64 % das acoes
24,0%. da EcoRodovias (os

36% restantes estao
no mercado de capitais).

Jesempenho |
aconOmico-financeiro

*A consolidag&o dos resultados financeiros de 2012 do Grupo EcoRodovias foi elaborada com base nas Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (lasb). Assim, os efeitos contdbeis sdo apresentados nas notas explicativas.
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Novos avancos no
balanco anual de 2012

O EBITDA consolidado somou

R$1.190,8 milhdoes, com margem de

49 4%. Ja o EBITDA consolidado ajustado
foi de R$ 1.265,9 milhoes, com margem

ajustada de 60%.

RECEITA MAIOR

A receita liquida consolidada pela EcoRodovias
atingiu R$ 2.110,6 milhdes em 2012, resultado
29,7% superior ao de 201 1. As dedugdes sobre
a receita bruta somaram R$ 248,0 milhdes no
periodo, representando 10,5% do total da recei-
ta bruta, sempre excluida a receita de constru-
cdo. Se esta for considerada no célculo, a recei-
ta liguida passa para R$ 2.409,1 milhdes, sendo
31,8% superior a registrada no ano anterior.

EVOLUCAO DA RECEITA ANUAL
(R$ MILHOES)

2010 1.252,9 I 174,7
2011 1.627,9 . 199,4
2012 2.110,6 . 298,5

RECEITA LIQUIDA
RECEITA DE CONSTRUCAO

CUSTOS OPERACIONAIS E

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Em 2012, os custos e as despesas consoli-
dados atingiram R$ 1.505,3 milhoes, 44,9%
acima do registrado em 2011 (R$ 1.038,9
milhdes). Excluidos os custos de construgéo de
obras e provisdo para manutengao decorrentes
da aplicacédo do ICPC-01, a cifra cai a

R$ 1.131,7 milhdes, mas é 49,1% superior aos
R¢ 759,2 milhdes de 2011.

Os principais fatores que influenciaram tais
resultados foram: a consolidagdo das empresas
do Ecoporto Santos (ex-Complexo Tecondi); os
custos de contratagdo de consultoria para a
campanha educacional abordando a seguranca
no transito; o custo de construcao de obras,
ambas decorrentes da aplicacdo das normas do
IFRS/ICPC; custos com pessoal, principalmente
pelo reajuste salarial (data-base); e 0 aumento
das depreciagdes e amortizagGes em razdo da
maior base de ativos nos segmentos de conces-
sOes rodoviarias e logistica.
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CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS (R$ MILHOES)

ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
Pessoal

Conservagao e manutengao

Servicos de terceiros

Seguros, poder concedente e locagdes
Depreciagdo/Amortizagao

Provisdo para manutencao

Custo de construgao de obras

Outros

Consolidado EcoRodovias

Consolidado - exceto custo de construgdo de obras
e provisdo para manutengao

EBITDA CONSOLIDADO

O EBITDA consolidado (pelas normas do IFRS)
foide R$ 1.190,8 milhdes em 2012, com
margem de 49,4%. J& o EBITDA consolidado
ajustado alcangou R$ 1.265,9 milhdes e mar-
gem ajustada de 60,0%. Nesse caso, o calculo
desconsidera as contas de receita e o custo de
construcao e provisao para manutencao, intro-
duzidas pelas regras internacionais.

A reducado da margem EBITDA em 2012 deve-
-se, principalmente, a consolidag&o do Ecoporto
Santos (ex-Complexo Tecondi), que possui menor
margem operacional quando comparada com o
segmento de concessoes rodovidrias.

2011 2012
2124 326,6
69,7 63,5
1438 2992
103,8 112,0
168,2 237,4
80,3 751
1994 298,5
61,3 93,0
1.038,9
759,2 11317
EVOLUCAO DO EBITDA
(R$ MILHOES)

2010 8120

2011 957,3

2012 1.190,8

MARGEM EBITDA
(%)

2010 56,9

2011 52,4

2012 49,4

1.505,3

VARIAGAO

53,8%

-8,9%

108,1%

7.9%
41,1%
-6,5%
49,7%
51,7%
44,9%

49,1%

10,2%

foi 0 aumento anual
do lucro liquido do Grupo
EcoRodovias em 2012.
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44,9%

foi 0 aumento dos custos
e das despesas
consolidadas em 2012
emrelagdoa2011.

EVOLUGAO DO RESULTADO FINANCEIRO - 2011/2012 (R$ MILHOES)

Juros sobre debéntures

Juros sobre financiamentos

Variagdo monetaria - debéntures e financiamentos
Variagdo monetaria - direito de outorga

Receitas de aplicagdes financeiras

Ajuste a valor presente ICPC-01

Outros efeitos financeiros

Consolidado

2011 2012 VARIAGAO
(153,8) (154,7) 0,6%
(34,2) (65,3) 90,9%
(43,6) (58,4) 33,9%
(9,5) (9.8 32%
95,6 60,9 -36,3%
(16,3) (11,4) -30,1%
(21,2) (26,3) 24,1%
(183,1) (265,0) 44,7%

“Interpretagado do Comité de Pronunciamentos Contébeis - Contratos de Concessao.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido totalizou R$ 265
milhdes em 2012, sendo 44,7% superior ao
registrado em 2011. A variag&o deve-se, basica-
mente, ao pré-pagamento da 1.2, 2.2 e 3.2 séries
da Primeira Emiss&o de Debéntures da EcoRodo-
vias Concessodes e Servigos e ao pré-pagamento
da Primeira Emiss&o de Debéntures e financia-
mento com o BNDES da Elog.

LUCRO LiQUIDO

Em 2012, o Grupo EcoRodovias obteve lucro liqui-
dode R$ 422,1 milhdes, resultado 10,2% superior
aos R$ 383,1 milhdes contabilizados em 2011.

CAIXA E ENDIVIDAMENTO CONSOLIDADO

O exercicio de 2012 terminou com um saldo de
caixa disponivel e aplicagdes financeiras em titu-
los e valores mobiliarios de R$ 1.026,1 milhdes.
A divida bruta atingiu R$ 3.284,4 milhdes, em
31 de dezembro de 2012, registrando aumento
de 124,9% na divida liquida, quando comparada
a de igual periodo de 2011.

Os principais fatores que contribuiram para o
aumento do saldo da divida financeira foram:

= Emiss&o de debéntures no valor de
R¢$ 300 milhdes pela Elog (participagéo
EcoRodovias: R$ 240 milhdes);

= Emiss&o de debéntures da Ecoporto
(R¢$ 600 milhdes);

= Emissdo de debéntures da EcoRodovias
Concessoes e Servigos (R$ 800 milhdes);

= Notas promissorias da EcoRodovias
Infraestrutura e Logistica (R$ 550 milhdes).

Ja areducao do saldo da divida financeira foi
favorecida pelos seguintes acontecimentos:

= Pré-pagamento da Primeira Emissao de
Debéntures da Elog, no valor de R$ 170
milhdes (participagcdo da EcoRodovias:
R¢ 136,0 milhdes) e empréstimo com o
BNDES de R$ 43,7 milhdes (participacdo da
EcoRodovias: R$ 35,9 milhdes);

= Pré-pagamento de R$ 366,6 milhdes
da Primeira Emisséo de Debéntures da
EcoRodovias Concessoes e Servigos.
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PERFIL E EVOLUGAO DO ENDIVIDAMENTO - 2011/2012 (R¢ MILHOES)

2011 2012 VARIACAO
Curto prazo 541,7 1.012,4 86,9%
Empréstimos, financiamentos e arrendamento 163,1 805,3 393,7%
Debéntures 378,6 207,1 -45,3%
Longo prazo 1.134,4 2.272,0 100,3%
Empréstimos, financiamentos e arrendamento 189,8 164,4 -13,4
Debéntures 9446 2.107,6 123,1%
Endividamento bruto 1.676,1 3.284,4 96,0%
Caixa e equivalentes de caixa 6718 1.026,1 52, 7%
Endividamento liquido 1.004,3 2.258,3 124,9%

Os investimentos em

Os investimentos consolidados pela EcoRodo-

Jias om 2012 alcancaram RE 503 6 mikdes,  CONCESSOES rodoviarias somaram
% acima do total registrado em . . ~ .
SRt n s R$ 409 9 milhdes, 44 9% a mais

No setor de concessoes rodoviarias, os investi-

mentos totalizaram Re 408,9 mihzes, 440%  JUE €M 2011, concentrando-se

acima do total desembolsado em 2011. Os . .
recursos destinaram-se, principalmente, a obras e m O b I’a S d e m e | h O I’ | a S d a S \/ | a S,

de melhorias e ampliagGes das vias (35,3%), . —~ —~
pavimentagdo e conservagao especial (42%), p avimen t a (; a0 e Conserva (; adO
investimentos em hardware e equipamentos de . / -/ -
pedagio, outras obras em andamento e melho- GSDGC | a |, a | Gm de Seg Uraﬂga V| a [ a
rias nas sinalizagdes e dispositivos de seguranca
das cinco concessionarias atualmente em ope-

ragcdo. Os destaques foram obras de duplicaggo
do trecho de 14,4 quildmetros da Ecocataratas,
entre as cidades de Pedreira da Itatiba e Media-
neira, no Parang; os investimentos na Ecopistas,
para adequacgdo do Trevo dos Pimentas; e a im-
plantacdo da quinta faixa, entre o km 26 e o km
41, da Rodovia dos Imigrantes, realizada pela
Ecovias dos Imigrantes.

No setor de logistica, foram investidos, no mes-
mo periodo, R$ 36,4 milhdes, 49% a menos que
em 2011. Ja o setor portuario foi contemplado
com R¢$ 30,9 milhdes. Por sua vez, a empresa de
Servicos Compartilhados (EcoRodovias Con-
cessdes e Servicos) investiu R$ 13,2 milhdes,
22,8% a menos que no ano anterior.
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A demonstracao de valor
adicionado (DVA) gerada pelo
Grupo EcoRodovias somou

R$1.610,3 milhdesem 2012

!

cifra que se mantem estavel
nos Ultimos dois anos.

RIQUEZA GERADA E DISTRIBUIDA [GRI EC1]

A demonstracéo de valor adicionado (DVA)
gerada pela EcoRodovias em 2012 totalizou
R$ 1.610,3 milhdes. A cifra manteve-se no
mesmo patamar verificado nos dois anos
anteriores. Desse total, a parcela referente &
categoria de pessoal registrou aumento

de 20,3% em relagdo a consolidagdo das
empresas de logistica.

A parcela de impostos, taxas e contribuigdes re-
presentou 31,6%. Ja a remuneracao de capitais
representou 21,6%, mantendo-se equivalente
aregistrada em 2011, enquanto a remuneragao
de capitais préprios correspondeu a 26,5%.

DEMONSTRACAO DO VALOR AGREGADO (DVA) - R$ MILHOES

PARCELA
Governo
Colaboradores
Retido
Acionistas

Terceiros

2011 2012
371,8 509,0
212,4 326,6
2429 276,3
1446 150,7
290,4 347,5

MERCADO DE CAPITAIS

As acdes da EcoRodovias (negociadas sob

a sigla ECOR3) tiveram valorizacdo de 24%

em 2012. O reconhecimento do mercado de
que o Grupo busca resultados sustentaveis é
demonstrado, ainda, pela inclusdo das acoes,
pela segunda vez, na carteira 2013 do Indi-

ce de Sustentabilidade Empresarial (ISE), da
BMR&FBovespa. O ISE reflete a evolugdo de um
conjunto de a¢Ges de empresas que tenham
reconhecido comprometimento com a responsa-
bilidade social e a sustentabilidade corporativa,
além de atuar como indutoras de boas praticas
no meio empresarial brasileiro.

Desde 2011 a Companhia também tem seus
papéis listados no Indice IBrX-100, indicador

de precos que mede o retorno de uma carteira
hipotética, composta de cem agdes seleciona-
das entre as mais negociadas na BM&FBovespa,
com base no ndmero de transagdes e no volume
financeiro envolvido nos negdcios, além do IGC e
ITAG, desde 2010.
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O montante global de dividendos do exercicio
de 2012 é da ordem de R$ 401,0 milhdes, dos
quais R$ 145,8 milhdes ja foram pagos aos
acionistas, a partir de 26 de novembro passado,
a titulo de dividendos intermediarios.

Como deliberado na reunido do Conselho de
Administragéo (CA), em 12 de novembro de
2012, a Companhia também devera distribuir
R$ 255,2 milhdes como dividendos aos acionis-
tas até 31 de dezembro de 2013.

EVOLUGAO DAS ACOES DA ECORODOVIAS
NA BM&FBOVESPA EM 2012

140

130

120

110
/

100

920

80

NoAl AT AT AT AT AT AT L AL AT VRN
R RN R N R R N N P O P L IR PPN
AR SR N N e s N RO

Nota: Base 100 31/12/2011

ECOR3 IBOV

Ecovias

O relacionamento da EcoRodovias com acionis-
tas, investidores, analistas e outros profissionais
gue atuam no mercado de capitais tem sido
aprimorado a cada ano. Para atender as necessi-
dades desses stakeholders e assegurar um fluxo
dindmico de informacdes sobre suas atividades
e o desempenho econdmico-financeiro, a Com-
panhia mantém atualizado um site especifico,

no endereco: <www.ecorodovias.com.br/ri>. 240/
Também é possivel obter mais informacdes pelo O
e-mail: <invest@ecorodovias.com.br>. —

de valorizagdo das
acoes da EcoRodovias
em 2012.

O calendario dirigido para o mercado de capitais
prevé, ainda, a realizagdo de reunides periddicas
(teleconferéncias) para apresentar a analistas

e investidores o balancgo e as perspectivas

de negadcios, os resultados operacionais e o
desempenho financeiro, obtido a cada trimestre,
além das principais mudangas na governanca.
Entre outros aspectos, o objetivo é resguardar o
patrimoénio dos acionistas.
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Desempenno
operacional

A Ecovias dos
Imigrantes investira
cercade Rs 328
milhGes para
realizar novas obras
até setembro de
2014, na Baixada
Santista, visando
melhorar o trafego de
velculos na regido.

O trafego de veiculos

equivalentes pagantes
cresceu 3,5%.

O volume de
contéineres
movimentados

pro forma no Ecoporto
Santos (ex-Complexo
Tecondi) aumentou

5,8%.
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Com mais trafego,
NOVOS Investimentos

O movimento nas estradas foi
intensificado pelo transporte da safra
agricola, alem de contéineres, e pelas
viagens de turistas, nas regioes Sudeste e
Sul concentrando-se no final de 2012.

O trafego registrado pelas concessionarias
administradas pela EcoRodovias aumentou
3,5% em 2012 emrelagdo a 2011, totalizando
207.372 mil veiculos equivalentes pagantes.
Desse total, 109.468 mil (52,8%) corresponde-
ram a carros de passeio e os demais 97.904 mil
(47,2%), a veiculos comerciais (ver grdfico).

O movimento nas estradas foi intensificado pelo
transporte da safra agricola (milho e farelo de
soja), além de contéineres, sendo favorecido
ainda pelas viagens de turistas, nas regides Su-
deste e Sul, concentrando-se no Ultimo trimestre
de 2012. Nesse periodo, as maiores variagGes
no trafego foram registradas na Ecovia Caminho
do Mar, no Parang, e na Ecosul, no Rio Grande do
Sul. Ja na Ecovias dos Imigrantes, o fluxo de vei-
culos comerciais aumentou em razéo do grande
volume de exportacao de milho e soja rumo aos
portos de Santos e Guaruja.

TRAFEGO DE VEICULOS
EQUIVALENTES PAGANTES
(MILHARES)

o 2012 97.904 109.468
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207.372
T +3,5%
o 2011 94.985 105.359
200.344
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DESEMPENHO LOGISTICO

O setor de operacdes logisticas da EcoRodovias
esta estruturado em cinco areas. A seguir, os
principais destaques no desempenho de cada
divisdo no exercicio de 2012.

Zona primaria: composto das unidades Eco-
patio Cubatéo e Clia Santos. Na Elog Cubatao,
estdo disponiveis os servigos de Redex, recinto
especial para despacho aduaneiro de exporta-
¢ao, e Depot, servigo de manutengéo e armaze-
nagem de contéineres vazios e patio regulador
de caminhdes. No Clia Santos também pode ser
contratado o servigo de recinto alfandegado.

Em 2012, um total de 81.554 contéineres foi
movimentado na zona primaria, 8,5% abaixo do
registrado em 2011. A queda deveu-se a dimi-
nuicdo das operacdes de Redex e de Depot. Em
contrapartida, aumentaram as movimentacoes
de contéineres no Clia Santos.

Portos secos de interior: unidades de Campinas,

Ecoporto Santos (ex-Complexo Tecondi)

Barueri, Sao Paulo e Curitiba, que oferecem os
servigos de armazenagem e recinto alfandegado.

Em 2012, foram movimentados US$ 4.880
milhdes (valor FOB, ou seja, embarcado) nos
portos secos de interior da EcoRodovias, 8,4%
amenos que No ano anterior, em razao, princi-
palmente, das greves realizadas pelas diversas
classes que atuam dentro do Porto de Santos,
no segundo semestre de 2012.

Portos secos de fronteira: unidades de Foz do
Iguacu (PR) e Uruguaiana, Jaguardo e Santana
do Livramento (RS), que oferecem os servigos de
recinto alfandegado nas fronteiras do Brasil com
Uruguai, Argentina e Paraguai.

O movimento nos portos secos de fronteira da
EcoRodovias alcangou em 2012 o equivalente a
US$ 15.102 milhdes (valor FOB), 6,8% a menos
do que em 2011, resultado do declinio no fluxo
de exportacao nas unidades de fronteira.

| —

Cinco

areas formam o
setor de operacoes
logisticas da
EcoRodovias.
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Transporte: prestacéo de servigos de transporte
rodoviario, por meio de frota propria, prestadores
de servigos auténomos e frota terceirizada.

A receita obtida pelas operacdes de transporte
representou 13,3% da receita do segmento de
logistica em 2012, queda de 1,7 ponto per-
centual se comparada ao resultado de 2011. O
recuo deveu-se ao encerramento das operagoes
de transporte no Rio de Janeiro e ao término de
contratos com clientes da indUstria quimica, no
Centro de Distribuigdo de Alphaville (SP).

Centros de distribuic&o: localizados em Alphavil-
le, Cajamar, Curitiba e Ecopatio Imigrantes, ofe-
recem servicos de gestdo de estoque de clientes.

A taxa de ocupagdo em 2012 atingiu 65% do
total de 106 mil m? disponiveis, com redugao
de 35 pontos percentuais se comparada a de
2011. O declinio deveu-se, em particular, a
mudanca de perfil dos clientes atendidos, mais
especificamente a descontinuidade de presta-
¢ao de servigos prestados a industria quimica.

As concessionarias investem
continuamente e adotam
varias iniciativas para melhorar
a estrutura das vias.

ECOPORTO SANTOS

No primeiro exercicio sob a administragdo da
EcoRodovias, e considerando os valores

pro forma de 2011 e 2012, o volume de carga
movimentada na operacgdo de cais do Ex-Comple-
xo Tecondi correspondeu a 315.789 contéineres,
um aumento de 5,8% em relagéo a 2011, sendo
76,9% cheios e 23,1% vazios. O market share
da operacao no Porto de Santos manteve-se esta-
vel em 16,4%, na comparag&o com o ano anterior.

Ainda em 2012, o volume de armazenagem to-
talizou 82.068 contéineres, o que representou
um pequeno aumento de 0,7% em relagéo ao
resultado de 2011.

A receita bruta do Ecoporto Santos (ex-Comple-
xo Tecondi) atingiu R$ 370,3 milhdes em 2012,
cifra que corresponde as operacoes realizadas
entre os meses de junho a dezembro.

COBRANCA ELETRONICA

O total de tags instalados pelo sistema STP
Sem Parar/Via Fécil atingiu 3.770 mil unidades,
em 31 de dezembro de 2012, um aumento de
16,2% sobre igual periodo de 2011. A alta foi
sustentada pela cobertura de 94% das atuais
pracgas de pedagio e 150 estacionamentos
conveniados. No ano, a cobranca eletronica cor-
respondeu a 45,2% de toda a receita obtida em
pedagios pelas concessionérias da EcoRodovias.

ACOES DE SEGURANCA VIARIA [GRI PR1]

A conservagéo de boas condiges de uso das ro-
dovias administradas constitui um aspecto cen-
tral na gest&o das concessionarias da EcoRodo-
vias. As empresas investem sistematicamente
em projetos para melhorar a estrutura das vias,
o que tem facilitado os servigos de manutenc3o.
Entre as iniciativas comuns, destacam-se:

= tecnologia inovadora de pavimentagdo
(asfaltos com adic&o de po de borracha de
pneus inserviveis e de polimeros);

= solugBes de ponta em seguranca (barreiras e
elementos atenuadores de impacto);

= melhorias no tragado (limpeza, pintura e
paisagismo das estradas);

= indicadores do processo de seguranca e
fluidez, que medem mensalmente indices
de acidentes, de feridos e de mortes, uma
referéncia para as a¢des de melhoria continua.
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Mais seguranca
nas estradas

O Grupo EcoRodovias aderiu prontamente a
campanha “Por uma estrada sem acidentes”,
langada em 201 2 pela Organizacao das Nagoes
Unidas (ONU). A iniciativa veicula mensagens

e orientagdes de seguranga no transito em
programas de TV, radios, jornais, revistas e

faixas (banners) ao longo da rodovia. Nas pragas

de pedagios, os motoristas recebem o primeiro
volume do Guia Prdtico para Viagens Seguras, com
orientagGes para dirigir em situagdes de neblina.

Uma das cinco concessionarias envolvidas com
a campanha, a Ecovias dos Imigrantes adota
outras iniciativas de seguranga no transito,
destacando-se: plantio de sansdo do campo

e implantacao de telas no canteiro central
para impedir a passagem de pedestres; aces
educativas nas comunidades; incentivo ao uso
de passarelas; reforgo na sinalizag&o para o
motorista; reducdo da velocidade em alguns
trechos da rodovia; e melhorias na iluminagéo
e Nos acessos as passarelas.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2012

Com todas essas ac¢des, o nimero de mortes
por atropelamento no trajeto da Ecovias caiu de
35em 2011 para 27 em 2012, uma reducao
de quase 23%.

Para mais informagoes, acesse:
<www.ecorodovias.com.br/semacidentes>

<www.facebook.com/ecorodoviasSemAcidentes>

QUEREMOS conviDar VOCE

|| A TRANSFORMAR NOSSAS ESTRADAS

: NAS MAIS SEGURAS DO BRASIL
| 7

Campanha de mobilizag&o “Por uma estrada sem acidentes”



As concessionarias do Grupo adotam ainda uma
série de outras praticas para manter a seguran-
ca nas estradas concedidas, como:

= execucado de operacao tapa-buraco em toda a
via; planos de revestimento asféltico; melhorias
da estrutura e do paisagismo da rodovia.

= aplicacdo de adesivos refletivos em bicicletas
de moradores e funcionarios de empresas
parceiras, para aumentar a visibilidade dos
motoristas. A concessionaria desenvolve
campanhas de seguranca no transito, em
parceria com os érgdos municipais de transito
e o policiamento rodoviario (estadual e federal).

= treinamentos de direcdo defensiva,
sinalizacgao viaria e simulados de acidentes;
desenvolvimento do Programa de Prevencgéo e
Reducgéo de Acidentes (PPRA), com o objetivo
de reduzir o nimero de ocorréncias na estrada.

= treinamentos de combate a incéndio e
campanhas de seguranca no transito.

Ecovias dos Imigrantes: ampliagao do ndmero
de profissionais envolvidos no plano de reducgéo
de acidentes, aliado a atuag&o do Comité de
Seguranca Viaria do PPRA, que atua em diferen-
tes frentes de trabalho: engenharia, operacgao,
conscientizagao/educacéo e fiscalizaggo. O
trabalho desenvolvido pelo PPRA tem o apoio
de 6rgdos estaduais, entre eles: Artesp, DER e
policia rodoviaria.

A concessionaria obteve importantes resultados
guanto a seguranca viaria no Sistema Anchieta-
-Imigrantes, expressos nos seguintes dados:

= menor ndimero anual de vitimas fatais desde
o inicio da concess3o (80, ao todo), o que
significa queda de 30% emrelagdo a 2011.

= menor indice de mortes anual - de 2,20 -
desde o inicio da concessao, o que representa
redugdo de 35% na comparagdo com 2011.

= menor indice de acidentes anual desde o
inicio da concessdo - 1,59 -, um recuo de
6,5% sobre 2011.

Sinalizagdo das condigdes de trafego - Ecovias

ECORODOVIAS



INVESTIMENTOS ADICIONAIS

As operacgdes da EcoRodovias tém superado, por
vezes, as exigéncias expressas nos contratos de
concesséo, atuando com o objetivo de atender
as demandas de 6rgaos publicos para garantir,
sobretudo, a seguranca dos usuéarios, além de
melhores condicbes de limpeza e paisagismo ao
longo do percurso das rodovias (ver tabela).

INVESTIMENTOS SOCIAIS EM INFRAESTRUTURA DAS CONCESSIONARIAS EM 2012" [GRI ECs]

INFRAESTRUTURA Rs MIL
ECOVIAS

Implantac3o da passarela km 3 da SP-248/055 (complementacdo de 2011) R¢ 600
Adequacio da alga da margem sul a pista sul km 59 ao 60 da SP-150 - Sul-PRA R¢110
Implantag3o de defensas metalicas, barreiras de concreto e atenuadores de impacto R$ 2.990
Implantagao de telas e alambrados em canteiro central R¢ 800
Implantagao de telas sobre barreiras R¢ 390
Implantagao de baias de seguranga no SAl - PRA R¢ 310
Alca de acesso/faixa de aceleragdo km 22 da SP 150 Marginal Sul - PRA R¢ 600
Conservagao predial (SAU, bases operacionais e patio de apoio a caminhoneiro) R$ 2.760
lluminag&o passagem de pedestres em nivel - planalto R$ 75
Implantacao de Barreira New Jersey - BR-277, km 77,5 ao km 80,5 R¢ 3.400
Pista educativa R$ 125
Adequacao da intersecao em nivel km 29 BR-277 R$ 29
Implantag3o de defensas metalicas R¢ 628
Implantag&o/ampliacdo de terceira faixa R¢ 882
Implantagao de barreiras de concreto R¢ 2.489
Prolongamento da alga do ponto de énibus do km 584+400 R¢ 300
Ampliagdo de capacidade de bueiro ao longo da BR-277 R¢ 721
Ampliagdo de dois retornos em Foz do Iguagu R¢ 300
Duplicagéo da BR-277 km 660+500 km 674 R¢$ 50.586
Doac&o de saibro (Quadra do Clube Gonzaga) R¢ 2
Servigos para a Fenadoce R$ 25
Abrigos de dnibus R$ 9
Sinalizagdo de trafego na Av. Bento Gongalves R$ 1
Implantagao de coberturas de policarbonato nas pragas de pedagio R¢ 33
Melhorias nos postos de pesagem Retiro e Capao Seco R¢ 16
Adequacio de sinalizagdo na intersegdo do km 83 da BR-392 R¢ 5

TOTAL R¢ 68.185

*Nesse periodo, a Ecopistas n3o realizou obras ou projetos (ndo contratuais) para o beneficio publico, por meio de engajamento
comercial, em espécie ou atividades pro bono.
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O Grupo EcoRodovias
permanece listado

na carteira 2013

do Indice de
Sustentabilidade
Empresarial (ISE),

da BM&FBovespa,
pelo segundo ano
consecutivo.

Na edicdo de 2012,
a EcoRodovias foi
classificada como
Empresa-Modelo
pelo Guia de
Sustentabilidade, da
revista Exame.

Atingidas as

duas metas
socioambientais
assumidas pela alta
direcdo: reducao
das emissGes de
GEEem2% e
permanéncia no Indice
de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), da
BMR&FBovespa.

Desempenno

socioambiental

Em 2012, a
EcoRodovias aderiu

a campanha “Por uma
estrada sem acidentes’,
da ONU, que espera
reduzirem 50% o
numero de ocorréncias
em todo o mundo.

O Grupo EcoRodovias
€ membro efetivo da
plataforma Empresas
pelo Clima (EPC), que
auxilia as liderangas
empresariais na
redugdo das emissdes
de GEE, na gestado de
riscos climaticos e na
proposicao de politicas
publicas.

Com o sistema

de Identificagédo
Automatica de
Veiculos (AVI) nas
concessionarias, o
Grupo conseguiu
reduzir a emissdo

em 727,8 toneladas
de C02

A EcoRodovias possui
uma usina propria para
executar misturas
asfalticas com asfalto
aditivado com 15%
de po de borracha de
pneus inserviveis - o
asfalto ecoldgico.
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Crescimento econOmico com
responsabilidade social

A Politica de Responsabilidade Social

da EcoRodovias inclui um conceito
fundamental para a evolucao dos negocios:
0 crescimento econdmico alinhado ao
desenvolvimento sustentavel.

Aliar crescimento econdmico as diretrizes

da sustentabilidade representa um conceito
fundamental, integrado as diretrizes da Politica
de Responsabilidade Social da EcoRodovias. O
Grupo adota iniciativas que demonstram uma
efetiva contribuicao para o desenvolvimento so-
ciocultural de seus diversos publicos de relacio-
namento, em particular as comunidades lindei-
ras, 0s usuarios e o conjunto de colaboradores.

Valores como ética, respeito e transparéncia
orientam o Cédigo de Conduta Empresarial e
sdo validados, de maneira transversal, no dia a
dia de cada unidade de negdcio. A Companhia
segue normas internacionais de meio ambien-
te, de qualidade e de saude e seguranca, que
auxiliam na conduta de suas politicas e diretri-
zes, aderindo, voluntariamente, a compromissos
socioambientais, visando aprimorar sua gestao.

Um dos programas de responsabilidade social
promovidos pela Companhia € o Ecoviver, que
busca, de forma multidisciplinar, conscientizar

jovens e criangas de escolas publicas sobre a
destinacao correta de residuos sdlidos. O proje-
to contempla comunidades vizinhas, proximo de
areas de atuacao das concessionarias do Grupo,
e, em seis anos de atividades, j& atendeu mais
de 230 mil estudantes, de 25 cidades.

PUBLICOS DE RELACIONAMENTO

O relacionamento com os stakeholders da
EcoRodovias é pautado por uma conduta ética,
com transparéncia e respeito. Colaboradores,
usuarios, fornecedores, comunidades, acionis-
tas, investidores, governo, imprensa, ONGs,
instituicdes financeiras, entidades de classe,
empresas controladas e concorrentes s&o enga-
jados, continuamente, por meio de pesquisas de
clima, de divulgagao de resultados, de projetos
de responsabilidade social, de canais de comu-
nicagdo e de atendimento e audiéncias publicas,
dentre outros. A Companhia também conta com
0 apoio de uma ouvidoria, érgéo que acolhe em
sigilo todas as reclamacdes, dendncias e su-
gestdes dos publicos de interesse (leia mais no
capitulo Governancga Corporativa, na pdg. 30).
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VEiCcULO PUBLICO-ALVO

Site institucional

PERIODICIDADE

Todos os publicos de interesse da Companhia

Investidores pessoas fisicas e institucionais, Tempo real (online)
Site de RI nacionais e estrangeiros, do Grupo

EcoRodovias

Informativo ECOR3 EcoRodovias

Jornal Gente
Mural da Gente

Boletim da Gente
Clipping Todas as liderangas
Réadio interna

Ecovia e da Ecosul

Sites das concessionarias

Investidores pessoas fisicas do Grupo

Todos os colaboradores da EcoRodovias

Colaboradores administrativos

Todos os colaboradores da Ecocataratas, da

Trimestral

Mensal
Tempo real (online)
Semanal

Conforme demanda

Segunda a sexta
Diaria

Tempo real (online)

de rodovias
Twitter das concessionarias , . L . .
. Usuarios das concessionarias de rodovias Tempo real (online)
de rodovias
Portal EcoRodovias Revista Diaria
Revistas EcoRodovias SP e Usuarios de todas as concessionarias de Mensal
EcoRodovias PR rodovias do Grupo nos estados de SP e PR
Revista Ecosul Usuarios da Ecosul Bimestral

PODER PUBLICO [GRI SO6]

Pela natureza do negdcio, a Companhia man-
tém contatos frequentes com representantes
do governo e de 6rgaos publicos das regides

em que atua para prestar informacg&es sobre o
cumprimento das leis vigentes e das obrigacbes
expressas nos contratos de concessao. Para
isso, todas as empresas controladas pelo Grupo
s3o submetidas regularmente a fiscalizagéo e a
auditorias externas, atuando em conformidade
com o artigo 24 da Lei Eleitoral n.° 9.504/97,
que proibe a contribuicdo financeira para partidos
politicos, politicos ou instituicdes relacionadas.

CANAIS DE COMUNICACAO [GRI 4.15,4.16,4.17 EPR7]
A EcoRodovias disponibiliza diversos canais

de comunicac&o (impressos e digitais) para o
publico interno e externo, como forma de manter
um fluxo de informacdes dindmico sobre suas
principais atividades e iniciativas publicas.

Em 2012, a Companhia ndo recebeu qualquer
multa relativa a ocorréncias de ndo conformidade
com regulamentacses e codigos de autorregula-
¢ado relacionados a comunicagGes de marketing,
inclusive anuncios, promocao e patrocinio.
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A EcoRodovias integra, pela
quarta vez consecutiva, a lista
das 150 Melhores Empresas
para Trabalhar no Brasil, pela
pesquisa das revistas Vocé S A.
e Exame com a Fundacao
Instituto de Administracao (FIA).
=, pelo segundo ano seguido, a
Companhia esta no ranking das
130 Melhores Empresas para
Trabalhar, definido pela revista
Epoca/Great Place to Work.

BEM-ESTAR NO TRABALHO

Garantir o bem-estar de seus colaboradores e in-
vestir em programas que promovam qualidade de
vida e equilibrio entre a vida pessoal e profissio-
nal s&o alguns principios adotados pela EcoRodo-
vias, em cada unidade de negdcio. Para o Grupo,
a participagédo da empresa na vida dos colabo-
radores se estende ao local de trabalho e chega
as familias e & comunidade de cada um. Por isso,
além de oferecer beneficios competitivos no
mercado, a Companhia aposta em uma gestéo
integrada, pautada por principios de equidade e
responsabilidade com o publico interno.

TOTAL DE COLABORADORES, POR TIPO DE EMPREGO, CONTRATO E REGIAO [GRI LA1]

2012

SP

EcoRodovias Infraestrutura
EcoRodovias Concessdes e Servigos
Ecovias

Ecopistas

Ecoporto Santos (ex-Complexo Tecondi)

MEIO PERIODO

PERIODO FUNCIONARIOS
INTEGRAL PROPRIOS

2 32 34
2 322 324
106 480 586
0 364 364
404 1.395 1.799

Ecovia
Ecocataratas
ES

ECO-101

RS

Ecosul

8 160 168
17 304 321

3 295 298

GERAL
Elog
TOTAL

38 1.868
580

1.906

5.225 5.805
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CLIMA ORGANIZACIONAL

Desde 2005, a EcoRodovias realiza a Pesquisa
de Clima Organizacional, como forma de obter
a percepcdo dos funcionarios em relagéo ao
ambiente de trabalho. Desde 2009, o proces-
S0 passou a ser conduzido em parceria com a
consultoria Great Place to Work. Os resultados
sdo divulgados internamente e servem de base
para a criagdo de comités de clima, que definem,
adotam e acompanham o andamento de planos
de agdo. Até 2011 a sondagem era anual; em
2012, passou a ser feita a cada dois anos.

A Pesquisa de Clima é reportada ao Conselho de
Administracdo. Por meio desse canal, o cola-
borador pode criticar e reportar suas opiniGes
sobre o ambiente de trabalho. A Ultima foi reali-
zadaem 2011 e, com base nos dados apurados,
foram realizados planos de ag&o durante o ano
de 2012 para melhoria dos resultados.

Os comités de clima s&o formados por gestores,
considerados os responsaveis pela melhoria do
clima, e por colaboradores convidados. Esse mo-
delo visa estreitar a relacdo de confianca entre
lideres e liderados.

PESQUISA DE COMUNICA(;AO INTERNA

Entre janeiro e fevereiro de 2012, a EcoRo-
dovias realizou uma Pesquisa de Comunicagéo
Interna (qualitativa) entre os colaboradores do
Grupo, com base no método de entrevistas em
profundidade. O objetivo do levantamento foi
avaliar, de modo geral, a comunicacao interna e
os veiculos de comunicagdo da Companhia.

Probem

O Grupo EcoRodovias implantou em 2012 o
Programa para o Bem-Estar do Colaborador
(Probem), com o objetivo de melhorar a qualidade
de vida do funcionario e de sua familia, em situagéo
de dificuldade pessoal ou profissional.

O colaborador € atendido por um psicdlogo ou
assistente social, em uma central de atendimento
externa (0800), que analisa a demanda e a
encaminha para uma rede de atendimento com
mais de 4 mil profissionais das areas de psicologia,
psiquiatria, assisténcia social, juridica e consultoria
financeira. A partir da primeira consulta, o
programa oferece acompanhamentos periddicos
aos participantes.

Ecovia
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Nas concessionarias, o resultado da pesquisa
foi bastante positivo. Houve uma percepcdo na
evolugdo da comunicagao interna, com a criagéo
e melhoria das ferramentas utilizadas, e os
veiculos de comunicagao foram considerados
ageis e eficientes. No caso da Elog, detectou-
-se a necessidade de aprimorar o Jornal Gente,
a fim de facilitar a leitura. Esse quadro se deve
ao curto periodo decorrido desde a aquisigao, a
integracgéo e a fase de adaptagéo da empresa de
logistica ao modelo de gestdo da Companhia.

SALARIOS E BENEFICIOS [GRI LA3 E LA4]

A EcoRodovias oferece a todos os colaborado-
res que trabalham em regime de meio periodo ou
em turno integral os seguintes beneficios:

Ecopistas

Assisténcia odontoldgica
Auxilio-creche

Auxilio-funeral

Auxilio-funeral agregados
Beneficio de protegdo familiar
Check-up para executivos
Complementacio de auxilio-doenga
Convénio farmacia

Empréstimo consignado
Licenca-funeraria
Licenca-maternidade
Licenga-paternidade

Onibus fretado

Plano de previdéncia privada
Programa de Participagdo nos Resultados
Programas de qualidade de vida
Seguro de vida

Seguro-saude

Seguro-viagem

Subsidio restaurante
Tiquete-restaurante/alimentagao

Vale-transporte

Obs.: O valor do tiquete-restaurante/alimentag3o é proporcional
a carga horaria trabalhada e ao local de trabalho.

Os colaboradores, cujos contratos de trabalho
sdo regidos pelas regras da Consolidagdo das
Leis do Trabalho (CLT), tém plena liberdade de
negociagao de Acordos Coletivos de Trabalho,
que contemplam temas como reajuste salarial,
horas extras e jornada de trabalho. As negocia-
cOes entre representantes dos sindicatos de
trabalhadores e das concessionérias acontecem
anualmente (no primeiro semestre), respeitando-
-se as condigbes de mercado e das regides

de atuagéo dos trabalhadores. Os acordos de
negociagao coletiva contemplam todo o quadro
de pessoal da EcoRodovias.
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Acéo da campanha “Farol ligado todo mundo v&" - Ecocataratas

PROPORGCAO DO SALARIO-BASE ENTRE HOMENS E MULHERES [GRI LA14]

COLABORADORES (R$) N.° DE SALARTSOB:%IECéﬁng
MULHERES| HOMENS | MULHERES | HOMENS | \\q\eNs E MULHERES

ADMINISTRATIVO

Analista janior 2.841,49 2.885,09 67 78 -1,51%
Analista pleno 3.804,24 3.946,68 64 43 -3,61%
Analista sénior 5.381,31 6.102,89 13 19 -11,82%
Assistente junior 1.438,60 1.434,17 57 28 0,31%
Assistente pleno 1.926,23 1.839,70 105 48 4,70%
Assistente sénior 2.534,40 2.517,48 11 12 0,67%
Auxiliares 1.124,02 1.155,34 45 25 -2,71%

1.319,15 1.335,66 982 1.965 -1,24%

DIRETORES’

*Cargos para os quais n3o ha comparagao entre homens e mulheres.
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GERENCIA
Gerente
Gerente sénior
Gerente junior

COORDENADOR

COLABORADORES (R$) PROPORCAO DO
SALARIO-BASE ENTRE

MULHERES| HOMENS | MULHERES HOMENS E MULHERES

15.165,00 14.763,61 2 29 2,72%
21.734,00 19.970,92 7 88 8,83%
10.949,07 10.968,85 8 17 -0,18%

Servigos
administrativos

Servigos técnicos

Servigos
operacionais

7.844,22 8.041,06 35 48 -2,45%
8.631,50 9.397,04 2 24 -8,15%
4.524,00 7.056,80 1 34 -2,45%

Integrantes dos Comités de Sustentabilidade
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PROPORCAO DO MENOR SALARIO LOCAL COMPARADO COM O SALARIO-MINIMO - 2012 [GRIEC5]

ITENS DE COMPARACRO PARANA SAO PAULO RIO GRANDE DO SUL
VARIAGAO DA PROPORGAO

DO MENOR SALARIO
LOCAL COMPARADO

COM O SALARIO-MINIMO
Salario-minimo em 31

de dezembro de 2012 - (R$)
Salério mais baixo - (R$)
(exceto estagiarios,
aprendizes, terceiros e
funcionarios de meio periodo)
Relagao entre o menor salario
e o salario-minimo local
Porcentagem dos
colaboradores

(emrelagdo ao total e

de colaboradores de cada
unidade) que recebem

esse salario

ECOPORTO ELOG

ECOVIA ECOCATARATAS ELOG SUL ECOVIAS ECOPISTAS SANTOS* SUDESTE

ECOSUL ELOG SUL

622,00 622,00 622,00 62200 62200 622,00 62200 622,00 622,00

690,60 749,79 825,00 83645 654,00 806,00 74800 664,30 825,00

111 1,21 1,33 1,34 1,05 1,30 1,20 1,07 1,33

6,58% 035% 041% 47.8% 725% 1219% 8,00% 036% 2161%

*Ex-Complexo Tecondi.

DIVERSIDADE [GRI HR3 E HR4]

A EcoRodovias dissemina o respeito a diversida-
de de géneros e a igualdade de oportunidades
em todas as empresas integrantes do Grupo.
Além disso, expressa em seu Cédigo de Conduta
Empresarial ser inaceitavel qualquer tipo de dis-
criminagdo social, politica, de cor, raga, sexo ou
religido, desenvolvendo programas de integragdo
de novos colaboradores, treinamentos e
reunides periddicas.

Ao longo do ano, houve duas ac¢des judiciais
relacionadas a suposta discriminagdo sexual na
Ecovia, julgadas improcedentes. Ha outro caso
de assédio moral, movido por um ex-funcionario
da Ecopistas, que esta em analise. O processo
encontra-se em fase inicial, aguardando a reali-
zacao de audiéncia para a producao de provas.

Outro aspecto importante em relagéo a condu-
ta do publico interno diz respeito aos direitos
humanos. Em 2012, foram dedicadas 838 horas
para a realizag3o de treinamentos sobre politicas
e procedimentos relativos a esse tema universal,
com a participagdo de 1.676 colaboradores.

Ecovias
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Elog - Alphaville

IGUALDADE DE OPORTUNIDADES [GRI LA13]

DISTRIBUIGAO DO TOTAL DE FUNCIONARIOS,

POR FAIXA ETARIA 2010 2011 2012

Menores de 18 anos - 1 66"
O O De 18 a 35 anos 1.492 1.438 3.739
De 36 a 45 anos 363 414 1.326
De 46 a 60 anos 139 144 633
Acima de 60 anos 8 8 41

3.739 ...

colaboradores
tém idade entre
18 e 35 anos.
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CATEGORIA FUNCIONAL X MINORIAS
2010
Conselho
Diretoria
Geréncia
Assessor
Coordenador
Administrativo
Atendimento
Estagiarios
Aprendizes
2011
Conselho
Diretoria
Geréncia
Assessor
Coordenador
Administrativo
Atendimento
Estagiarios
Aprendizes
2012
Conselho
Diretoria
Geréncia
Assessor
Coordenador
Administrativo
Atendimento
Estagiarios

Aprendizes

MULHERES

169

626

1

MULHERES

MULHERES

38
525

1.168

36

NEGROS

388

263

NEGROS

NEGROS

PESSOAS COM ACIMA DE
DEFICIENCIA 60 ANOS

PESSOAS COM ACIMA DE
DEFICIENCIA 60 ANOS

= 1
= 1
8 -
29 6

PESSOAS COM ACIMA DE
DEFICIENCIA 60 ANOS

= 1
= 2
1 1
23 7
86 30
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CONTRIBUICOES REALIZADAS PELA
ECORODOVIAS AO PLANO DE PREVIDENCIA

VALORES (R¢)

2010

2011

2012

1.015.686,53

1.197.562,32

1.536.782,20

PLANOS DE PREVIDENCIA [GRI EC3]

Outro beneficio concedido a todos os colabora-
dores que mantém vinculo empregaticio ha mais
de trés meses é o plano de previdéncia privada,
com duas opgdes de investimento: Plano Gera-
dor de Beneficio Livre (PGBL) e Vida Gerador de
Beneficio Livre (VGBL).

As contribuicdes a cargo da empresa variam

de acordo com o salério nominal do colabo-
rador, sendo de 1% para os que recebem até
3.193,42, ou uma contribuicdo minima de

R¢$ 20, e entre 3% e 10% para os que ganham
acima desse valor, com a contrapartida da
EcoRodovias no mesmo percentual. O plano tem
a adesdo de 69% do quadro de colaboradores.

TREINAMENTO E EDUCAQAO [GRILA1OE LA12]

Com o objetivo de buscar novos talentos e
desenvolver suas habilidades profissionais, a
EcoRodovias implantou em 2007 o Sistema de
Avaliacao de Metas e Competéncias, no &mbi-
to do Programa de Avaliagéo de Desempenho
(Pade), que tem como meta identificar, a cada
ano, os profissionais de talento e alto valor, com

base em sua performance e em suas competén-
cias. O programa incentiva o comprometimento
e a obtencdo de metas por meio do Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI), construido em
conjunto pelo gestor e pelo colaborador.

O resultado dessa avaliagdo determina o valor
que o colaborador recebera no caso do Progra-
ma de Participag&o nos Resultados (PPR). O
indice também representa um aspecto essencial
para a carreira dentro na empresa, e 0s nUmeros
sdo usados em processos de promocao, de
transferéncia e de recrutamento interno. A
Companhia trabalha continuamente para que
novas melhorias sejam incorporadas as regras
do Pade, que abrange 100% dos colaboradores.

O Pade esta estruturado em trés etapas formais:
estabelecimento de metas e PDI, reviséo e ava-
liagdo final. Sempre que ha alguma alteracao na
ferramenta, todos os colaboradores passam por
novos treinamentos. A evolugdo do sistema faz
parte do plano de metas do programa, juntamen-
te com a gestdo de PDI.
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A evolucao do Pade

2012

Ao longo do ano, o sistema passou por um processo
de modernizagao, integrando-se a folha de
pagamento, para garantir a atualizagdo constante
dos dados dos colaboradores. A Companhia
disponibilizou novas ferramentas de PDI:
treinamento e-learning, TV Treinamento e Academia
de Competéncias.

2011 e2010
Os gestores receberam treinamento de feedback.

2008
O programa foi estruturado.

PROGRAMA ACADEMIA DE COMPETENCIAS

A Academia de Competéncias do Grupo EcoRodovias
consiste em uma ferramenta de gestdo que
permite realizar treinamentos especificos,
visando aprimorar a qualificacdo do publico
interno. Atualmente, s&o mais de cem cursos
gratuitos técnicos e comportamentais. Ao todo,
90% dos cursos oferecidos s&o ministrados
pelos préprios colaboradores, preparados
previamente pela Companhia, por meio de um
programa de capacitacdo de multiplicadores.

O catalogo com todos os treinamentos é
divulgado na intranet (no site da empresa), sendo
atualizado semestralmente.

Outras iniciativas complementam o Programa
Academia de Competéncias:

= Cursos e-learning - asseguram a evolugéo
da cultura de alto desempenho e o uso de
tecnologias avancadas.

= TV Treinamento - apresenta cenas de filmes
para exemplificar comportamentos e desafios
do ambiente corporativo.

V4

= Biblioteca Apoena - possui um acervo com mais
de 5 mil livros, além de DVDs e assinaturas de
revistas. O colaborador de qualquer unidade do
Grupo escolhe o periddico a ser lido pela intranet
e o recebe via malote. Em 2012, foram realizados
4.030 empréstimos de livros, 616 empréstimos
de filmes e 9.486 visitas ao espago.

= Parcerias - com instituicdes de ensino e
universidades, que concedem descontos entre
40% e 50% do total do curso. Além disso, a
Companhia oferece pds-graduacao e cursos de
idiomas gratuitos a gestores e colaboradores
com desempenho diferenciado.

Em 2012, a EcoRodovias
realizou mais de 90.400 horas
de treinamento, um investimento

total de R$ 1.665./51,13.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2012

71



TOTAL DE HORAS DE NUMERO DE FUNCIONARIOS TREINADOS EM 2012

NUMERO DE NUMERO DE HORAS

NUMERO DE HORAS DE

CATEGORIA FUNCIONARIOS, DE TREINAMENTO TREI[\IAMENTOINUMERO DE
POR CATEGORIA EM 2012 FUNCIONARIOS, POR CATEGORIA
Diretoria 14 373 26,6
Geréncia 25 1.639 65,6
Assessor 14 370 26,4
Coordenador 65 6.566 101,0
Administrativo 368 21.207 57,6
Atendimento 1.586 50.222 31,7
Estagiarios 3 108 36,0
Aprendizes 20 714 35,7
SEGURANGA NO TRABALHO prevencao de doencgas por meio de check-ups);

[GRILAB, LA7, LAS, LA9 E PR2]

As Comissées Internas de Prevencao de Aciden-
tes (Cipas), formadas por colaboradores eleitos
em cada unidade do Grupo EcoRodovias, atuam
de maneira integrada na gestao da seguranga
no trabalho e na prevencéo de acidentes e de
doencas ocupacionais. Todos os funcionarios
sdo representados pela Cipa, que, entre outras
iniciativas, também organiza a Semana Interna
de Prevencao de Acidentes no Trabalho (Sipat),
realizada todos os anos.

Em 2012, apenas a Ecopistas recebeu duas
notificages do Ministério do Trabalho e Empre-
go (MTE), referentes a satide e a seguranca do
usuario. Tais notificagdes estavam relacionadas
as condigdes ergondmicas dos operadores de
pedagios nas cabines, e as exigéncias apontadas
ja foram atendidas.

O Servico Especializado em Engenharia de
Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT) é
constituido por médicos, enfermeiros, engenhei-
ros e técnicos em seguranga do trabalho, atuan-
do em prol do bem-estar dos funcionarios, com
atendimento diario e promogé&o de treinamentos
internos sobre o tema.

Além disso, a Companhia disponibiliza progra-
mas de saude e qualidade de vida aos colabora-
dores e seus familiares, bem como as comuni-
dades lindeiras (vizinhas & sua area de atuacgdo).
Entre os programas est&o: Salde Ativa (atua na

Probem (programa de assisténcia psicossocial
a todos os colaboradores e seus dependentes);
curso pré-natal; gindstica laboral; e Satude do
Caminhoneiro.

Os acordos salariais estabelecidos em negocia-
¢Ges anuais com os representantes dos sindicatos
de trabalhadores incluem clausulas sobre segu-
ranga e salde no ambiente de trabalho. A seguir,
0s principais temas abordados pelos documentos.

= Equipamentos de protegdo individual (EPIs)
= Cipa (exceto Ecocataratas)

= Comunicac3o de acidentes de trabalho (exceto
Ecocataratas)

= Participagdo de representantes dos
trabalhadores em vistorias de seguranca e
saude, auditorias e investigagGes de acidentes
(exceto Ecocataratas)

= Treinamento e educacao (exceto Ecocataratas)

= Sistema de reclamagcdes (exceto Ecovias,
Ecocataratas e Ecosul)

= Direito de recusar trabalho inseguro (exceto
Ecocataratas)

= \istorias periddicas (exceto Ecovias,
Ecocataratas e Ecosul)
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FUNCIONARIOS INTEGRANTES DA CIPA TECNICOS DE SEGURANCA DO TRABALHO
REPRESENTANTES DA CIPA

ECOVIAS ECOVIAS'
ECOPISTAS ECOPISTAS
ECOVIABLZ ECOVIA
ECOCATARATAS ECOCATARATAS
ECOSUL ECOSUL

*A Ecovias também conta com um engenheiro de seguranca do trabalho.

OCORRENCIAS NO TRABALHO NA ECORODOVIAS'

TIPOS 2010 2011 2012
Ndmero de lestes 61 60 70
Casos de doengas ocupacionais 0 1 0
Numero de dias perdidos 960 859 498
Absenteismo ND 4,79% 4,43%
Numero de ébitos 2 0] 0]

*O relato do nimero de acidentes aumentou em raz&o da implantag&do do sistema OHSAS 18001, nas situagdes em que o acidente
n3o era relatado anteriormente, ou apenas registrado por meio de atestados médicos.

ND - informag&o nao disponivel.
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DISTRIBUICAO DO TOTAL DE COLABORADORES, POR GENERO E FAIXA ETARIA - 2010/2012

NUMERO TOTAL DE NUMERO DE TRABALHADORES
TRABALHADORES QUE DEIXARAM O EMPREGO
2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012

GENERO
Homens 1101 1.085 4.015 366 248 1.140 33,2 22,9 284
Mulheres 791 920 1.790 277 271 552 350 29,5 30,8
Menores de 18 anos 0 1 66 1 0 6 0 0 9,1
De 18 a 35 anos 1.407 1.438 3.739 556 432 1.280 39,5 30,0 34,2
De 36 a 45 anos 344 414 1.326 65 67 287 18,9 16,2 21,6
De 46 a 60 anos 133 144 633 20 19 107 15,0 132 16,9
Acima de 60 anos 8 8 41 1 1 12 12,5 12,5 29,3

RECOLOCAQKO PROFISSIONAL [LA2 E LA11]

A preocupacdo com o bem-estar dos colabora-
dores n&o se encerra no momento em que dei-
xam a Companhia. Desde 2006, a EcoRodovias
oferece dois tipos de programa outplacement

- um voltado a recolocagao profissional e outro
de orientacao financeira e apoio ao empreende-
dorismo. Os profissionais especializados e de
lideranca contam com o apoio de consultorias
externas e especializadas. Por sua vez, os de-
mais funcionarios recebem um treinamento de 8
horas com dicas sobre a elaboracao de curriculo
e algumas regras de como atuar em dinamicas
de grupo e entrevistas, dentre outros aspectos
de etiqueta no trabalho.
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86%

¢ a média das
avaliacOes positivas dos
usuarios sobre todas

as concessionarias de
rodovias do Grupo.

PESQUISAS DE SATISFAGAO [GRI PR5]

Garantir a qualidade do atendimento e promover
acdes que aprimorem sistematicamente a pres-
tacdo de servigos tem sido uma pratica adotada
pela Companhia desde 2002, com a pesquisa
de satisfagdo dos usuarios.

Cada unidade de negdcio conta com um medidor
individual, por meio do qual sdo avaliados temas
referentes a uma série de itens, como sinaliza-
¢80 e segurancga, controle de trafego, limpeza,
visibilidade, pavimentag&o, servigcos de comu-
nicacao e informac3ao, fiscalizacao, facilidade e
rapidez no pagamento de pedagios etc. A amos-
tra é realizada com a participacdo de motoristas
de veiculos leves e de caminh3o, exceto nos
periodos de feriado.

Na Ecovia, Ecopistas e Ecocataratas, a periodi-
cidade da pesquisa é anual, enquanto na Ecovias
e Ecopistas acontece uma vez a cada semestre.

AVALIACAO DOS USUARIOS DAS RODOVIAS - 2010/2012

CONCESSIONARIA (161 pe sllsws?ssgg;
Ecovias 800
Ecopistas 800
Ecovia 940
Ecocataratas 900
Ecosul 900

CONCESSIONARIA (TOTAL DE gglsossc;rg\)
Ecovias 940
Ecopistas 800
Ecovia 904
Ecocataratas 925
Ecosul 900

CONCESSIONARIA  (107a pe aMOSTRA
Ecovias 1.800
Ecopistas’ 800
Ecovia 971
Ecocataratas 422
Ecosul 900

POSITIVA
88,6

92,9
90,0
78,5

74,5

POSITIVA

89,0
91,4
90,0
81,0

72,0

POSITIVA
87,3

90,9
93,0
80,0

77,5

REGULAR
9,7

6,7
7,0
16,8

19,6

REGULAR

10,0

8,0
12,0
17,0

21,0

REGULAR

11,4

87
6,0
17,0

14,5

2010

AVALIAGAO (%)
NEGATIVA

1,7

0,4
2,0
4,6

59

2011

AVALIAGAO (%)
NEGATIVA

1,0

0,6
2,0
2,0

8,0

2012

AVALIAGAO (%)
NEGATIVA

13

0,5
1,0
3,0

8,0

*Com a recuperagao do corredor Ayrton Senna/Carvalho Pinto, a Ecopistas foi a concessionéria
que obteve a melhor avaliagdo em 2012, com 90,9% de aprovagao. A via recebeu uma nova

pavimentac3o, as obras de construcdo de pistas e de faixas adicionais foram iniciadas e o trevo
do Bairro dos Pimentas, em Guarulhos (SP), foi readequado.

Obs.: As pesquisas foram realizadas pelo Instituto de Pesquisa A Tribuna (Ipat), Diferencial
Pesquisa de Mercado e Instituto de Pesquisas de Opinio (IPO).

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2012



SERVICOS GRATUITOS

Para detectar e solucionar eventuais anormali-
dades que acontecem nas estradas que admi-
nistram, as concessionarias da EcoRodovias
disponibilizam aos usuarios servigos gratuitos de
guincho, auxilio mecénico, socorro medico, inspe-
cOes rodoviarias e atendimentos especificos em
feriados prolongados e periodos de férias.

SOLICITACOES DE GUINCHO E AMBULANCIA NAS ESTRADAS CONCEDIDAS

ECOVIAS ECOPISTAS

GUINCHO AMBULANCIA GUINCHO AMBULANCIA

Quantidade de acionamentos 41.521 8.808 39.022 3.591
Tempo médio de chegada 00:13:49 00:09:00 00:13:00 00:05:00

ECOVIA ECOCATARATAS ECOSUL

GUINCHO  AMBULANCIA GUINCHO  AMBULANCIA GUINCHO  AMBULANCIA

Quantidade de
acionamentos

Tempo médio de chegada  00:03:53 00:06:27 00:25:08 00:09:00 00:23:00 00:12:00

20.637 2.767 16.824 3.296 17.207 3.888

RECLAMAGOES E ELOGIOS DE USUARIOS - 2012

2012 ECOVIAS ECOPISTAS ECOVIA ECOCATARATAS  ECOSUL
RECLAMAGCOES
685 988 1.034 1.159 1.702 5.568
Conservacao/
limpeza (em razdo GEcEae

do periodo

derecuperagdo  Objetos na pista
do pavimento

das rodovias

pista (pedras, Objeto na
recapes, tacha pista (pedra)
refletiva etc.)

Motivo mais Objeto na
frequente pista

do sistema)

ELOGIOS

172 1.542 145 48 302 2.209
Funcionario
(relativo ao
. . et atendimento Eloglosa_ , . Elogios ao Atendimento
Motivo mais Funcionarios prestado pelos Concessionaria servico do da unidade
frequente do trafego colaboradores Ecovia de uma SAU ¢ SAU

de rota, guincho, forma geral
socorro médico
e pedagio)
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Com base nos resultados obtidos pelas pesquisas,
as concessionarias realizaram algumas agdes:

= Reduziram o tempo entre as varrigdes das
pistas;

= Intensificaram os treinamentos para as
empresas contratadas, com o objetivo de
manter as rodovias limpas durante a realizagao
das obras;

= Realizaram treinamentos dos funcionarios
que atuam nos pedagios e na condugao de
guinchos e ambulancias sobre as melhores
praticas de atendimento ao usuario.

FORNECEDORES SELECIONADOS

[GRI 4.16, EC6, HR2, HR6 E HR7]

A EcoRodovias seleciona seus fornecedores
com base em critérios estabelecidos no Cédigo
de Conduta Empresarial. Em 2012, foi implanta-
da uma nova ferramenta de cadastro e avaliagéo
desses parceiros comerciais, visando a uma
série de melhorias. Entre as medidas previstas,
destacam-se:

= Criag&o de um banco de dados corporativo e
Unico para facilitar a consulta de empresas ja
homologadas;

= Avaliacdes periddicas para qualificar o
desempenho dos fornecedores;

= Automatizagdo e acompanhamento da validade
de documentos e certiddes;

= Homologag&o de fornecedores e prestadores
de servicos que obedeca as leis trabalhistas,
tributaria, ambiental e de direitos humanos;

= Blogueio de fornecedores irregulares ou com
histdrico de avaliagdes negativas.

O Grupo estabelece como condicao primordial a
contratacdo de prestadores de servigos e forne-
cedores a proibigdo do uso de mao de obra infan-
til, bem como de mao de obra escrava, condutas
consideradas penas capitais - e determinantes
da rescisdo imediata do contrato, conforme o
Anexo CondigGes Gerais de Contratacdo de
Servigcos. Cada concessionaria deve monitorar o
cumprimento dessas diretrizes.

Além disso, todas as empresas contratadas
participam do treinamento Sistema de Gestéo

Integrado (SGI), uma oportunidade de alinhamen-
to aos principios e as normas vigentes no ambito
da governanca da EcoRodovias. Os profissionais

terceirizados que prestam servigos de guincho,
de seguranca e vigiléncia, de socorro pré-hos-
pitalar e de operacao de trafego recebem ainda
um treinamento especifico.

A Companhia ndo adota uma politica formal e es-
truturada que dé preferéncia a contratacao de for-
necedores locais. Mesmo assim, 80% das neces-
sidades de cada unidade de negdcio s3o supridas
localmente. Em 2012, a distribuicdo das compras
realizadas por concessionaria foi a seguinte:

= Ecovias: 28,7%

= Ecopistas: 29,8%

= Ecovia: 13,4%

= Ecocataratas: 15,4%

=Ecosul: 12,7%

A EcoRodovias adota criterios
sociais na selecao de seus

fornecedores, além de oferecer

Uma agenda de treinamentos
do Sistema de Gestao

Integrado (SGI).

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2012

77



COMUNIDADES LINDEIRAS [GRI EC7, ECY E SO1]
Manter canais de comunicacao direta com as co-
munidades lindeiras e promover campanhas de
seguranca e educacgao no transito tém sido prati-
cas adotadas em todas as unidades de negocio
da EcoRodovias. Ao mesmo tempo, as conces-
sionarias optam por contratar mao de obra local,
contribuindo para a geragdo de emprego local.

Nesse aspecto, um bom exemplo € o Projeto
Capacitar, que comegou a ser desenvolvido em
2012, na Ecovias, como uma das metas estra-
tégicas da concessionaria. O objetivo é gerar
trabalho e renda, por meio da capacitagéo profis-
sional de moradores residentes nas proximidades
do Sistema Anchieta-Imigrantes. No primeiro
ano, a iniciativa foi bem-sucedida, ao atingir a
meta de treinar um grupo de 40 pessoas.

Projeto Ecoviver - Ecocataratas

CONTRATACAO DE MAO DE OBRA LOCAL - 2010/2012

TOTAL DE MEMBROS DE ALTA

TOTAL DE MEMBROS DE ALTA GERENCIA PROVENIENTES

UNIDADE COLABORADORES PROPRIOS SR

DA COMUNIDADE LOCAL
2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012

EcoRodovias Concessées

. 256 295 322 9 14 17 5 2 9
e Servigos
EcoRodovias - 30 31 34 9 12 13 1 2 6
Infraestrutura e Logistica
Ecovias 562 599 585 6 7 7 2 0 4
Ecopistas 316 332 364 4 5 5 2 1 2
Ecovia 144 154 160 3 3 5 2 2 5
Ecocataratas 310 312 312 4 4 & 2 5) 1
Ecosul 274 282 295 4 4 3 2 5 1
ECO-101 0 0 5 0 0 S 0 0 0
Elog 0 0 1.877 0 0 46 0 0 35
Ecoporto Santos 0 0 1761 0 0 16 0 0 15

(ex-Complexo Tecondi)
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PRESERVAGAO AMBIENTAL

A EcoRodovias compromete-se com as melhores
praticas sustentaveis e a preservagdo do meio
ambiente. A Companhia desenvolve, interna

e externamente, agdes que visam reduzir os
impactos ambientais, em decorréncia de suas
operacoes, e adota medidas de melhoria conti-
nua na geracgéo e destinacao de residuos sdlidos,
efluentes, emissdes, ruidos, consumo de agua e
energia elétrica, entre outros itens.

O Programa de Gestao Integrada (PGI) estabele-
ce metas para aprimorar a gestdo dos recursos
naturais, estimular a aplicagao de alternativas
menos poluentes e melhorar o controle do
consumo e descarte de insumos. A aplicacao

e 0 monitoramento desses indicadores ficam a
cargo do Sistema de Gestao Integrada (SGI).

PRATICAS SOCIOAMBIENTAIS [GRI 4.12]

Para implantar e gerenciar as agdes ambientais,
a EcoRodovias conta com a Assessoria de Sus-
tentabilidade, encarregada também de orientar
a atuagdo dos Comités de Sustentabilidade

de cada empresa controlada. Desde 2007, o
Grupo relata seu desempenho anual (econémico-
-financeiro e socioambiental) de acordo com as
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI),
além do reporte do balanco social do Instituto
Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas
(Ibase). As duas ferramentas de relato exigem

o cumprimento de diversos requisitos socioam-
bientais, auxiliando a empresa a fortalecer

sua gestdo e a monitorar continuamente uma
série de indicadores.

Desde 2011, a Companhia est4 listada no
fndice de Sustentabilidade Empresarial (ISE),

da BM&FBovespa, que relne as empresas cuja
governanga seja comprometida com as melhores
praticas socioambientais. A EcoRodovias tam-
bém é membro efetivo da plataforma Empresas

Sustentabilidade
NOS NegocCios s

A EcoRodovias participa de dois projetos liderados pela Fundagéo
Getulio Vargas (FGV), realizados em parceria com empresas de
diversos setores de atividade.

O primeiro é o Inovacao e Sustentabilidade na Cadeia de Valor,

gue tem o objetivo de replicar, no contexto da cadeia de valor das
grandes empresas, projetos inovadores provenientes de pequenas e
médias empresas.

O outro programa é o EPC - uma plataforma empresarial permanente
gue visa mobilizar, sensibilizar e articular liderancas empresariais
para a gestdo e a redugdo das emissdes de gases de efeito estufa
(GEE), administragao de riscos climaticos, proposigéo de politicas
publicas e incentivos no contexto das mudancas climaticas.

Mais informacgdes sobre os projetos estéo disponiveis nos sites:
<www.inovacaonacadeiadevalor.com.br/index.php>
<www.empresaspeloclima.com.br/index.php>

pelo Clima (EPC), que auxilia as liderancas em-
presariais a adotarem praticas para reduzir as
emissdes de GEE, na gest&o de riscos climati-
cos e na proposigao de politicas publicas no que
tange as mudangas climaticas.

LABORATORIO AVALIA PAVIMENTACAO

Em uma iniciativa inédita no setor de concesséo
rodoviaria, o Grupo EcoRodovias criou ha dois
anos o primeiro laboratério de estudos de pavi-
mentacao do Brasil, credenciado pelo Instituto
Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
(Inmetro), na norma ISO/IEC 17025. O objetivo
da parceria é realizar novos ensaios de penetra-
¢80, destacando-se:

= Materiais asfalticos;
= Ponto de amolecimento - método do anel e bola;

= Pontos de fulgor e de combust&o em vaso
aberto Cleveland - derivados de petrdleo;
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= \/iscosidade em temperaturas elevadas
usando um viscosimetro rotacional - materiais
asfalticos;

= VViscosidade Saybolt Furol - materiais
betuminosos.

Em 2012, o Grupo recebeu a homologagao do
Inmetro para desenvolver outros trés ensaios
que também haviam sido avaliados em 2011.
Séo eles:

= Compresséao diametral em Misturas Asfalticas;

= \/iscosidade - Brookfield com asfalto borracha;

= Determinacao da recuperacéo elastica pelo
ductilémetro.

MITIGAC'AO DE IMPACTOS AMBIENTAIS [GRI EN7; EN26]
O Grupo adota uma série de diretrizes e estabe-
lece metas que configuram sua gestdo ambien-

tal, sendo incorporadas, ao longo dos anos,
pelas empresas controladas.

Em 2013 foi iniciado um novo
projeto que preve alteracoes
no modelo de liguidacao nas
pracas de pedagio, visando
reduzir significativamente o
uso de papel e de plastico.

No inicio de 2013, entrou em operagdo um
novo projeto que prevé alteragdes no modelo

de liquidagdo nas pracas de pedagio, visando
reduzir significativamente o uso de papel e de
plastico, com reflexos positivos no volume de
emissbes atmosféricas. Assim, a contagem do
dinheiro arrecadado passara a ser realizada ele-
tronicamente e, em consequéncia, o carro-forte
que guarda os malotes recolhidos em todas as
pracas diminuira o tempo de espera em cerca de
70%, reduzindo as emissoes.

Operacionais - utilizagZo de papel reciclado

nas impressoes; instalagao de luminérias LED;
reaproveitamento de material fresado (residuo
gerado durante o pavimento das pistas de
rolamento); realizac&o de campanhas e palestras
sobre temas socioambientais.

Agua - caca-vazamentos em todo o sistema;

torneiras com fechamento automatico de vazao;
descarga com caixa acoplada; instalagdo de cis-
ternas para reaproveitamento da agua de chuva.

Emissdes - uso prioritario de combustiveis
renovaveis (etanol) na frota de veiculos; uso de
equipamentos com maior eficiéncia energética;
contratacg3o de veiculos fretados para o trans-
porte de funcionarios; adog&o de videoconfe-
réncias entre as empresas do Grupo para evitar
deslocamentos desnecessarios.

Poluig¢3o sonora - plantio de vegetacao no
entorno das rodovias; pavimentacdo com agre-
gados na faixa Caltrans e tendo como ligante
o asfalto borracha; monitoramento dos ruidos
provocados por obras nas vias.

Residuos - coleta seletiva em todas as empre-
sas do Grupo; érea especifica para separagdo de
residuos recicléveis; parceria com associagées
de catadores; coleta de lonas para reaproveita-
mento no &mbito do projeto Reinventar.

Efluentes - estacbes de tratamento na maioria
das concessionarias.
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Asfalto espuma - Ecopistas

MATERIAIS USADOS, POR PESO E VOLUME - 2010/2012 [GRI EN1]

MATERIAIS 2010 2011 2012 UNIDADE
Agregados 167.892 232.904 259.575 m?
Ligantes (como CM30, RC 1C, CAP e Ecoflex) 16.270 26.678 89.284 Tonelada
Tinta viaria a base de agua 346.297 470.387 543.121 Litro
Tinta viaria a base de solvente 43.713 89.396 75.376 Litro
Papel para impressao dos tiquetes de pedagio 114.599 91.681 74.830 Bobina

MATERIAIS UTILIZADOS PELAS UNIDADES DE NEGOCIO PROVENIENTES DE RECICLAGEM
[GRIENZ2]

MATERIAL 2010 2011 2012 UNIDADE
Material fresado 37.798 51171 57.093 m?3
Papel reciclado 4726 4,972 4.380 resmas
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De bem
om a V|d
~

e

DESTINAGAO DE RESIDUOS [GRI EN22)]

Diante do atual cenario, depois de aprovada a
Politica Nacional de Residuos Sdlidos pelo Con-
gresso Nacional, a EcoRodovias tem procurado se

adequar as diretrizes da nova legislaggo. Atual-
mente, todos os tipos de residuos gerados pelas
operagdes nas rodovias administradas pelo Grupo
jé s&o corretamente destinados (ver tabela).

Projeto “De bem com a via" - Ecovias

PESO TOTAL DE RESIDUOS, POR TIPO E METODO DE DISPOSIGAO - 2012

MATERIAL

CLASSEI

Residuos perigosos diversos (oriundos

de acidentes nas rodovias e outros)

Lampadas fluorescentes

Residuos de atendimento
pré-hospitalar

QUANTIDADE

METODO DE DISPOSICAO

UNIDADE

137.605,43 kg
3.000 Litro Incineragao, reciclagem e
88 m3 aterro industrial

100 Baldes
5.840 Unidades  Reciclagem e aterro industrial
Incineragéo, esterilizagao,
1.813,69 kg aterro sanitario e aterro

industrial

CLASSEII

Material fresado
Reciclaveis

Residuos sélidos da construgao civil

Residuos sélidos (pneus inserviveis e
pedacos de borracha)

Residuos sélidos orgéanicos

ou n3o reciclaveis

42.434,77 m3

34,76 Tonelada Reincorporagao ao processo de
pavimentagao

143,89 Tonelada

746,87 Tonelada
87 m3

Reciclagem

Aterro e reciclagem

Coprocessamento

— Tonelada e aterro industrial

1.425,133 Tonelada Aterro
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Um conjunto de metas
reforca a gestao ambiental
realizada por todas as
concessionarias do Grupo.

CONSUMO DE AGUA E ENERGIA DAS CONCESSIONARIAS - 2010/2012 [GRIENS)]

ECOVIAS 2010 2011 2012 UNIDADE
Meta de redug3o de energia sobre o ano anterior 2% 3% 3% %
ReducZo alcangada Nao houve Naohouve Nao houve %
Total de energia economizada NZo houve  NZohouve Nao houve kWh
ECOPISTAS 2010 2011 2012 UNIDADE
Meta de redugao de energia sobre o ano anterior Nao houve Naohouve N3ao houve %
RedugZo alcangada Ndo houve Ndohouve Nao houve %
Total de energia economizada Ndo houve Ndohouve Nao houve kWh
ECOVIA 2010 2011 2012 UNIDADE
Meta de reduczo de energia sobre o ano anterior 1 3 2 %
Redug3o alcangada 1,81 5 0 %
Total de energia economizada 17.846 52.994 0 kWh
ECOCATARATAS 2010 2011 2012 UNIDADE
Meta de redug3o de energia sobre o ano anterior 1 1 0 %
Redug3o alcangada 1,6 6 = %
Total de energia economizada 20.641 76.240 - kWh
ECOSUL 2010 2011 2012 UNIDADE
Meta de redugo de energia sobre o ano anterior Nao houve  Nao houve 8 %
Reducio alcangada N3o houve  NZo houve 5,36 %
Total de energia economizada Ndo houve Nzohouve 79.301,83 kWh
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CONSUMO DE AGUA E ENERGIA [GRI EN8 E EN1.0]

A Companhia estabelece metas anuais de redu-
¢&o de consumo de dgua em cada unidade de ne-
gdcio (empresas controladas e concessionarias).
Caso a determinada meta ngo seja alcangada, os
gestores avaliam os principais motivos e tragam
um novo plano de acao.

VOLUME DE AGUA RETIRADA, POR FONTE - 2010/2012

FONTE DE CAPTAGAO 2010 2011 2012 UNIDADE
Agua subterrinea 56.265,71 54.237,25 55.433,55 m?3
Agua de chuva 57,00 68,58 73,50 m3
Abastecimento municipal 16.328,50 19.998,50 20.064,00 m?
Efluentes reutilizados 0,00 0,00 0,00 m3
Outros 0,00 0,00 0,00 m?3

72.651,21 74.304,33 75.571,05

Viveiro de mudas - Ecovias
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CONSUMO DE ENERGIA DIRETA - 2010/2012

TIPO DE ENERGIA

NAO RENOVAVEIS

Gas natural 254,70
Oleo diesel (frota) 1.431.461,74
Oleo diesel (geradores) 63.382,49
Eletricidade (termelétrica) 1.377.191,73
Gasolina 245.482,85

UNIDADE

0,00 0,00 m?3
1.427.702,83 1.381.281,49 Litros
44.815,74 59.129,51 Litros
1.477.540,00 1.398.238,39 kWh
443.223,69 211.994,98 Litros

RENOVAVEIS

Etanol (frota de veiculos) 1.152.199,49

Eletricidade (hidrelétrica) 17.040.824,00

COMPRA DE ENERGIA [GRI EN3]

A EcoRodovias adota como politica de eficiéncia
energética o controle e o monitoramento siste-
matico dos recursos renovaveis e ndo renovaveis.
Para isso, mantém sob rigido controle alguns
procedimentos que visam reduzir o consumo de
energia, além de realizar palestras, campanhas e
enquetes sobre o consumo consciente.

CONTROLE DE EMISSOES [GRI EN16, EN17 E EN18]
Com as medidas previstas no ambito do projeto
Frota Sustentavel, a EcoRodovias tem consegui-
do aprimorar a gestéo da frota interna de veicu-
los para reduzir as emissées de gases de efeito
estufa (GEE). A iniciativa, lancada oficialmente
durante a Conferéncia da ONU Rio+20, em junho
de 2012, no Rio de Janeiro, prevé o monitora-
mento sistematico de nove indicadores, visando
a economia de combustiveis e a diminuigéo de
emissdes de CO, e poluentes convencionais dos
veiculos de frotas corporativas.

1.076.283,40 1.654.579,00 Litros

18.837.265,00 25.477.308,60 kWh

Em 2012, o sistema de Identificagdo Auto-
matica dos Veiculos (AVI) nas concessionarias
controladas pela EcoRodovias possibilitou a
reducédo de 727,85 toneladas de CO,. O servico
permite que o motorista passe direto (com
velocidade reduzida) pela praga de pedagio, sem
precisar parar o veiculo.

Em comparac@o com o ano de 2011, a taxa de
ades&o também subiu: 10,64 % para veiculos de
passeio e 6,92% para veiculos comerciais. Ja
com o sistema manual, situagdo em que o moto-
rista precisa parar na praga de pedagio, o nimero
de veiculos comerciais pagantes caiu 18,5%, en-
guanto o de veiculos de passeio cresceu 2,20%.
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Em 2012, a EcoRodovias
reduziu as emissoes de GEE
em 14,229% e permaneceu
istada no Indice de

Sustentabilidade Empresarial
(ISE), da BM&FBovespa.

TOTAL DE EMISSOES ATMOSFERICAS DIRETAS E INDIRETAS - 2010/2012

TONELADAS CO.e

ESCOPO DESCRICAO DA EMISSAO

Combustivel utilizado pela frota

Escopo 1 ) . .

(operacional e administrativa) e geradores
Escopo 2 Energia elétrica comprada
Escopo 3 Viagens a servigo da empresa e

transporte de funcionarios

2010 2011 2012

4.196,06 4.757,60 4.080,66

966,62 615,62 1.756,09

1.118,42 1.500,27 1.379,62

Obs.: Desde 2010, a EcoRodovias utiliza o método GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) para calcular suas emissées de GEE.
O inventario consolidado pela Companhia é auditado pela consultoria KPMG.

Os valores apresentados na tabela ndo contemplam as emissdes fugitivas de R22, que em 2012 totalizaram 603,9 toneladas.

MUDANCAS CLIMATICAS [GRI EC2]

Os principais riscos ligados a mudancas
climéaticas que podem trazer eventuais danos as
operacoes da Companhia sgo:

= Perda de ativos relacionados a eventos
climéticos extremos (pontes, viadutos,
encostas etc.);

= Quebra em safras, com impacto negativo nos
resultados da arrecadagao, uma vez que o
tréfego nas rodovias esta diretamente ligado a
producgéo agricola;

= Reducao de trafego de veiculos de passeio,
influenciada pela condig&o climatica, sobretudo
nos fins de semana e feriados.

A érea de Planejamento Financeiro avalia todos
os riscos climaticos que podem ocorrer ao longo
do ano e submete a Diretoria os planejamentos
estratégicos.

Em 2012, a EcoRodovias respondeu pela
primeira vez ao Carbon Disclosure Project
(CDP), uma iniciativa promovida por investidores
institucionais que consiste no envio de questio-
nario de disclosure sobre governanga climatica
para as maiores empresas de capital aberto do
mundo. O objetivo é adequar as futuras decisdes
de investimentos & economia de baixo carbono,
com a transparéncia das informacdes.
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CONTROLE DE DERRAMAMENTOS SIGNIFICATIVOS EM 2012 - [GRIEN23]

RODOVIAEM
QUE OCORREU O ‘égkﬁmfﬁmm UNIDADE "D"é‘ggﬁmn o ACAO DE CONTENCAO
DERRAMAMENTO
ECOVIAS
SP-150 2.000 Litros Etanol
SP-150 1.800 Litros Tolueno
Nitrato Sinalizacao/fechamento da rodovia,
SP-055 600 kg de amdnia acionamento dos 6rgdos competentes
e recolhimento do residuo por empresa
SP-150 20.000 Litros Etanol especializada.
SP-160 100 Litros Gasolina
SP-150 2.000 Litros Etanol

ECOCATARATAS

Leite contaminado Interrupgao da fonte de vazamento
BR-277 1.200 Litros , . e retirada da terra contaminada pela
com 6leo diesel .
equipe da Ecocataratas.

Digues de contencéo pela equipe da
Ecocataratas. Retirada do liquido contido

BR-277 7.000 Litros Oleo diesel . : .
nos diques e terra contaminada foi
efetuada pela transportadora da carga.
BR-277 300 Litros Oleo diesel Retirada da terra contaminada por

equipe da Ecocataratas.

Diques de contengéo pela equipe da
Ecocataratas. Retirada do liquido contido
nos diques e terra contaminada foi
efetuada pela transportadora da carga.

Combustiveis
BR-277 30.000 Litros (combustivel
de aviagdo)

Interrupgao da fonte de vazamento
e realizagdo de diques de contencéo.
, A equipe da Ecocataratas conseguiu
BR-277 10.000 Litros g\z;ngk;uostlvel e recuperar aproximadamente 5 mil
litros do material que vazou para o solo.
Retirada da terra contaminada realizada
pela transportadora da carga.

Interrupgdo da fonte de vazamento

e realizacdo de diques de contencao
BR-277 500 Litros Gasolina pela equipe da Ecocataratas. Retirada

da terra contaminada realizada pela

transportadora da carga.

ECOSUL

Retirada do material contaminado
da faixa de dominio, que pesava
aproximadamente 400 kg (areia
contaminada).

BR-392 100 Litros Alcool anidro

Obs.: Em 2012, no ocorreram derramamentos significativos na Ecopistas e na Ecovia Caminho do Mar.
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Todas as empresas do Grupo trabalham de for-
ma preventiva, qualificando seus colaboradores
com treinamentos e simulados, além de pro-
moverem campanhas aos usuarios da rodovia.
Em casos de acidente, dispGem de recursos
adequados para o atendimento emergencial e o
controle de vazamento.

A cada trimestre, sgo realizados simulados nas
rodovias com a participagado de equipes medi-
cas, servico de guincho e operadores de trafego.
Nessas datas, as pistas s&o fechadas para situa-
¢Ges de tombamentos de cargas e encostas, aci-
dentes de caminhdes de produtos quimicos com
vitimas, colisGes, remocao de vitimas e tempo de
resgate. Em 2012, foram realizadas 368 horas
de treinamento para essa finalidade.

Além dessas medidas, hé ainda o Programa de
Reduc&o de Acidentes (PRA), desenvolvido con-
tinuamente por integrantes de diversas éreas da
EcoRodovias com o objetivo de buscar solugdes
para os pontos considerados mais criticos.

GESTAO DE IMPACTOS [GRI EN14]

Como forma de amenizar as externalidades
negativas provocadas a sociedade e ao meio
ambiente decorrentes das operagoes e dos
servicos da Companhia, as concessionarias

de rodovias da EcoRodovias realizam diversas
campanhas de sensibilizacdo para promover

e divulgar procedimentos de seguranga nas
estradas, incluindo o cuidado com animais que,
por vezes, também cruzam as vias, 0s usuarios
e colaboradores. Nessas agdes, sdo utilizados
recursos como painéis e material informativo e
também distribuidos flyers. H4 também pla-
cas que sinalizam os locais para a travessia de
pedestre e percursos onde a velocidade deve
ser reduzida. O Grupo realiza ainda o plantio de
mudas no entorno das rodovias, como forma de
mitigar os impactos ambientais, com a colabora-
¢ao de funcionarios e da comunidade.

No &mbito da Ecovias, por exemplo, foram rea-
lizadas duas campanhas nas rodovias, ao longo
de 2012, para divulgar informacdes de utilidade
publica sobre trafego, saliide, meio ambiente e
biodiversidade. A concessionaria também par-

A Ecosul oferece
d0s usuario
Servigos de

atE:ndirnento

4 Salde

Qratuitameme

Programa “Satde na estrada” - Ecosul
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Preservacao da fauna

Em 2012, representantes da Ecocataratas
participaram do Grupo de Trabalho que discutiu

medidas visando a preservacao das ongas-
pintadas no Parque Nacional do Iguagu (PNI).
Foram registrados ataques a espécie em
Santa Tereza do Oeste (PR), motivo de grande
preocupacao das comunidades lindeiras.

O grupo de trabalho contou com a participagao
de representantes de Associacdo de Lindeiros
de Santa Tereza do Oeste, Instituto Paranaense
de Assisténcia Técnica e Extensao Rural

ticipou e patrocinou o projeto Festival de Surf
EcoRodovias, com a distribuicdo de 2 mil mudas
de espécie nativa da Mata Atlantica. Para 2013,
ja foi aprovada a utilizacdo de recursos financei-
ros para a adogdo de medidas mitigadoras de
monitoramento da fauna do entorno das vias.

O Grupo apoia a manutengao de parques e areas
de preservacao localizados nas proximidades
das rodovias e realiza campanhas de combate
ao comeércio ilegal de plantas e animais. Nas
imediacdes da Ecocataratas, por exemplo, ha
uma particularidade: a reserva indigena Rio das
Cobras, localizada nos municipio Nova Laran-
jeiras (90%) e Espigdo Alto do Iguacu (10%),

no Parana. A éarea da reserva ocupa mais de
18.682 hectares, onde vivem 600 familias, com
cerca de 3 mil indigenas.

Desde junho de 2012, a concessionaria, em
conjunto com o Sebrae, a Prefeitura Municipal
de Nova Laranjeiras, a Policia Rodoviaria Federal
(PRF), o Departamento de Estradas de Rodagem
(DER) e a Fundacao Nacional do Indio (Funai),
relne-se com representantes dos indigenas para

(Emater), Prefeitura de Santa Tereza,
Procuradoria Publica, Corpo de Bombeiros e
Instituto Chico Mendes.

A concessionaria também desenvolve

o projeto Respeito a Vida, de educacéo
ambiental, em parceria com o PNl e o Instituto
Chico Mendes. O objetivo é sensibilizar as
comunidades lindeiras e os usuarios da
BR-277 sobre o respeito a fauna, a flora e
aos limites de velocidade, em areas de
unidades de conservacgao.

conhecer suas necessidades e desenvolver um
projeto que melhore sua qualidade de vida, res-
peitando sua cultura e seus costumes. Também
esta em fase de estudos a criacdo de um projeto
para construir um centro de comercializagéo do
artesanato confeccionado pelos nativos.

Com o propdsito de evitar derramamentos nas
estradas, equipes treinadas acompanham cami-
nhdes com cargas perigosas ao longo do trajeto
a ser percorrido. As concessionarias da Eco-
Rodovias também adotam medidas especificas
para manter as melhores praticas operacionais,
gue atendam as normas técnicas pertinentes e
a legislagdo ambiental. As empresas controlam
e monitoram as atividades de seguranca viaria,
inclusive durante a execucao de obras nas vias,
e realiza auditorias periodicamente para avaliar
o desempenho e incorporar possiveis melhorias.

Por estar localizada préxima a regigo de Mata
Atlantica, a Ecovia Caminho do Mar tem rea-
lizado desde 2008 o monitoramento de ani-
mais atropelados, em parceria com o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
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Naturais (Ibama) e o Centro de Triagem de Ani-
mais Silvestres (Cetas), mantido pela Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP).
Ao longo desse periodo, ja foram resgatados
1.044 animais: 28 foram encaminhados para a
recuperacdo em clinicas de animais silvestres e
ao Cetas, e outros 425, ao Museu de Historia
Natural do Capao da Imbuia, em Curitiba (PR),
para fins de estudos cientificos e didaticos.

Além disso, a concessionaria desenvolve um
projeto de mapeamento, quantificagéo e identifi-
cacao de arvores exoticas e que invadem a linha
de trafego, nas rodovias BR-277, PR-508 e
PR-407. Entre 2010 e 2012, ja foram removi-
das 1.426 arvores desse tipo.

Por sua vez, a Ecosul tem buscado novas alter-
nativas de energia limpa para serem aplicadas
nas unidades da concessionaria. Para isso,
tragou um diagndstico energético com o auxilio
de uma estudante alema. A empresa promoveu
ainda o plantio de 1.930 mudas de espécies
arboreas, nativas da regido em que atua, e dis-
tribuiu outras 350 mudas entre seus colabora-
dores e do Servigo Autonimo de Abastecimento
de Agua de Pelotas (Sanep) - responsavel pelo
tratamento de dgua e efluente do municipio.

Os investimentos da
EcoRodovias na gestao
ambiental mais que dobraram
entre 2011 e 2012,
concentrando-se nas areas de
pesquisa e desenvolvimento e
de tecnologias limpas.

MULTAS [GRI SO8 E PR9]

De acordo com o Cédigo de Conduta Empresa-
rial, as concessionarias do Grupo EcoRodovias
devem cumprir todas as obrigagdes estipuladas
nos contratos de concessdo, sempre preservan-
do o equilibrio econémico-financeiro do acordo.

Para acompanhar o atendimento dessas obriga-
toriedades, a EcoRodovias utiliza uma meto-
dologia de gestéo denominada Gerenciamento
dos Compromissos do Contrato de Concessao,
que registra o nimero de notificagdes emitidas
pelo poder concedente - a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT). A meta € que ndo
aconteca nenhuma infragéo, mas, uma vez de-
tectada, a holding traga um plano de acao para
evitar que a ocorréncia se repita.

Em 2012, foram pagas seis multas referentes
a infragbes contratuais cometidas pela Ecosul.
S30 ocorréncias de 2007 e, embora a empresa
tenha apresentado defesas e recursos, foram
julgadas procedentes, sendo fixadas multas no
total de R$ 11.366,29. Apenas uma infragéo
foi encaminhada & concessionaria Ecosul, mas
o processo administrativo ainda ndo foi julgado
pela ANTT. Ja a Ecopistas recebeu 17 notifica-
cOes da Agéncia de Transporte do Estado

de S3o0 Paulo (Artesp), no montante de

R$ 1.394.428,00, e aguarda julgamento de
suas defesas/recursos. As demais concessiona-
rias ndo receberam nenhuma notificagéo.

GESTAO AMBIENTAL [GRI EN30]

O volume de investimento realizado pela
EcoRodovias aumentou significativamente em
2012, alcangando a cifra de R$ 3,7 milhdes.

O valor representa mais que o dobro do

R¢ 1,56 milhdo desembolsado em 2011. As
duas areas que mais receberam novos recursos
no periodo foram:

= Pesquisa e desenvolvimento - dentre outros
projetos, estdo a instalagado de iluminagdo
LED em um tunel da Ecovias dos Imigrantes e
a colocagao de painel solar sobre o prédio do
pedagio Batistini.

= Tecnologias limpas - adog&o de melhorias
ergondmicas no viveiro de plantas, no sistema
de irrigacdo e na ampliagdo do sombrite.
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PITANGA

=

Semana do Meio Ambiente - Ecovias

TOTAL DE INVESTIMENTOS E GASTOS EM PROTECAO AMBIENTAL (R$)

TIPO DE DESPESA 2010 2011 2012
Tratamento e disposicZo de residuos 555.724,03 612.169,32 564.184,50
Tratamento de emissGes atmosféricas 81.152,08 92.418,98 51.041,10
Servigos externos de gestdo ambiental 514.617,93 361.050,06 502.742,58
Certificagdo externa 46.677,50 74.957,29 51.604,49

Pesquisa e desenvolvimento/
Eficiéncia energética

Tecnologias limpas 23.497,00 78.219,10 125.869,09

276.422,08 340.724,08 2.481.072,34

1.498.090,62 1.559.538,83 3.776.514,10
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Relatorio de asseguracao
dos auditores independentes

Aos Conselheiros e Diretores da
EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A.
S3o Paulo - SP

Introducgdo

Fomos contratados pela EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. (EcoRodovias) para apresentar nosso
relatdrio de asseguracao limitada sobre a compilacdo das informagdes relacionadas com sustentabilidade
e responsabilidade social da EcoRodovias, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

Responsabilidades da administragcao da Companhia

A administracdo da EcoRodovias é responsavel pela elaboracao e apresentacdo de forma adequada
das informacgdes constantes do relatdério de sustentabilidade de acordo com as diretrizes para relaté-
rios de sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI (GRI-G3.1) e pelos controles internos que
ela determinou como necessaérios para permitir a elaboragao dessas informacoes livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar concluséo sobre as informagdes constantes do relatério de
sustentabilidade, com base no trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com o Comuni-
cado Técnico (CT) 07/2012, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade e elaborado tomando
por base a NBC TO 3000 (Trabalhos de Asseguracgéo Diferente de Auditoria e Revis&o), emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, que é equivalente a norma internacional Isae 3000, emitida
pela Federacdo Internacional de Contadores, aplicaveis as informacgdes nio histdéricas. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de independéncia e que o trabalho
seja executado com o objetivo de obter seguranca limitada de que as informacdes constantes do rela-
torio de sustentabilidade, tomadas em conjunto, estao livres de distorgdes relevantes.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (Isae 3000) consiste
principalmente de indagagées a administracao da Companhia e outros profissionais da Companhia que
estdo envolvidos na elaboracao das informacdes constantes do relatério de sustentabilidade, assim
como pela aplicacdo de procedimentos analiticos para obter evidéncia que nos possibilite concluir na
forma de asseguracao limitada sobre as informacgdes tomadas em conjunto. Um trabalho de assegura-
¢do limitada requer, também, a execucdo de procedimentos adicionais, quando o auditor independente
toma conhecimento de assuntos que o levem a acreditar que as informacdes constantes do relatério
de sustentabilidade, tomadas em conjunto, podem apresentar distor¢des relevantes.

92

ECORODOVIAS



Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreenséo dos aspectos relativos a
compilagéo e apresentacao das informagdes constantes do relatdrio de sustentabilidade e de outras
circunstancias do trabalho e da nossa considerag&o sobre areas onde distorgdes relevantes pode-
riam existir. Os procedimentos compreenderam:

(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevéncia, o volume de informacdes quantitativas e
qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a elabo-
ragao das informagbes constantes do Relatdrio de Sustentabilidade da EcoRodovias;

(b) 0 entendimento da metodologia de célculos e dos procedimentos para a compilac&o dos indicado-
res através de entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboragéo das informagdes;

(c) aplicag&o de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagagdes sobre as
informacgdes qualitativas e sua correlagdo com os indicadores divulgados nas informacgdes cons-
tantes do relatdrio de sustentabilidade; e

(d) confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstracdes financeiras e/ou regis-
tros contabeis.

Os trabalhos de asseguracao limitada compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes para rela-
torios de sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI (GRI-G3.1), aplicaveis na elaboracao
das informag&es constantes do relatdrio de sustentabilidade.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa concluséo na forma limitada.

Alcance e limitagGes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguracéo limitada sdo substancialmente menos
extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de asseguracao que tem por objetivo emitir uma
opinido sobre as informacdes constantes do relatdrio de sustentabilidade. Consequentemente, no
nos possibilitam obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos que seriam
identificados em um trabalho de asseguracao que tem por objetivo emitir uma opinido. Caso tivésse-
mos executado um trabalho com objetivo de emitir uma opinido, poderiamos ter identificado outros
assuntos e eventuais distorgées que podem existir nas informacdes constantes do relatério de sus-
tentabilidade. Dessa forma, ndo expressamos uma opinido sobre essas informacdes.

Os dados néo financeiros estdo sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados financeiros,
dadas a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses
dados. Interpretagdes qualitativas de materialidade, relevancia e precisao dos dados estdo sujeitos
a pressupostos individuais e a julgamentos. Adicionalmente, no realizamos qualquer trabalho em
dados informados para os periodos anteriores nem em relagdo a projegdes futuras e metas.

Conclusdo

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatdrio, nada chegou ao nosso conheci-
mento que nos leve a acreditar que as informacgdes constantes do Relatdrio de Sustentabilidade da
EcoRodovias nao foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as diretrizes
para relatérios de sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI (GRI-G3.1).

S50 Paulo, 22 de maio de 2013

KPMG Risk Advisory Services Ltda. Eduardo V. Cipullo
CRC 25P023233/0-4 Contador CRC 15P135597/0-6
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Sobre o relatorio

Avancos no relato

[GRI3.1,3.2E3.9]

O Relatdrio Anual de Sustentabilidade (RAS)
2012 apresenta as atividades do Grupo
EcoRodovias no periodo de 1.° de janeiro a 31
de dezembro. Pelo sexto ano consecutivo, o
reporte da prestacao de contas pela Companhia
contempla as dimensdes econémica, social e
ambiental. Neste ciclo, traz 56 indicadores de
desempenho, segundo as diretrizes da verséo
3.1 da Global Reporting Initiative (GRI), organi-
zagao sediada em Amsterda, Holanda, que tem
fomentado uma rede global multistakeholder,
integrada por representantes de governos, de
empresas e de diferentes entidades civis.

O modelo de relato criado pela GRI prevé seis
principios de qualidade - equilibrio, compa-
rabilidade, exatidao, periodicidade, clareza e
confiabilidade - e tornou-se uma das principais
referéncias mundiais, sendo adotado cada vez
mais na elaboracao de relatoérios corporativos.
Do mesmo modo, a publicagdo também atende
aos critérios da Associagdo Brasileira das
Companhias Abertas (Abrasca).

[GRI3.3]

A publicagdo alcangou o nivel de aplicagéo A+,
segundo os requisitos da GRI, o que revela, sob
diferentes aspectos, o aprimoramento do pro-
cesso de relato, se comparado com o relatdrio
do ciclo anterior (2011), desenvolvido a partir da
versdo 3 das diretrizes internacionais, conside-
rados os parametros do nivel de aplicagdo B.

[GRI4.17]

Assim, a EcoRodovias da continuidade ao
processo de prestagdo de contas, iniciado em
2005, para informar, de maneira clara, objetiva
e abrangente, os publicos de relacionamento
(stakeholders) do Grupo: colaboradores, usua-
rios, clientes, comunidades, instituigGes finan-
ceiras, fornecedores, governo, ONGs, acionis-
tas, investidores, concorrentes, associagdes,
entidades de classe e veiculos de midia.

Além de consolidar as principais informagdes
econdmico-financeiras do balango de 2012 do
Grupo EcoRodovias, o relatoério constitui uma
fonte de consulta atualizada sobre as atividades
voltadas ao progresso social e a preservagao
dos recursos naturais, que revelam os compro-
missos e as agbes concretas da Companhia
focadas no desenvolvimento sustentavel.
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[GRI3.6,3.7;3.8;3.9E3.13

Na elaboracao deste conteldo, os indicadores
de desempenho econémico e financeiro foram
integralmente apurados de acordo com os cri-
térios estabelecidos pela legislagéo brasileira e
pelos pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), além das de-
finidas pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (International Financial Reporting
Standards - IFRS). Os dados consolidados do
balanco anual, e incluidos no RAS 2012, foram
auditados pela KPMG.

Os indicadores de desempenho da GRI repor-
tados neste relatoério abrangem apenas as con-
cessionarias de rodovias - Ecovias, Ecopistas,
Ecovia, Ecocataratas e Ecosul -, com excegao
dos seguintes: EC1, EC5, EC7, LA1, LA2, LA13
e LA14, que também incluem informacdes das
empresas Ecoporto Santos (ex-Tecondi) e Elog.

[GRI3.6 E3.10]

A comparabilidade com o contetido do relatdrio
anterior (2011) esté assegurada, e eventuais
corregGes ou atualizagbes estdo devidamente in-
dicadas, quando necessario, nos respectivos tre-
chos do préprio texto ou em notas explicativas.

Com o objetivo de aprimorar o processo de relato,
como recomenda a GRI, o Grupo EcoRodovias
realizou em 2011 o primeiro teste de materiali-
dade. A iniciativa, que envolveu uma série de con-
sultas presenciais a um grupo formado por 167
pessoas, deu origem a uma matriz com 67 temas
sociais, ambientais, econdmico-financeiros e de
governanga propostos pela Companhia e subme-
tidos a avaliacdo dos publicos de relacionamento.
Ao todo, eles elegeram como mais relevantes, ou
materiais, 45 temas, que também passaram a ser
reportados com mais profundidade desde o RAS
2011 (leia mais em: http://ri.ecorodovias.com.br/
ecorodovias/web/arquivos/EcoRA11_Port.pdf).

Na pratica, essa consulta ampliada visa manter o
alinhamento do contetido do reporte as diferen-
tes expectativas e necessidades de informacao
dos stakeholders. No entanto, em razgo da
importancia de algumas agdes desenvolvidas nos
diferentes segmentos de atuagio da EcoRodo-
vias, 0 RAS 2012 também relne outras informa-
¢Oes e indicadores relevantes, do ponto de vista
da Companhia, e que atendem, por exemplo, aos
requisitos do Indice de Sustentabilidade Empre-
sarial (ISE), da BM&FBovespa.

[GRI3.1]

Para mais informacdes, acesse o site
<www.ecorodovias.com.br> ou contate a area
de Relagdes com Investidores pelo e-mail
<invest@ecorodovias.com.br>.
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Nivel de aplicacao
do relatorio

A EcoRodovias considera que o Relatdrio Anual de Sustentabilidade 201 2 atende aos requisitos

para o nivel de aplicagéo A+, definidos pela Global Reporting Initiative (GRI), segundo as diretrizes da
versdo G 3.1, apresentados no quadro a seguir.

[EC1;EC5; EC7; LAL; LA2; LA13 E LA14]

Responder aos itens:

1.1;
21-210; Todos os indicadores Todos os indicadores
. 3.1-3.8; de perfil e governancga: de perfil e governanga:
Perfil da G3.1 '
erfil da G3 310-3.12; 11-417 11-417
4.1 - 4.4,
414-415
o Informacdes sobre ~
o @© - @ Forma de gestdo ©
E Forma de - € aformade gestéo c . c
gestdo da ~ L. @ % divulgada paracada o}
< N3o exigido £  paracada aspecto de i) . £
i G3.1 S %5 aspecto de indicador S
L indicador
o (o] o o
o 18“ 28 18
g § Minimo de 20 § §
o Minimo de 10 indicadores ‘5 indicadores de 5 S
I de desempenho (essenciais E desempenho (essenciais E E
= ou adicionais), incluindo, 8 ou adicionais), incluindo, 3 E brigatéri 3
8 Indicad q ao menos, um de cada ao menos, um de cada dep?rz;'a odrlgatorlo
dn e ores j dimensao: econémica, dimens3o. os Indica o’res
esempenho da ambiental e social. Se houver setoriais apds um
G3.1 & indicadores Seh di ibilidad gi bilidad ano do langamento
de desempenho do ed NS IRl cll Tkl |s<§>on| IBeEes; g da versao final do
suplemento setorial podem ser reportfa los podem ser report? los suplemento
indicadores setoriais, indicadores setoriais,
contanto que sete nao contanto que 14 nao
sejam setoriais sejam setoriais
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Indice remissivo

@ Totalmente reportado
© Parcialmente reportado

ESTRATEGIA E ANALISE

PERFIL | DESCRIGAO REPORTADO OBSERVAGAO CAPITULO

11 Mensagem do presidente ([ J Cenario e estratégia
1.2 Descrigao dos principais impactos, riscos e oportunidades o Perfil/Governanca
21 Nome da organizagao Perfil

2.2 Principais marcas, produtos e/ou servigos Perfil

2.3 Estrutura operacional da organizagao Perfil

2.4 LocalizagZo da sede da organizagao InformagGes corporativas

Paises em que a organizagdo opera e em que suas principais

2.5 = ~ - Perfil
operagoes est3o localizadas

2.6 Tipo e natureza juridica da propriedade Perfil

2.7 Mercados atendidos Perfil

2.8 Porte da organizagao Perfil

2.9 Principais mudangas durante o periodo coberto pelo relatério Perfil

2.10 Prémios recebidos no periodo coberto pelo relatério Perfil
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PARAMETROS PARA O RELATORIO

3.1
3.2
3.3

3.4

3.5
3.6

3.7

3.8
3.9
3.10

3.11
3.12

3.13

Periodo coberto pelo relatério para as informagdes apresentadas
Data do relatdrio anterior mais recente

Ciclo de emisséo de relatérios

Dados para contato em caso de perguntas relativas ao relatério ou
seu conteudo

Processo para definigao do contetdo do relatério

Limite do relatério

Declaragdo sobre quaisquer limitagGes especificas quanto ao
escopo ou ao limite do relatério

Base para a elaboragao do relatério
Técnicas de medigdo de dados e as bases de célculos

Reformulagdes de informacdes fornecidas em relatérios anteriores

Mudangas significativas de escopo, limite ou métodos de medigao
aplicados no relatério

Tabela que identifica a localizag&o das informag&es no relatério

Politica e pratica atual relativa a busca de verificagado externa
para o relatério

GOVERNANCA, COMPROMISSOS E ENGAJAMENTO

Sobre o relatdrio
Sobre o relatério

Sobre o relatério
Sobre o relatério

Sobre o relatério

Sobre o relatério
Sobre o relatério

Sobre o relatério
Sobre o relatério

Sobre o relatério
Sobre o relatério
Sobre o relatério

Sobre o relatdrio

41

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6
4.7

4.8

4.9

410

411

412

413

414

415

4.16

4.17

Estrutura de governanga da organizag3o, incluindo comités do
mais alto érgado de governancga

Presidéncia do mais alto érgéo de governanga

Membros independentes ou ndo executivos do mais alto 6rgdo de
governanga

Mecanismos para que acionistas e empregados fagam
recomendagdes

Relagao entre remuneragao e o desempenho da organizagao
(incluindo social e ambiental)

Processos para assegurar que conflitos de interesse sejam
evitados

QualificagGes dos membros do mais alto érgdo de governanga
Declaragdes de missao e valores, cédigos de conduta e principios
internos relevantes

Responsabilidades pela implementagdo das politicas econémicas,
ambientais e sociais

Processos para a autoavaliagdo do desempenho do mais alto
orgao de governanga

Explicag&o de se e como a organizagao aplica o principio da
precaugao

Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas
externamente

Participacdo em associagdes e/ou organismos nacionais/
internacionais

Relagao de grupos de stakeholders engajados pela organizagao

Base para a identificag3o e selegdo de stakeholders com os
quais se engajar

Abordagens para o engajamento dos stakeholders

Principais temas e preocupacgdes levantados por meio do
engajamento dos stakeholders

Perfil

Perfil
Desempenho
socioambiental

Governanga

Desempenho
econdmico-financeiro

Perfil

Perfil
Governanga

Governanga
Governanga
Governanga

Governanga

Desempenho
socioambiental

Desempenho
socioambiental

Desempenho
socioambiental

Desempenho
socioambiental

Desempenho
socioambiental

Governanca

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2012

99



FORMAS DE GESTAO

_ ASPECTOS REPORTADO CAPITULO

Desempenho econémico Desempenho econdmico-financeiro
EE Presenca no mercado Perfil

Impactos econdmicos indiretos Desempenho socioambiental

(]
(]
Energia ( Desempenho socioambiental
Agua [ Desempenho socioambiental
Emissoes, efluentes e residuos o Desempenho socioambiental
EN Produtos e servigcos [ Perfil | Desempenho operacional
Compliance [ ) Governanga
Transporte [ ) Desempenho socioambiental
Geral () Desempenho socioambiental
Emprego [ ) Desempenho socioambiental
RelagGes entre o trabalho e a governanga () Governanga
A Saude e seguranca no trabalho [ ) Desempenho socioambiental
Treinamento e educagdo () Desempenho socioambiental
N3ao discriminagao [ Desempenho socioambiental
HR Trabalho infantil ([} Desempenho socioambiental
Trabalho forgado/escravo [ Desempenho socioambiental
Corrupgéo () Governanga
SO Politicas publicas [ Desempenho socioambiental
Compliance () Desempenho socioambiental
— Comunicagao e marketing [ Desempenho socioambiental
(]

Compliance Desempenho socioambiental

DESEMPENHO ECONOMICO

PERFORMANCE % ~ f
ECONOMICA DESCRICAO OBSERVAGAO | CAPITULO

INDICADORES DE DESEMPENHO

Desempenho
ECAL Valor econémico direto gerado e distribuido ) econdémico-
-financeiro
EC2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de ° Desempenho
mudancas climaticas socioambiental
EC3 Cobertura das obrigagdes do plano de penszo de beneficio () PGP

socioambiental

PRESENCA NO MERCADO

EC5 Variagdo da proporgao do salario mais baixo comparado ao Desempenho
salario-minimo local socioambiental
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Desempenho

EC6 Politicas, praticas e proporgdo de gastos com fornecedores locais [ ) . .
socioambiental

Desempenho

EEy Contratacgao local () . .
socioambiental

IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS

Impacto de investimentos em infraestrutura oferecidos para Dese[n p_enho
EC8 S ([ J econdémico-
beneficio publico i .
-financeiro
EC9 Descrigao de impactos econémicos indiretos significativos () De;empepho
socioambiental
DESEMPENHO AMBIENTAL
MATERIAIS
EN1 Materiais usados, por peso ou volume [ ) Des_empepho
socioambiental
EN2 Percentual dos materiais usados provenientes de reciclagem [ ) DESEmpE D

socioambiental

ENERGIA
EN3 Consumo de energia direta discriminado por fonte de ° Desempenho
energia primaria socioambiental
ENS Energia economizada em decorréncia de melhorias em conservagdo ° Desempenho
e eficiéncia socioambiental
Iniciativas para reduzir o consumo de energia indireta e as reducdes Desempenho
EN7 . (] . .
obtidas socioambiental
AGUA
EN8 Total de dgua retirada por fonte [ ) Des_emper_1ho
socioambiental
EN10 Percentual e volume total de agua reciclada e reutilizada [ ) DESEpET I

socioambiental

BIODIVERSIDADE

Desempenho

EN14 Estratégias para gestao de impactos na biodiversidade [ ) . .
socioambiental

EMISSOES, EFLUENTES E RESIDUOS

EN16 Total de emissdes diretas e indiretas de gases de efeito estufa [ ) Des_empepho
socioambiental
EN17 Outras emissdes indiretas relevantes de gases de efeito estufa (GEE) [ ) De;empepho
socioambiental
Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e as Desempenho
EN18 ~ . () . }
reducgdes obtidas socioambiental
EN22 Peso total de residuos, por tipo e métodos de disposigao [ ) Des_empepho
socioambiental
EN23 Numero e volume total de derramamentos significativos () DEsEmpE e

socioambiental

PRODUTOS E SERVICOS

Desempenho

EN26 Iniciativas para mitigar os impactos ambientais ([ J . .
socioambiental

CONFORMIDADE

Valor de multas e nimero total de sangGes resultantes de ndo ° Desempenho
conformidade com leis socioambiental

Em 2012, apenas a concessionaria Ecovia Caminho do Mar recebeu um auto de infragao, no valor de R$ 5 mil, referente a violagdo de Areade Preservacéo
Permanente (APP). A empresa protocolou defesa administrativa em 05/01/2013.

EN28
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GERAL

Desempenho

EN30 Total de investimentos e gastos em protegao ambiental () . .
socioambiental

LAL Totgl de trabalhadores, por tipo de emprego, contrato de trabalho e ° Des_emperjho
regido socioambiental

LA2 Numero tota_l e taxa de rotatividade de empregos, por faixa etaria, ) Des'empepho
género e regido socioambiental

LA3 Comparagao entre beneficios a empregados de tempo integral ° Desempenho

e temporarios socioambiental
RELAC'AO ENTRE OS TRABALHADORES E A GOVERNANCA

LA4 Percentual de empregados abrangidos por acordo de
negociag3o coletiva

SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

Desempenho
socioambiental

LA6 Percentual dos empregados representados em comités formais de PS Desempenho
seguranga e saude socioambiental
~ L . Desempenho
LA7 Taxa de leses, doengas ocupacionais, dias perdidos o emper
socioambiental
~ ~ . Desempenho
LA8 Programas de educagao, prevengo e controle de risco () emper
socioambiental
LA9 Temas relativos a seguranca e saude cobertos por acordos formais com ° Desempenho

sindicatos socioambiental

TREINAMENTO E EDUCAGAO

LA10 Média de horas por treinamento por ano o Des'empepho
socioambiental

LA11 Programas para gestao de competéncias e aprendizagem continua () Des.emper]ho
socioambiental

LA12 Percentual de empregados que recebem analises de desempenho () PLECFET

socioambiental

DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

LA13 Composigdo da alta diregdo e dos conselhos, e proporgao por grupos e ° Desempenho
géneros socioambiental
Proporgao do salario-base entre homens e mulheres, por categoria Desempenho

LA14 . () . .
funcional socioambiental

PROCESSO DE COMPRA

Percentual de empresas contratadas submetidas a avaliagdes Desempenho

Al referentes a direitos humanos O socioambiental
Horas de treinamento para empregados em politicas e procedimentos Desempenho
HR3 relativos a direitos humanos, incluindo percentual de empregados o P

- socioambiental
treinados

NAO DISCRIMINAGAO

Perfil
HR4 Numero total de casos de discriminagdo e as medidas tomadas () Desempenho
socioambiental

TRABALHO INFANTIL

Desempenho

HR6 Medidas tomadas para contribuir para a aboli¢do do trabalho infantil o . .
socioambiental

TRABALHO FORGADO, ANALOGO A ESCRAVO

Desempenho
socioambiental

Medidas tomadas para contribuir para a erradicagéo do trabalho

A5 forgado
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DIREITOS INDIGENAS

Numero total de casos de violagZo de direitos dos povos indigenas e ° Desempenho

s medidas tomadas socioambiental

O Grupo EcoRodovias n3o registrou qualquer ag3o judicial ou reclamag3o envolvendo os direitos indigenas, no periodo coberto pelo relatério (2012).

COMUNIDADE
so1 Programas e praticas para avaliar e gerir os impactos das operagoes ° Desempenho
nas comunidades socioambiental
CORRUPCAO
S02 Unidades submetidas a avaliagGes de riscos relacionados a corrupgéo [ ) Governanga
s03 Per_centual cie empregados treinados em politicas e procedimentos ° Perfil
anticorrupgao
S04 Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgao [ ) Perfil
POLITICAS PUBLICAS
L . - Desempenho
SO5 PosigGes quanto a politicas publicas [ ) socioambiental
S06 Politicas de contribuigdes financeiras para partidos politicos, politicos ° Desempenho
ou instituicdes socioambiental
S07 Numero de agdes judiciais por concorréncia desleal [ )

No periodo coberto pelo relatério (2012), ndo foram registradas ag¢des judiciais por concorréncia desleal.

CONFORMIDADE

so8 Descrigao de multas significativas e nimero total de sanges nao
monetarias

SAUDE E SEGURANGA DO CLIENTE

Desempenho
socioambiental

PR1 Avaliagdo de impactos na saude e seguranga durante o ciclo de vida de ° Desempenho
produtos e servigos operacional
PR2 Nao conformidades relacionadas aos impactos causados por produtos ° Desempenho

e servigos socioambiental

ROTULAGEM DE PRODUTOS E SERVICOS

Praticas relacionadas a satisfag&o do cliente, incluindo resultados de Desempenho
pesquisas socioambiental

COMUNICAGAO E MARKETING

Casos de n3o conformidade relacionados & comunicagdo de produtos e Desempenho
servigos socioambiental

COMPLIANCE

PR5

PR7

Multas por ndo conformidade relativas a fornecimento e uso de Desempenho

PR produtos e servigos socioambiental
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Anexo

BALANCO SOCIAL IBASE E NBCT 15 [GRIEC5E 3.12]

Receita liquida (RL) 2.409.107
Resultado operacional (RO) 688.101
Folha de pagamento bruta (FPB) 87.942
Alimentag&o 7.991
Encargos sociais compulsérios 31.637
Previdéncia privada il 587/
Saude 6.866
Seguranga e saude no trabalho 1.043
Educagao 259
Cultura 14
Capacitagio e desenvolvimento profissional 1.666
Creches ou auxilio-creche 368
Participagao nos lucros ou resultados 12.298
Transporte 4.381
Total - Indicadores sociais internos 68.060
3 - INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS Rs MIL
Educagao 987
Cultura 512
Salde e saneamento 197
Esporte 1.343
Combate a fome e seguranca alimentar 0
Total das contribui¢des para a sociedade 3.040
Tributos (excluindo encargos sociais) 350.220
TOTAL - Indicadores sociais externos 353.260
4 - INDICADORES AMBIENTAIS Rs MIL
4.1 - Investimentos relacionados com a produc3o/operac¢do da empresa
Programa de clzlesenvollvimen'go tecnolégico e industrial (manuteng&o nos processos operacionais 5.877
para a melhoria do meio ambiente)
Educagao ambiental para empregados, terceirizados, auténomos e administradores 176
Passivos e contingéncias ambientais 228
Outros 234

Total 4.1 6.515

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2012 105



4.2 - Investimentos em programas e/ou projetos externos
Projetos de educagao ambiental em comunidades
Preservacdo e/ou recuperacdo de ambientes degradados

Outros projetos ambientais

Total dos investimentos em meio ambiente (4.1 + 4.2)

Quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais movidos contra a entidade
Valor das multas e das indenizagdes relativas a matéria ambiental, determinadas
administrativa e/ou judicialmente

Quanto ao estabelecimento de metas anuais para minimizar residuos e, o consumo em geral na
producdo/operacdo e aumentar a eficacia na utilizago de recursos naturais, a empresa:

N.° de empregados(as) ao fim do periodo
N.° de admiss&es durante o periodo
N.° de desligamentos durante o periodo
N.° de empregados(as) terceirizados(as)
N.° de estagiarios(as)
N.° de empregados(as) acima de 45 anos
N.° de empregados por faixa etaria:
menores de 18 anos
de 18 a 35 anos
de 36 a 45 anos
de 46 a 60 anos
acima de 60 anos
N.° de empregados por nivel de escolaridade:
analfabetos
com ensino fundamental
com ensino médio/técnico
com ensino superior
pos-graduados
N.° de mulheres que trabalham na empresa
% de cargos de chefia ocupados por mulheres
N.° de homens que trabalham na empresa
% de cargos de chefia ocupados por homens
N.° de negros(as) que trabalham na empresa
% de cargos de chefia ocupados por negros(as)
N.° de portadores(as) de deficiéncia ou necessidades especiais
Remuneragéo bruta segregada por:
Empregados
Administradores
Terceirizados
Auténomos

Relag3o entre a maior e a menor remuneragdo na empresa

Numero total de acidentes de trabalho

2.712
1.578

10.806
1

5.000

( ) n&o possui metas

(x) cumpre de 0% a 50%

( )cumprede 51% a 75%
() cumpre 76% a 100%

5.805
1820
1.692
0

1L
771

66
3739
1.326

633

41

1

604
4.185
810
205
1.790
21
4.015
79
364

2

111

144.435
11.707

119
70




Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram
definidos por:

Os padrdes de seguranga e salubridade no ambiente de trabalho
foram definidos por:

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagao coletiva e a representagao interna dos(as)
trabalhadores(as), a empresa:

A previdéncia privada contempla:

A participagao nos lucros ou resultados contempla:

Na selegao dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de responsabilidade social e
ambiental adotados pela empresa:

Quanto a participagdo de empregados(as) em programas de trabalho voluntario, a empresa:

Ndmero total de reclamagdes e criticas de consumidores(as):

% de reclamagdes e criticas atendidas ou solucionadas:

Montante de multas e indenizagGes a clientes, determinadas por érgdos de protecio e defesa do
consumidor ou pela Justica:

AcGes empreendidas pela entidade para sanar ou minimizar as causas
das reclamagdes:

Numero de processos trabalhistas:

movidos contra a entidade

julgados procedentes

julgados improcedentes
Valor total de indenizagGes e multas pagas por determinagao da Justiga (em mil R$):
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$):
Distribuigdo do valor adicionado:

Governo

Colaboradores(as)

Acionistas

Terceiros

Retido

(x) diregéo

() direg@o e geréncias

() todos(as) os(as) empregados
(as)

(x) direg&o e geréncias

(') todos(as) os(as) empregados(as)
() todos(as) + Cipa

() ndo se envolve

() segue as normas da OIT

(x) incentiva e segue a OIT

() direcéo

() direcdo e geréncias

(x) todos(as) os(as) empregados(as)
() direcéo

() diregéo e geréncias

(x) todos(as) os(as) empregados(as)
() ndo sdo considerados

() sdo sugeridos

(x) sdo exigidos

( ) n30 se envolve

() apoia

(x) organiza e incentiva

5.568 na empresa

8 no Procon

464 na Justica

100% na empresa

62,5% no Procon

29,74% na Justica

0 no Procon

127 na Justica

ReuniGes de alinhamento entre as
areas para estabelecer os critérios
de avaliagdo dos pedidos de
ressarcimento, auditorias internas
nas empresas terceirizadas,
elaboracao de relatorios
gerenciais, atendimentos aos
prazos contratuais, treinamentos
de atendimento ao usuario no
prazo estabelecido, sugestdo

de resposta para a ouvidoria

ao usuario, treinamento

para gestores, prepostos e
testemunhas, participacao nas
reunides do Comité de Seguranga
Viaria; a partir da analise pelo
juridico das manifestagées
recebidas pela Ouvidoria, sdo
destacadas as causas recorrentes
para alinhamento de solugdes na
area responsavel.

135

73

28
1.246,01
1.610.260
em mil R¢$
509.094
326.612
150.741
347.509
276.304
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2012

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAQO

A entrada da EcoRodovias no setor portuério foi marco do Grupo no ano de 2012. Em junho do ano passado, foi
concluida a aquisicao do Complexo Tecondi, sendo sua integragdo um dos focos estratégicos do Grupo. Como
resultado dessa integracéo, do desenvolvimento da area de logistica e dos ativos de concessdes rodoviarias, a
EcoRodovias obteve crescimento de 33,9% em sua receita bruta, totalizando R¢ 2.657,1 milhdes. O setor de
concessoes rodoviarias correspondeu a 71,7% deste total, que registrou 207,3 milhdes de veiculos equivalentes
pagantes em 2012, 3,5% superior ao ano de 2011.

O destaque do ano no setor de concessdes rodovidrias foi a assinatura do termo aditivo junto a ARTESP e o Gover-
no do Estado de S&o Paulo, no qual a concessionaria Ecovias dos Imigrantes investira cerca de R$ 328 milhGes em
novas obras na Baixada Santista com o objetivo de adequar o trafego e eliminar o gargalo da regizo.

Em 2012, o Consdrcio Rodovia da Vitdria, composto pela EcoRodovias e SBS Engenharia, foi declarado e homolo-
gado vencedor da concorréncia publica de concessao da rodovia BR-101 no Estado do Espirito Santo. O contrato,
porém, ainda nZo foi assinado em razao de recurso interposto pelo segundo colocado, impossibilitando o inicio
das atividades de operagao e investimentos ao longo dos 475,9 quildmetros de extens&o. A EcoRodovias e a SBS
Engenharia vem tomando as medidas necessarias para assegurar essa assinatura.

Sobre os novos negdécios, a Companhia continua acompanhando o desenvolvimento das futuras licitagdes de con-
cessOes rodovidrias federais e estaduais, no aguardo do langamento dos respectivos editais, sempre dentro da
estratégia do Grupo de atuar nos principais corredores de importacao e exportagao.

O Grupo EcoRodovias continua atento as oportunidades em portos e aeroportos, sempre com foco na rentabilida-
de de seus negdcios, preservando, principalmente, a disciplina de capital e uma estrutura econdmico-financeira
que possibilite o crescimento sustentavel da Companhia.

Ao final do ano de 2012 e inicio de 2013, um de nossos acionistas majoritarios - Impregilo International Infras-
tructures N.V. - alienou sua participagdo na EcoRodovias, passando 19% para a Primav Construgdes e Comércio
S.A. e orestante para o mercado em bolsa. Sendo assim, a Primav passou a ter 64,0% das agGes da EcoRodovias
e 0s 36,0% restantes estdo no mercado em bolsa, conforme organograma abaixo:

= @ ECOR3

- % NOVO

" MERCADO

CRAImeida BM&FEOVESPA
Primav Construgdes e Comércio S.A. Free Float

64,0% 36,0%
Ny
e 4
eCORODOVIAS

GRUPO
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As acdes da EcoRodovias (BM&FBOVESPA: ECOR3) valorizaram 24% ao longo de 2012. O reconhecimento do
mercado de que o grupo busca resultados de maneira sustentavel vem, ainda, por meio da inclusdo das ac¢des, pela
segunda vez, na carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial da BM&FBovespa, o ISE.

Gostariamos de destacar, também, os dez anos da pista descendente da rodovia dos Imigrantes, completados em
dezembro. Um marco na gestdo empresarial do Grupo EcoRodovias, além de motivo de orgulho de toda a nossa
equipe, a obra é, ainda hoje, uma referéncia para a engenharia brasileira, bem como para os bancos de fomento,
no que se refere ao modelo de gestédo ambiental. Trata-se de uma importante conquista, que credencia o Grupo a
participar de grandes investimentos em infraestrutura e colaborar com o desenvolvimento do Brasil.

Por fim, ndo poderiamos deixar de agradecer os nossos colaboradores pela dedicagéo e comprometimento na
superacgdo das metas empresariais, 0s nossos acionistas, sempre confiantes na gestdo da companhia, os conse-
Iheiros, que nos conduziram e nos apoiaram na realizagdo de importantes conquistas, e o apoio de nossos clientes,
usuarios, érgéos reguladores e demais instituigdes.

Gostariamos de convidar todos os nossos stakeholders a participar de uma importante miss&o: salvar vidas.
Acreditamos que o trnsito mais seguro se faz também do compromisso individual de se respeitar o Cédigo de
Transito Brasileiro em sua integridade. Por isso, langamos em junho de 2012 a campanha “Por Uma Estrada Sem
Acidentes” com a principal meta de engajar as pessoas nessa causa que deve ser motivo de orgulho para todos.
Convidamos todos os colaboradores e usuérios das nossas rodovias n&o apenas a fazer essa reflexdo, mas a ser
peca fundamental para auxiliar a Organizagéo das Nacdes Unidas (ONU) a alcangar o objetivo de reduzir em 50%
o nUmero de ocorréncias no transito em todo o mundo - proposto pela Década Mundial de Agdes de Seguranca
no Transito. Medidas nas areas de engenharia e coordenacao de trafego das nossas concessionarias estéo sendo
tomadas para que essa meta seja alcangada.Essa causa vale uma vida.

ADOCAO DAS PRATICAS CONTABEIS

As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatdrio Financeiro (IFRS - International Financial Reporting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC.

DESEMPENHO OPERACIONAL
Concessdes Rodoviarias

Evolucdo do Trafego: O trafego consolidado de veiculos equivalentes pagantes nas concessionarias apresentou
um crescimento de 3,5% em 2012, quando comparado com 2011. Os principais motivos para esta variagéo
estdo apresentados abaixo:

Veiculos comerciais: apresentaram crescimento de 3,1% em 2012, quando comparados ao ano anterior. Em
Sé&o Paulo, a concessionaria Ecovias dos Imigrantes cresceu 5,1%, devido ao grande volume de exportagao de
milho, e a concessionaria Ecopistas apresentou crescimento de 2,4%, em fungdo doo bom desempenho do setor
industrial. No Parand, a Ecovia Caminho do Mar obteve um crescimento de 10,0%, devido a safra de milho, que
contribuiu para o aumento da movimentagao nos portos de Paranagua e Antonina, e a Ecocataratas cresceu 3,2%.
No Rio Grande do Sul, a Ecosul apresentou queda de 3,1% em fung&o da menor movimentag&o no Porto de Rio
Grande, resultante da estiagem que afetou a producgdo das commodities agricolas no Estado.

Veiculos de passeio: cresceram 3,9% em 2012, quando comparado ao ano anterior. Este desempenho foi reflexo
das condigdes climaticas favoraveis e do aumento de renda da populagdo brasileira, que impulsionaram o fluxo de
veiculos de passeio nas regides de turismo dos estados das regides Sudeste e Sul do pais. O cenario resultou em
crescimentos de 4,4% na Ecovias dos Imigrantes, 2,9% na Ecopistas, 12,8% na Ecovia Caminho do Mare 1,9%
na Ecocataratas. O desenvolvimento do polo de Pelotas, no Rio Grande do Sul, influenciado pelo polo naval insta-
lado na regido, foi o grande influenciador do crescimento de 8,8% na concessionaria.
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TRAFEGO (EM MILHARES DE VEICULOS EQUIVALENTES PAGANTES)

+3,5%
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/
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2011 2012

Logistica
O desempenho do setor de logistica da EcoRodovias esta dividido nos seguintes segmentos:

Zona Primaria: composto pelas unidades Ecopatio Cubatdo e CLIA Santos. No Ecopatio Cubatao, s&o ofere-
cidos, atualmente, os servigos de REDEX - recinto especial para despacho aduaneiro de exportagéo, DEPOT -
servico de manutencgdo e armazenagem de contéineres vazios e patio regulador de caminhdes. No CLIA Santos
¢ oferecido o servigo de recinto alfandegado.

Em 2012, foram movimentados 81.554 contéineres na Zona Primaria, 8,5% inferior a2011. A reduc&o deve-
-se a diminuicdo das operagdes de REDEX e de DEPOT. Em compensacao, houve aumento de movimentacdes
de contéineres no CLIA Santos.

Portos Secos de Interior: composto pelas unidades de Campinas, Barueri, Sdo Paulo e Curitiba, que oferecem
os servigos de armazenagem e recinto alfandegado.

Em 2012, foram movimentados US$ 4.880,0 milhdes (Valor FOB) nos Portos Secos de Interior da EcoRo-
dovias, reducao de 8,4% quando comparado a 2011 devido, principalmente, a greve realizada pelos 6rgaos
anuentes no segundo semestre de 2012.

Portos Secos de Fronteira: composto pelas unidades de Foz do Iguagu, Uruguaiana, Jaguarao e Santana do
Livramento que oferecem os servigos de recinto alfandegado nas fronteiras com Uruguai, Argentina e Paraguai.

Em 2012, foram movimentados US$ 15.102 milhdes (Valor FOB) nos Portos Secos de Fronteira da EcoRodo-
vias, reducao de 6,8% em relagdo a 2011, resultante, principalmente, da reducao do fluxo de exportagéo nas
unidades de fronteira.

Transporte: corresponde a prestacao de servigos de transporte rodovidrio para os clientes, por meio de frota
propria, prestadores de servigos auténomos e frota terceirizada.

A receita advinda das operacdes de transporte representou 13,3% da receita do segmento de logistica em
2012, redugso de 1,7 ponto percentual, quando comparado a 2011. A redugdo deve-se, principalmente, ao
encerramento das operacdes de transporte no Rio de Janeiro e término de contratos com os clientes da indus-
tria quimica no Centro de Distribuicéo de Alphaville.

Centros de Distribui¢do: composto pelos Centros de Distribuicdo de Alphaville, Cajamar, Curitiba e Ecopatio
Imigrantes, que oferecem os servicos de gestdo de estoque de clientes.
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Em 2012, a taxa de ocupacao atingiu 65,0% do total de 106 mil m2 disponiveis, registrando redugéo de 35 pon-
tos percentuais, quando comparado a 2011. A reducao deve-se, principalmente, & mudanca de perfil dos clientes
atendidos, mais especificamente a descontinuidade de prestacao de servicos para a industria quimica.

STP - Sem Parar / Via Facil

O total de tags instalados pelo sistema Sem Parar/Via Facil atingiu 3.770 mil unidades em 31 de dezembro 2012,
aumento de 16,2% em relagéo a dezembro de 2011. Esse crescimento é sustentado pela cobertura de 94% das
pracas de pedagio existentes e 150 estacionamentos que aceitam o sistema. Do total de arrecadac&o consolidada
de pedagios das concessionarias da EcoRodovias, 45,2% foi realizada por meio de cobranca eletronicaem 2012.

RESULTADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS
Receita bruta
A Receita Bruta Consolidada, desconsiderando a Receita de Construgao, atingiu R$ 2.358,6 milhdes em 2012.

O aumento em relagdo a 2011 foi de 32,1%. Considerando a receita de construgdo, a Receita Bruta atingiu
R$ 2.657,1 milhdes em 2012, 33,9% superior a 2011.

RECEITA BRUTA (EM MILHOES DE Rs) 2012 2011 VAR.
Concessoes Rodoviarias 1.606,1 1.441,7 11,4%
Receita de Construgao 298,5 1994 49,7%
Logistica (80%) 3151 286,8 9,9%
Complexo Tecondi 370,3 - -
STP (12,75%) 66,3 55,4 19,6%
Servigos 1234 119,3 3,4%
Eliminagdes (122,6) (117,5) 4,3%
Holding - - -
CONSOLIDADO 2.657,1 1.9851 33,9%
CONSOLIDADO excluindo Receita de Construgdo 2.358,6 1.785,7 32,1%

A receita de concessdes rodoviarias é proveniente de receitas de pedagios (correspondente a 58,3% da receita
bruta consolidada em 2012), receitas acessdrias (monitoramento de cargas especiais, painéis publicitarios, ocu-
pacéo de faixa de dominio e acessos, outros servigos de utilizagédo e exploragéo da faixa de dominio das conces-
soes rodoviérias) e receita de construgao estabelecida pelo ICPC-01 (Interpretagdo do Comité de Pronunciamen-
tos Contébeis) - Contratos de Concessdo em que a realizacio de obras e melhorias na infraestrutura rodoviéria
gera uma receita que a Companhia ndo reconhece margem de lucro (margem igual a zero), sendo o valor correspon-
dente ao mesmo contabilizado na conta de “Custo de Construgdo de Obras’”.

Areceita de logistica é composta pela receita da movimentag&o de contéineres da Zona Primaria (correspondente
a 30,7% do total de receita de logistica), receita dos Portos Secos de Interior, receita dos Portos Secos de Fron-
teira, receita de transporte e receita dos centros de distribuic&o.

Areceita bruta do Complexo Tecondi atingiu R$ 162,2 milndes no 4712 e R$ 370,3 milhdes em 2012, que corres-
ponde aos meses de junho a dezembro de 2012.

Areceita da STP (Sem Parar/Via Féacil) atingiu R$ 520,0 milhdes em 2012 (+19,6% em relacdo a 2011). A partici-
pacéo acionaria da EcoRodovias na STP é de 12,75%, o que corresponde a uma receita bruta de R$ 66,3 milhdes
em 2012, consolidada nas demonstragdes financeiras.
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Receita liquida

A Receita Liquida consolidada, desconsiderando a Receita de Construgdo, atingiu R$ 2.110,6 milhdes em 2012,
29,7% superior a 2011. As DedugGes sobre a Receita Bruta atingiram R$ 248,0 milhdes em 2012, representando
10,5% do total da receita bruta, desconsiderando a Receita de Construgao, do respectivo periodo. Considerando a
Receita de Construcao, a Receita Liquidade 2012 atingiuR$ 2.409,1 milhdes, 31,8% superior acregistradoem 201.1.

RECEITA LiQUIDA (EM MILHOES DE Rs) 2012 2011 VAR.
Concessdes Rodoviarias 1.468,0 1.352,1 8,6%
Receita de Construgio 298,5 1994 49,7%
Logistica (80%) 266,9 242,4 10,1%
Complexo Tecondi 328,8 - n.m.
STP(12,75%) 60,1 47,1 27,6%
Servigos 109,4 103,8 5,4%
Eliminagdes (122,6) (117,5) 4,3%
Holding - - -
CONSOLIDADO 2.409,1 1.827,4 31,8%
CONSOLIDADO excluindo Receita de Construgédo 2.110,6 1.627,9 29,7%

Custos operacionais e despesas administrativas

Em 2012, os custos e despesas consolidados atingiram R$ 1.505,3 milhdes, frente aos R$ 1.038,9 milhesem 2011,
variagdo de 44,9%. Excluindo os custos de construcéo de obras e provisgo para manutengdo decorrentes da aplica-
¢80 do ICPC-01, os custos totalizam R$ 1.131,7 milhGes em 2012, 49,1% superior aos R$ 759,2 milhdes de 2011.

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS
ADMINISTRATIVAS (EM MILHOES DE Rs) 2012 2011 VAR.

ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Pessoal 326,6 2124 53,8%
Conservagao e Manutengao 63,5 69,7 -8,9%
Servigos de Terceiros 299,2 143,8 108,1%
Seguros, Poder Concedente e Locagdes 112,0 103,8 7.9%
Depreciacdo / Amortizagao 237,44 168,2 41.1%
Provisao Manutencgao 751 80,3 -6,5%
Custo de Construgao de Obras 298,5 199,4 49,7%
Outros 93,0 61,3 51,7%
CONSOLIDADO EcoRodovias 1.505,3 1.038,9 44,9%
CONSOLIDADO Excluindo Custo de Contruggo 11317 759,2 49,1%

de obras e Provisdo para Manutengdo

Os principais motivos das variagdes dos custos operacionais e despesas administrativas foram: a consolidagéo das
empresas do Complexo Tecondi, custo com contratagdo de consultoria para campanha educacional abordando a se-
guranca no trénsito, custo de construcdo de obras, ambas decorrentes da aplicacdo das normas do IFRS/ICPC, custo
com pessoal, principalmente pela aplicagdo do dissidio e aumento das depreciacdes e amortizagdes devido a maior
base de ativos nos segmentos de concessdes rodoviarias e logistica.

()}
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Ebitda e Margem Ebitda

O EBITDA Consolidado apurado, considerando o IFRS, foi de R$ 1.190,8 milhdes em 2012, atingindo margem
de 49,4%. O EBITDA Consolidado Ajustado atingiu R$ 1.265,9 milhdes em 2012, com margem de 60,0%. O
EBITDA Ajustado é calculado desconsiderando as contas de receita e custo de construgéo e provis&o para manu-
tencéo, introduzidas pela aplicagéo do IFRS.

EBITDA (EM MILHOES DE R$) 2012 2011 VAR.
CONSOLIDADO

Lucro Ligquido (antes da participacdo de minoritarios) 427,0 387,6 10,2%
Depreciagcdo e Amortizagéo 2374 168,2 411%
Resultado Financeiro 265,0 1831 44.7%
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social 261,1 217,6 20,0%
Amortizagdo de Investimentos 0,3 0,8 -63,2%
EBITDA 1.190,8 957,3 24,4%
Margem EBITDA 49,4% 52,4% -3,0 p.p.
EBITDA AJUSTADO (EM MILHOES DE R$) 2012 2011 VAR.
EBITDA 1190,8 957,3 24,4%
Receita de Construcio (298,5) (199,4) 49,7%
Custo de Construgio 298,5 199,4 49,7%
Provisao para Manutengao 75,1 80,3 -6,5%
EBITDA Ajustado 1.265,9 1.037,6 22,0%
Margem EBITDA Ajustada 60,0% 63,7% -3,7 p-p.

O EBITDA Ajustado exclui receita e custo de construgao e provisédo para manutengao do saldo dos custos dos servigcos prestados.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido totalizou uma despesa de R$ 265,0 milhdes em 2012, 44,7 % superior ao resultado
de 2011. Estavariag&o ocorreu, basicamente, devido ao pré-pagamento da 12, 22 e 32 séries da Primeira Emisséo
de Debéntures da EcoRodovias Concessdes e Servigos e pré-pagamento da Primeira Emissgo de Debéntures e
financiamento com o BNDES da Elog.

Lucro liquido do exercicio

Em 2012, a EcoRodovias apresentou lucro liquido de R$ 422,1 milhdes, 10,2% superior aos R$ 383,1 milhGes
registrados em 2011.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2012 7



Disponibilidade e endividamento consolidado

A EcoRodovias encerrou dezembro de 2012 com saldo de caixa disponivel e aplicagdes financeiras em titulos
e valores mobiliarios de R$ 1.026,1 milhdes. A divida bruta da EcoRodovias atingiu R$ 3.284,4 milhdes em 31
de dezembro de 2012, aumento de 124,9% na divida liquida, quando comparado a 31 de dezembro de 2011.
Contribufram para o aumento do saldo da divida financeira os seguintes fatores:

(i) Emiss3o de debéntures no valor de R$ 300,0 milhdes pela Elog (participacdo EcoRodovias: R$ 240,0 milhdes);
(i)) Emiss3o de debéntures da Ecoporto (R$ 600,0 milhdes);

(iii) Emiss&o de debéntures da EcoRodovias Concessdes e Servigos (R$ 800,0 milhdes);

(iv) Notas Promissérias da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica (R$ 550,0 milhdes).

Contribuiram para a redugao do saldo da divida financeira os seguintes fatores:

(i) Pré-pagamento da Primeira Emissdo de Debéntures da Elog no valor de R$ 170,0 milhdes (participa-
¢30 EcoRodovias: R$ 136,0 milhdes) e empréstimo com o BNDES de R$ 43,7 milhdes (participagdo da
EcoRodovias: 35,9 milhdes);

(i) Pré-pagamento de R$ 366,6 milhdes da Primeira Emissdo de Debéntures da EcoRodovias Concesstes

e Servicos.
ENDIVIDAMENTO (EM MILHOES DE Rs) 2012 2011 VAR.
Curto Prazo 1.012,4 541,7 86,9%
Empréstimos,financiamentos e arrendamentos 805,3 163,1 393, 7%
Debéntures 207,1 378,6 -45,3%
Longo Prazo 2.272,0 11344 100,3%
Empréstimos,financiamentos e arrendamentos 164,4 189,8 -13,4%
Debéntures 2.107,6 944.,6 123,1%
Endividamento bruto 3.284,4 1.676,1 96,0%
Caixa e equivalentes de caixa 1.026,1 671,8 52, 7%
Endividamento liquido 2.258,3 1.004,3 124,9%
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CAPEX

Os investimentos consolidados realizados na EcoRodovias, em 2012, foram de R$ 503,6 milhdes, 32,0%
superior ao registrado em 2011.

No setor de concessdes rodoviarias, o total de investimentos realizados em 2012 foi de R$ 409,9 milhdes, su-
perior em 44,9%, se comparado a 2011. Os principais investimentos foram concentrados em demais melho-
rias e ampliagdes (35,3% dos investimentos), pavimentag&o e conservacao especial (42,0% dos investimen-
tos), investimentos em hardware e equipamentos de pedagio obras em andamento e melhorias nas sinalizagdes
e dispositivos de segurancga das cinco concessionarias em operagdo. Destaque para a das obras de duplicagao
do trecho de 14,4 quildmetros da Ecocataratas, entre a cidade de Pedreira da Itatiba e Medianeira, no estado
do Parana, para os investimentos na Ecopistas, referentes, principalmente, & adequacéo do Trevo dos Pimen-
tas, e para a Ecovias dos Imigrantes, com a implantacdo da 5° faixa entre o km 26 e o km 41 da Rodovia dos
Imigrantes.

No setor de logistica, o valor de investimento realizado em 2012 foi de R$ 36,4 milhdes, 49,0% inferior ao ano
de2011.

No setor portuério, o valor de investimento realizado em 2012 foi de R$ 30,9 milhdes.

E, na empresa de Servicos Compartilhados (EcoRodovias Concessdes e Servigos) foi de R$ 13,2 milhdes,
22,8% inferiora 2011.

CAPEX 2012 2011 VAR.
(EM MILHOES DE R$) INTANGIVEL/ CUSTO DE totaL  INTANGIVEL/ CUSTO DE TOTAL TOTAL
IMOBILIZADO MANUTENGAO IMOBILIZADO MANUTENGAO 2012X 2011
CONCESSOES RODOVIARIAS
Ecovias dos Imigrantes 911 55,0 146,1 75,3 41,2 116,5 25,4%
Ecopistas 118,0 - 118,0 67,4 - 67,4 75,1%
Ecovia Caminho do Mar 31,2 35 34,7 28,2 - 28,2 23,0%
Ecocataratas 591 19,0 781 10,6 22,6 33,2 135,2%
Ecosul - Rodovias do Sul 32,2 0,8 33,0 331 4,3 37.4 -11,8%
Total 331,6 78,3 409,9 2146 68,1 282,8 44.9%
LOGISTICA
Ecopatio Logistica Cubatao 7.3 - 7.3 28,6 - 28,6 -74,5%
Ecopatio Imigrantes 21 - 21 11,3 - 11,3 -81,4%
Elog 27,0 - 27,0 315 - 31,5 -14,3%
Total 36,4 - 36,4 71,4 - 71,4 -49,0%
Complexo Tecondi 30,9 - 30,9 - - -
STP(12,75%) 73 7.3 7,5 - 7,5 -2,7%
Ez?::::;;ass(Servigos) 132 132 171 i 171 22.8%
Holding 59 59 2,8 - 2,8 110,7%
CONSOLIDADO 4253 78,3 503,6 313,55 68,1 381,6 32,0%
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Dividendos

Ao longo de 2012, a Companhia efetuou o pagamento de dividendos no valor total de R¢ 197,2 milhdes, sendo R$
51,4 milhdes de dividendos complementares referentes ao exercicio de 2011 e R$ 145,8 milhGes de dividendos
intermediarios referentes ao exercicio de 2012. A distribuicéo do exercicio de 2012 esta sujeita a aprovacao pela
Assembleia Geral Ordinaria.

Governangca corporativa

A EcoRodovias estd comprometida em adotar as melhores praticas de governanca corporativa, com a eficiéncia e
atransparéncia de sua gest&o e o firme propdsito de criar valor para seus acionistas, uma vez que o objetivo é fazer
com que as decisdes sejam tomadas visando o melhor interesse da empresa a longo prazo.

Seguimos as praticas recomendadas pelo “Cddigo de Melhores Praticas de Governanca Corporativa” do IBGC,
dentre as quais destacam-se: Cddigo de Conduta Empresarial aprovado pelo Conselho de Administragao; transpa-
réncia na divulgagdo dos resultados; cargos de presidente do Conselho de Administragdo e de executivo principal
da companhia ocupados por pessoas diferentes; contratagao de empresa de auditoria independente para a anélise
de balangos e demonstrativos financeiros; utilizagdo de camara de arbitragem para a resolug&o de conflitos socie-
tarios; e politica de divulgagéo de informacgdes e manutencao de sigilo.

Em 31 de dezembro de 2012 o Conselho de Administragdo era composto por seis membros, sendo dois indepen-
dentes, que possuem mandatos unificados de dois anos. O Conselho de Administragdo conta com a assessoria dos
comités estatutarios de Auditoria, de Gestéo de Pessoas e de Governanca, além dos comités ndo estatutarios de
Etica e de Sustentabilidade.

A Diretoria da Companhia ndo possui vinculos com seus acionistas controladores e exercem uma gestao profis-
sionalizada e compartilhada na busca sistematica de um consenso entre todos os seus membros, reforgando o
conceito de 6rgao com decisGes colegiadas.

Gestao de pessoas

O Grupo EcoRodovias conquistou, em 2012, o direito de permanecer por mais um ano no restrito grupo de empre-
sas que se diferenciam no mercado pela exceléncia na gestdo de pessoas. Pela quarta vez consecutiva, esta entre
as 150 melhores empresas para se trabalhar no Brasil, de acordo com pesquisa da Vocé S.A./FIA e, pelo segundo
ano consecutivo, no ranking das 130 Melhores Empresas para Trabalhar definido pela Revista Epoca/Great Place
to Work. A érea de Recursos Humanos prioriza programas que visam o bem-estar dos colaboradores, com desta-
que para o Programa de Formag&o de Lideres, que busca o desenvolvimento de competéncias dos colaboradores.
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Responsabilidade socioambiental

Por meio de praticas e conceitos pré-definidos na Politica de Responsabilidade Social, aprovada pelo Conselho de Ad-
ministragao, a EcoRodovias adota iniciativas que representam efetiva contribuicdo para o desenvolvimento sociocul-
tural de diversos publicos de relacionamento, com énfase para as comunidades lindeiras, usuarios e colaboradores.

Dentre os programas de responsabilidade socioambiental do Grupo, destaca-se o Ecoviver, que busca, de for-
ma multidisciplinar, conscientizar criangas e jovens das escolas publicas dos municipios no entorno das rodovias
administradas pelo Grupo da necessidade de se dar uma destinacao correta aos residuos. Desde 2006, quando
foi criado, o projeto ja atendeu cerca de 230 mil criangas em 25 cidades nos estados de atuagéo da EcoRodovias.

Relacionamento com os auditores

Em atendimento & instrugdo CVM 381/2003, informamos que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes prestou os seguintes servigos: servigos de auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas preparadas de acordo com as Préaticas Contabeis Adotadas
no Brasil; Revisdo dos controles internos; Revisdo Especial das Informag&es Trimestrais preparadas de acordo
com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil; e auditoria contabil das demonstragdes financeiras consolidadas
de acordo com as normas internacionais de contabilidade - International Financial Reporting Standards (IFRS).

Sa0 Paulo, 15 de margo de 201.3.

A Administracdo
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ECORODOVIAS INFRAESTRUTURAE LOGISTICA S.A

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(Em milhares de reais - R$)

BALANCO .
Controladora Consolidado
Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
explicativa

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 5 435.621 87.066 946.916 604.551

Titulos e valores mobiliarios 6 - - 28.498 30.106

Clientes 7 - - 254.032 176.505

Tributos a recuperar 8 13.812 13.620 31.948 27.403

Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber 9 14.032 133.157 - -
— Despesas antecipadas 10 202 96 7.603 8.503

Outros créditos 210 259 40.784 30.564

Total do ativo circulante 463.877 234.198 1.309.781 877.632

NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobiliarios 6 - - 50.658 37.201
Tributos diferidos 17.a) - - 59.371 68.444
Depésitos judiciais 11 9.615 9.116 91.129 25.242
Ativos indenizatdrios 12 - - 3.632 2.870
Partes relacionadas - clientes 22 6.487 36 - -
Outros créditos - - 32.537 6.383
Despesas antecipadas 10 - - 360 410
Investimentos:

Em controladas 13 1.220.196 1.407.312 10 10

Agio 13 996.152 246.040 - -
Propriedades para investimento 14 - - - 51.603
Imobilizado 15 4582 4,932 590.719 287.933
Intangivel 16 73 92 4.057.759 2.798.709
Total do ativo nao circulante 2.237.105 1.667.528 4.886.175 3.278.805
TOTAL DO ATIVO 2.700.982 1.901.726 6.195.956 4.156.437

As notas explicativas s8o parte integrante das demonstragées financeiras.
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Controladora Consolidado
Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
explicativa

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31/12/2012  31/12/2011
CIRCULANTE

Fornecedores 552 2.088 150.138 131.851
Empréstimos e financiamentos 19 574.108 - 804.722 161.120
Arrendamento mercantil financeiro 20 - - 599 2.016
Debéntures 21 - - 207.144 378.634
Impostos, taxas e contribui¢des a recolher 18 368 316 30.795 21.566
Obrigagdes sociais e trabalhistas 26 7.876 5.505 54.309 30.354
Programa de Recuperacgao Fiscal - REFIS - - 1.848 259
Partes relacionadas - fornecedores 22 - - 5.163 1.787
Credor pela concesséo 25 - - 18.158 17.082
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar - - 29.397 20.152
Provisdo para manutengao 23 - - 63.531 38.286
Provisdo para construgao de obras futuras 24 - - 2141 12.527
Outras contas a pagar 10.279 9.080 66.491 46.296
Total do passivo circulante 593.183 16.989 1.434.436 861.930

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 19 - - 164.346 189.187
Arrendamento mercantil financeiro 20 - - 64 641
Debéntures 21 - - 2107.637 944,565
Programa de Recuperagao Fiscal - REFIS - - 11.905 2.710
Outras contas a pagar - - 46.705 4,952
Tributos diferidos 17.a) 163 2.677 2.880 24.430
Provisdo para perdas tributarias, trabalhistas e civeis 27 60 - 127.004 52.634
Provisdo para manutengao 23 - - 115131 133.259
Provisdo para construgao de obras futuras 24 - - 10.040 1.929
Credor pela concessdo 25 - - 50.321 55.099
Total do passivo nao circulante 223 2.677 2.636.033 1.409.406

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 28.a) 1.320.549 1.320.549 1.320.549 1.320.549
Reserva de lucros - legal 28.c) 111.855 90.751 111.855 90.751
Constituigdo de reserva de lucros - orgamento de capital 28.d) 578.037 388.105 578.037 388.105
Reserva de lucros - dividendos adicionais propostos 28.e) 65.268 51.431 65.268 51.431
Reserva de capital - plano de opgdo com base em agbes 28.1) 31.867 31.224 31.867 31.224
Atribuido a participagdo dos acionistas controladores 2.107.576 1.882.060 2.107.576 1.882.060
Participagao dos acionistas ndo controladores

no patriménio das controladas 28.h) - - 17911 3.041
Total do patriménio liquido 2.107.576 1.882.060 2.125.487 1.885.101
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2700982 1.901.726 6.195.956 4.156.437

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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RESULTADO

Controladora Consolidado
N_ota_ (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
explicativa
RECEITA LIQUIDA 30 - - 2409.107 1.827.371
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 31 - - (1.162.350) (810.823)
LUCRO BRUTO - - 1.246.757 1.016.548

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas gerais e administrativas 31 (48.422) (41.393) (342.976) (228.100)
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 497.596 401.588 - (180)
Outras receitas (despesas), liquidas (11.382) 52 49.272 -

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO 437.792 360.247 953.053 788.268

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras 32 15.622 30.350 82.557 107.329
Despesas financeiras 32 (33.880) (3.129) (347.509) (290.409)
(18.258) 27.221 (264.952) (183.080)

LUCRO OPERACIONAL E ANTES DO IMPOSTO

DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 419.534 387.468 688.101 605.188

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Correntes 17.b) 23 (4.551) (253.880) (207.794)

Diferidos 17.b) 2.515 100 (7.176) (9.828)
2.538 (4.451) (261.056) (217.622)

LUCRO LIQU\DO DO EXERCICIO 422.072 383.017 427.045 387.566

ATRIBUIVEL A

Participagdo dos acionistas controladores 422.072 383.017 422.072 383.017

Participagado dos acionistas ndo controladores - - 4,973 4.549

422.072 383.017 427.045 387.566

LUCRO LIQUIDO POR ACAQ (EM R$) - BASICO 33 0,76 0,69

LUCRO LIQUIDO POR ACAQ (EM R$) - DILUIDO 33 0,75 0,68

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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RESULTADO ABRANGENTE

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 422.072 383.017 427.045 387.566

OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - - - -

RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 422.072 383.017 427.045 387.566
ATRIBUIVEL A

Acionistas da Companhia 422.072 383.017
Outros acionistas que ndo da Companhia 4,973 4.549

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DMPL

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Efeito de participagdo de acionistas ndo controladores nas controladas
Acgbes em tesouraria
Plano de opgao com base em agdes
Dividendos distribuidos (R$0,25 por agzo)
Lucro liquido do exercicio
Destinagao do lucro:
Reserva legal
Constituigdo de reserva de lucros - orgamento de capital
Dividendos intermediarios pagos (R$0,25 por agao)
Constituigdo para reserva de dividendos

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

Efeito de participacio de acionistas ndo controladores nas controladas
Acbes em tesouraria
Plano de opgdo com base em agdes
Dividendos distribuidos (R$0,09 por agzo)
Lucro liquido do exercicio
Destinagao do lucro:
Reserva legal
Constituigdo de reserva de lucros - orgamento de capital
Dividendos intermediarios pagos (R$0,26 por agao)

Constituigdo para reserva de dividendos

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

explicativa

28.9)
28.1)
28.e)

28.e)
28.d)
28.e)
28.e)

4.a)(vi)
28.9)
28.1)
28.e)

28.e)
28.d)
28.e)
28.e)

1.320.549

1.320.549

Reserva
de capital

Plano de
opgdo com base
em agGes

31.149

(2.011)
2.086

31.224

1.320.549

(815)
1.458

31.867
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ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADA

Reservas de lucros Patrimdnio  Participagdo dos Patrimdnio
liquido dos acionistas ndo liquido

Dividendos acionistas  controladores no consolidado

Legal adicionais Orcamento Lucros controladores patrimédnio liquido (IFRSE BR
Propostos de capital acumulados (BRGAAP)  das controladas GAAP)

71.600 142.158 215.747 - 1.781.203 6.664 1.787.867
} B B - - (8.172) (8.172)

: - - - (2.011) - (2.011)

- - - - 2.086 - 2.086

- (142.157) - - (142.157) - (142.157)

- - - 383.017 383.017 4.549 387.566
19.151 - - (19.151) - - -
- - 172.358 (172.358) - - -

- - - (140.078) (140.078) - (140.078)

- 51.430 - (51.430) - - -
90.751 51.431 388.105 - 1.882.060 3.041 1.885.101
- - - - - 15.001 15.001

- - - - (815) - (815)

- - - - 1.458 - 1.458

- (51.431) - - (51.431) (5.104) (56.535)

- - - 422.072 422.072 4.973 427.045
21.104 - - (21.104) - - -
- - 189.932 (189.932) - - -

- - - (145.768) (145.768) - (145.768)

- 65.268 - (65.268) - - -
111.855 65.268 578.037 - 2.107.576 17911 2.125.487
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FLUXO DE CAIXA

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 419.534 387.468 688.101 605.188

Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de
renda e da contribui¢ao social com o caixa liquido
(aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais:

Depreciagdes e amortizagGes 1.110 999 237.426 168.230
Amortizagao de agio - 295 - -
Prémio de opgdo com base em agbes 2.467 2.086 2.789 2.086
F’erda/_balxa do ativo imobilizado, intangivel e propriedade para 7 409 ) 20532 5.096
investimento

E_ncarg_;os financeiros e variag3o monetaria sobre empréstimos, 56.247 i 596.087 536.280
financiamentos e debéntures

Variagdo monetaria com o Poder Concedente - - 9.813 9.548
C’on.stltuu;al\o'de provisdo para pe'rdas~tr|butar|:’:\s', trabalhistas e 60 ) 15104 57 868
civeis, depdsitos judiciais e atualizagio monetaria

Constituiﬁ;ao da provisdo para manutengao e provisao para ) ) 75113 72833
construgao de obras

Atualizagdo monetdria da provisdo para manutengao e provisdo ) ) 11.419 16.304

para construgdo de obras
Receita sobre titulos e valores mobiliarios - - (3.954) (1.673)

Venda de propriedade para investimento - liquida do caixa

(vide nota explicativa n® 4.d)) ) i (61.904) )
Resultado de equivaléncia patrimonial (497.596) (401.588) - -
Tributos diferidos (2.515) (100) 136 1.466
(Aumento) reducao nos ativos operacionais:
Clientes - - (12.321) (48.783)
Partes relacionadas - clientes (6.451) (3) 36.028 260
Tributos a recuperar (192) (1.332) (3.020) (5.552)
Despesas antecipadas (106) (96) 2.796 (1.508)
Depdsitos judiciais (499) (718) (14.882) (10.714)
Ativos indenizatérios - - (762) -
Outros créditos 49 622 (14.792) (23.605)
Aumento (reduc&o) nos passivos operacionais:
Fornecedores (1.536) 859 (22.452) 34.649
ObrigagGes sociais e trabalhistas 2.371 656 9.720 1.691
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher 52 291 2.550 (191)
Partes relacionadas - clientes - - (32.652) 1.387
Pagamento de provis3o para perdas tributérias, trabalhistas e civeis - - (8.510) (22.913)
Pagamentos de manutengao e construgdo de obras - - (81.690) (65.018)
Outras contas a pagar 3.715 815 43.883 4.576
Imposto de renda e contribuigdo social pagos 23 (4.546) (254.049) (202.908)
Juros pagos - - (242.134) (183.802)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (45.858) (14.292) 698.375 620.795
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Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Dividendos recebidos 971.719 21.406 - -
Fluxo de caixa na aquisi¢édo da Tecondi (vide nota explicativa n° 4.c)) - - (741.086) -
Aquisigado de propriedade para investimento - - (2.066) (9.042)

Efeito liquido do caixa na venda da propriedade para investimento

(vide nota explicativa n® 4.d)) i ) 82397 i
Aquisigdo de imobilizado e intangivel (245) (2.765) (423.256) (301.091)
Investimento em controladas - aportes de capital (vide nota explicativan®13)  (925.577) (13) - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 45.897 18.628 (1.084.011) (310.133)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Comissao sobre notas promissorias 3.432 - 3.432 -
Credor pela concessao - (13.515) (12.004)
Titulos e valores mobiliarios - (7.895) (35.834)
gzz'éaégnizrdezajl;r:rr:i?ggnto mercantil, empréstimos, financiamentos 544.429 . 2234830 544.465
Pagarfento de arrendamento mercantil, empréstimos, financiamentos ) ) (691.041)
e debéntures (1.286.188)

Pagamento de agGes em tesouraria (815) (2.011) (815) (2.011)
OpgGes outorgadas (1.331) - (1.331) -
Pagamento de aquisig&o da Elog S.A. (anteriormente denominada ) ) ) (88.025)
Elog Sudeste S.A.) e Elog Sul

Programa de Recuperacgao Fiscal - REFIS - - 285 (598)
Aporte de capital de acionista ndo controlador - - 15.001 -
Pagamento de dividendos - acionista ndo controlador - - (5.104) (8.171)
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio (197.199) (285.546) (210.699) (285.546)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 348.516 (287.557) 728.001 (578.765)

AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO(A) DO

SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 348555  (283.221) 342365  (268.103)

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 87.066 370.287 604.551 872.654
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 435.621 87.066 946.916 604.551

AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO(A) DO SALDO

DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 348555 (283.221) 342365  (268.103)

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DVA

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

RECEITAS

Com arrecadagio de pedagio - - 1.548.181 1.389.658
Com construgdo - - 298.540 199.435
Outras receitas - - 810.424 396.020

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

Custo dos servigos prestados (2.967) - (690.944) (530.066)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (30.726) (19.741) (200.779) (131.796)
Outros - - (293) (795)
VALOR (CONSUMIDO) ADICIONADO BRUTO (33.693) (19.741) 1.765.129 1.322.456
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (1.110) (999) (237.426) (168.230)
VALOR (CONSUMIDO) ADICIONADO LIQUIDO
PRODUZIDO PELA COMPANHIA (34.803) (20.740) 1.527.703 1.154.226
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras 15.622 30.350 82.557 107.329
Resultado de equivaléncia patrimonial 497.596 401.588 - -
Outras receitas, liquidas - 52 - 617
513.218 431.990 82.557 107.946
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 478.415 411.250 1.610.260 1.262.172
DISTRIBUICAQ DO VALOR ADICIONADO 478.415 411.250 1.610.260 1.262.172
Pessoal 25.001 20.653 326.612 212.373
RemuneragZo direta 23.156 19.076 269.288 210.794
Beneficios 1.254 1.083 43.644 1.083
FGTS 591 494 13.680 496
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Controladora Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
Impostos, taxas e contribuicdes (2.538) 4451 509.094 371.824
Federais (2.538) 4.451 401.714 320.241
Estaduais - - 3.423 3.214
Municipais - - 103.957 48.369
Remunerag3o de capitais de terceiros 33.880 3.129 347.509 290.409
Juros 26.247 - 219.919 188.002
Outras 7.633 3.129 127.590 102.407
Remuneragao de capitais préprios 422.072 383.017 427.045 387.566
Dividendos 145.768 140.078 145.768 140.078
Participagao dos acionistas n&o controladores - - 4,973 4.549
Reserva legal 21.104 19.151 21.104 19.151
Constituigdo de reserva de lucros - orgamento de capital 189.932 172.358 189.932 172.358
Constituigdo para reserva de dividendos 65.268 51.430 65.268 51.430

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragées financeiras.
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ECORODOVIAS INFRAESTRUTURAE LOGISTICA S.A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMAGOES GERAIS

A EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. (‘EcoRodovias’, “EcoRodovias Infraestrutura” ou “Companhia”) € uma
sociedade por acdes com sede em Sdo Paulo - SP, listada na BM&FBOVESPA S A. - Bolsa de Valores, Mercado-
rias e Futuros. A Companhia iniciou suas atividades em 7 de novembro de 2000 e tem por objetivo operar ativos
de logistica intermodal, por meio da exploragdo de concessédo de rodovias, assim como exploracdo de negdcios
de logistica, tais como retroareas, armazéns alfandegados, centros de distribuigcdo, terminais portuarios, entre
outros, e a participagdo em outras empresas prestadoras de servicos relacionadas as atividades-fim. A sede da
Companhia fica localizada na Rua Gomes de Carvalho, 1.510 - conjuntos 31 e 32. As agbes da Companhia s&o
negociadas na Bolsa de Valores.

As controladas diretas e indiretas da Companhia estdo sumariadas na nota explicativa n® 4.
A EcoRodovias e suas controladas s&o também designadas como “Grupo EcoRodovias” ao longo deste relatdrio.
Insuficiéncia de capital circulante liquido
A EcoRodovias possui deficiéncia de capital circulante liquido de R$124.655. A Companhia possui geragdo de
caixa operacional e linhas de créditos disponiveis para o cumprimento das obrigagdes de curto prazo.
2. APRESENTAGAO E RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
2.1. Declaragéo de conformidade
As demonstragdes financeiras da Companhia compreendem:
a) As demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatdrio Financeiro (IFRSs"), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB’, e as

praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Consolidado - IFRS e BR GAAP.

b) Asdemonstragdes financeiras individuais da Companhia preparadas de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil, identificadas como Controladora - BR GAAP.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacéo societaria brasileira
e 0s pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM.

As demonstragdes financeiras individuais apresentam a avaliacao dos investimentos em controladas, em
empreendimentos controlados em conjunto e coligadas pelo método da equivaléncia patrimonial, de acor-
do com a legislag&o brasileira vigente. Dessa forma, essas demonstragdes financeiras individuais ndo s&o
consideradas como estando conforme as IFRSs, que exigem a avaliagédo desses investimentos nas demons-
tragBes separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.
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2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

Como n&o existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos
acionistas da controladora, constantes nas demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo
com as IFRSs e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio liquido e resultado da controladora,
constantes nas demonstragdes financeiras individuais preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

Base de elaboragao

As demonstragbes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determina-
dos instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas
contabeis. O custo historico geralmente se baseia no valor justo das contraprestagdes pagas em troca
de ativos.

O resumo das principais praticas contabeis adotadas pelo Grupo EcoRodovias € como segue:
Moedas funcional e de apresentacio

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da controladora e de cada uma das empresas controladas
incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas s&o mensurados usando-se a moeda do principal
ambiente econdmico no qual as empresas atuam (‘moeda funcional”). As demonstragées financeiras conso-
lidadas s&o apresentadas em reais, a moeda funcional da Companhia.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, contas bancérias e aplicagbes financeiras com liquidez imediata e com baixo risco de va-
riacdo no valor, sendo demonstrados pelo custo, acrescido dos juros auferidos. O caixa e equivalentes de
caixa s&o classificados como empréstimos e recebiveis, e seus rendimentos s&o registrados no resultado
do exercicio.

Apresentacdo de relatérios por segmento

O relatdrio por segmentos operacionais é apresentado de modo consistente com o relatério interno for-
necido para o principal tomador de decistes operacionais. O principal tomador de decisGes operacionais,
responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, é o
Conselho de Administracao, responsavel inclusive pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia.

Base de consolidag@o e mensuragao dos investimentos
a) Investimentos em empresas controladas (controladora)

Nas demonstragées financeiras individuais (controladora), a Companhia reconhece e demonstra os in-
vestimentos em controladas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

b) Investimentos em empresas controladas (consolidado)

A Companhia consolidou integralmente as demonstracoes financeiras de todas as empresas contro-
ladas. Considera-se existir controle quando a Companhia detém, direta ou indiretamente, a maioria
dos direitos de voto em Assembleia Geral e tem o poder de determinar as politicas financeiras e opera-
cionais, a fim de obter beneficios de suas atividades. Nas situagdes em que a Companhia detenha em
substéncia o controle de outras entidades constituidas com um fim especifico, ainda que n&o possua
a maioria dos direitos de voto, estas s&o consolidadas pelo método de consolidagdo integral. A par-
ticipagdo de terceiros no patrimonio liquido e lucro liquido das controladas é apresentada como um
componente do patriménio liquido consolidado e na demonstragéo consolidada do resultado na rubrica
“Participacdo dos acionistas n&o controladores”, respectivamente.
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2.7.

c) Investimentos em empresas com controle compartilhado

Empresas com controle compartilhado e “joint ventures” sdo aquelas nas quais o controle é exercido
pela Companhia e por um ou mais sécios. Os investimentos em empresas com controle compartilhado
s30 reconhecidos pelo método de consolidag&o proporcional, desde a data em que o controle conjunto
€ adquirido. De acordo com esse método, as participacdes financeiras sobre empresas com controle
compartilhado s&o reconhecidas no balango patrimonial consolidado, na proporgéo dos ativos, passi-
vos e resultados a participacao da Companhia.

d) Avaliacdo de investimento a valor justo por perda de controle

Quando a Companhia perde o controle de uma controlada, o ganho ou a perda na alienagéo é calculado
pela diferenca entre: (i) a soma do valor justo das consideragdes recebidas e do valor justo da participa-
¢3o residual; e (i) o saldo anterior dos ativos (incluindo &gio) e passivos da controlada e participagdes
nao controladoras, se houver. O valor justo de qualquer investimento detido na antiga controlada na
data da perda de controle é considerado como o valor justo no reconhecimento inicial para contabiliza-
g&o subsequente ou, quando aplicavel, o custo no reconhecimento inicial de um investimento em uma
coligada ou controlada em conjunto.

Os componentes de ativos, passivos, patrimonio liquido e receitas e despesas da “joint venture” Servigos
de Tecnologia de Pagamentos S.A. - STP s8o R$113.810, R$93.236, R$20.574 e R$17.966, respecti-
vamente, e foram consolidados proporcionalmente a participacao da Companhia no capital social dessa
“joint venture’, considerando o controle compartilhado estabelecido através dos Acordos de Acionistas
firmados entre a Companhia e suas parceiras nessa “joint venture’, em que nenhuma das partes, sozinha,
determina as politicas financeiras e operacionais.

Combinacgao de negdcios

Para aquisicdes efetuadas em 1° de janeiro de 2009 ou apds essa data, a Companhia mensura o gio
como o valor justo da contraprestacao transferida, incluindo o valor reconhecido de qualquer participagdo
na companhia adquirida, deduzindo o valor reconhecido liquido (o valor justo) dos ativos e passivos assumi-
dos identificaveis, todos mensurados na data de aquisic&o, exceto por:

= Ativos ou passivos fiscais diferidos e ativos e passivos relacionados a acordos de beneficios com em-
pregados sdo reconhecidos e mensurados de acordo com a IAS 12 - Impostos sobre a Renda e IAS 19
- Beneficios aos Empregados (equivalentes aos CPC 32 e CPC 33), respectivamente.

= Passivos ou instrumentos de patriménio relacionados a acordos de pagamento baseado em acdes da
adquirida ou acordos de pagamento baseado em acdes da Companhia celebrados em substituicéo aos
acordos de pagamento com base em ac¢des da adquirida s&o mensurados de acordo com a IFRS 2 - Pa-
gamento Baseado em Agdes (equivalentes ao CPC 10 (R1)) na data de aquisic&o.

= Ativos (ou grupos para alienagéo) classificados como mantidos para venda conforme a IFRS 5 Ativos
NZo Correntes Mantidos para Venda e Operagdes Descontinuadas (equivalente ao CPC 31) sdo mensu-
rados conforme essa norma.

O agio é mensurado como o excesso da soma da contrapartida transferida, do valor das participagdes ndo
controladoras na adquirida e do valor justo da participagéo do adquirente anteriormente detida na adqui-
rida (se houver) sobre os valores liquidos na data de aquisi¢do dos ativos adquiridos e passivos assumidos
identificaveis. Se, apds a avaliagdo, os valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos identifi-
caveis na data de aquisi¢do forem superiores a soma da contrapartida transferida, do valor da participagéo
adquirida e do valor justo da participacéo do adquirente anteriormente detida na adquirida (se houver), o
excesso é reconhecido imediatamente no resultado como ganho.
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Demonstragdes financeiras individuais

Nas demonstracdes financeiras individuais, a Companhia aplica os requisitos da interpretagéo técnica
ICPC 09, a qual requer que qualguer montante excedente ao custo de aquisigdo sobre a participagdo da
Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da adquirida
na data de aquisicéo seja reconhecido como agio. O agio é acrescido ao valor contabil do investimento.
Qualquer montante da participagéo da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos
contingentes identificaveis que exceda o custo de aquisicdo, apds a reavaliagéo, é imediatamente reconhe-
cido no resultado. As contraprestacgdes transferidas, bem como o valor justo liquido dos ativos e passivos,
s80 mensuradas utilizando-se os mesmos critérios aplicaveis as demonstragdes financeiras consolidadas
descritos anteriormente.

2.8. Agio (ativo de vida til indefinida)

Para fins de teste de reducao ao valor recuperavel, o agio € alocado a cada uma das unidades geradoras
de caixa, ou grupos de unidades geradoras de caixa, da Companhia, desde que ndo superem os segmentos
operacionais que irdo se beneficiar das sinergias da combinag&o. As unidades geradoras de caixa, as quais
o agio foi alocado, sdo submetidas anualmente a teste de redugao ao valor recuperavel ou, com maior fre-
qguéncia, quando houver indicacdo de que a unidade podera apresentar redugdo ao valor recuperavel. Se o
valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por redugdo no valor
recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio da unidade e, posterior-
mente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos.

Qualquer perda por redugao no valor recuperavel de agio é reconhecida diretamente no resultado do exerci-
cio. A perda por reducao no valor recuperavel ndo pode ser revertida em periodos subsequentes.

2.9. Ativos e passivos financeiros
a) Ativos financeiros

Os ativos financeiros s&o classificados nas seguintes categorias: (i) pelo valor justo através do
resultado; (i) mantidos até o vencimento; (iii) empréstimos e recebiveis; e (iv) disponiveis para venda. A
classificagcdo depende da natureza e do propdsito dos ativos financeiros e é determinada no reconhe-
cimento inicial.
Ativos financeiros pelo valor justo através do resultado
Ativos financeiros s&o mensurados ao valor justo pelo resultado quando sdo mantidos para negociagao
ou, no momento do reconhecimento inicial, sdo designados pelo valor justo através do resultado. Um
ativo financeiro é classificado como mantido para negociagéo quando:

« E adquirido principalmente para o propdsito de venda em prazo muito curto.

» E parte de uma carteira identificada de instrumentos financeiros que a Companhia administra em
conjunto e que tenha um padrdo recente real de lucros no curto prazo.

«  Eumderivativo que néo é designado e efetivo como instrumento de “hedge” em uma contabilizagdo
de "hedge”.

Um ativo financeiro que ndo seja mantido para negociacao pode ser designado ao valor justo através do
resultado no reconhecimento inicial quando:

= Essa designacao eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia surgida em sua mensu-
ragdo ou seu reconhecimento.
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= For parte de um grupo administrado de ativos ou passivos financeiros ou ambos, seu desempenho
for avaliado com base no valor justo de acordo com a gestao dos riscos ou a estratégia de investi-
mento documentada pela Companhia, e as respectivas informagdes forem fornecidas internamente
com a mesma base.

= For parte de um contrato contendo um ou mais derivativos embutidos e o pronunciamento técnico
CPC 38 e anorma IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao permitirem
que o contrato combinado como um todo (ativo ou passivo) seja designado ao valor justo através do
resultado.

Ativos financeiros pelo valor justo através do resultado sdo avaliados ao valor justo, com ganhos ou
perdas reconhecidos no resultado do exercicio. Ganhos ou perdas liquidos reconhecidos no resultado
incorporam os dividendos ou juros auferidos pelo ativo financeiro.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Ativos financeiros com pagamentos fixos ou determindveis e datas de vencimento fixas e que a Com-
panhia tenha a intenc&o e habilidade de manter até o vencimento sdo classificados nessa categoria.
Ativos financeiros mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando-se o
método da taxa efetiva de juros, deduzido de provisdo para perdas do valor recuperavel (“impairment”).
A receita com juros é reconhecida aplicando-se o método da taxa efetiva de juros.

Empréstimos e recebiveis

S&o ativos financeiros que tém pagamentos fixos ou determinaveis e ndo sdo cotados em um mercado
ativo, sendo mensurados pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros, de-
duzido de provis&o para perdas do valor recuperavel (“impairment”). A receita com juros é reconhecida
aplicando-se o método da taxa efetiva de juros, exceto para os recebiveis de curto prazo, quando o
reconhecimento dos juros for imaterial.

Ativos financeiros disponiveis para venda

S&o aqueles que ndo sdo derivativos e sdo designados como disponiveis para venda ou n&o s3o classi-
ficados nas categorias apresentadas anteriormente.

Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros, a corregédo
monetaria e a variagdo cambial, quando aplicavel, sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos. As
variages decorrentes da avaliagdo ao valor justo s&o reconhecidas em rubrica especifica do patriménio
liquido quando incorridas, sendo baixadas para o resultado do exercicio no momento em que s&o realiza-
das em caixa ou consideradas ndo recuperaveis.

Método da taxa efetiva de juros

E um método de calcular o custo amortizado de um ativo ou passivo financeiro e alocar a receita ou
despesa dos juros durante o exercicio. A taxa efetiva de juros é aquela que desconta exatamente os
recebimentos ou pagamentos futuros estimados de caixa (incluindo todas as taxas pagas ou recebidas
que formam parte integral da taxa efetiva de juros, custos de transacao e outros prémios ou descontos)
através da vida esperada do ativo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros s&o classificados: (i) pelo valor justo através do resultado; ou (ii) como outros
passivos financeiros.
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Passivos financeiros pelo valor justo através do resultado

S&o classificados nessa categoria os passivos financeiros mantidos para negociagéo ou quando men-
surados pelo valor justo através do resultado.

Um passivo financeiro é classificado como mantido para negociagdo quando:
= Forincorrido principalmente com o propdsito de recompra em futuro proximo.

= For parte de uma carteira identificada de instrumentos financeiros que a Companhia administra em
conjunto e que tenha um padr3o realizado de lucros no curto prazo.

= Forum derivativo que ndo esteja designado como um instrumento de “hedge” efetivo.

Passivos financeiros que ndo sejam classificados como mantidos para negociagdo podem ser designa-
dos como valor justo através do resultado no reconhecimento inicial quando:

= Tal designag&o eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia na mensuracdo ou no re-
conhecimento que poderia surgir.

= Compuserem parte de um grupo de ativos ou passivos financeiros ou de ambos, o qual seja adminis-
trado e cuja “performance” seja avaliada com base em seu valor justo, de acordo com a administra-
¢&o de risco documentada ou a estratégia de investimento da Companhia, e as informagdes sobre
esse grupo forem fornecidas nessa base internamente.

= Forem parte de um contrato contendo um ou mais derivativos embutidos e o pronunciamento técni-
co CPC 38 e anorma |AS 39 permitirem que o contrato combinado como um todo (ativo ou passivo)
seja designado ao valor justo através do resultado.

Passivos financeiros pelo valor justo através do resultado sdo demonstrados ao valor justo, com ganhos
ou perdas reconhecidos no resultado. Os ganhos ou as perdas liquidos reconhecidos no resultado incor-
poram quaisquer juros pagos no passivo financeiro.

Outros passivos financeiros

S3&o inicialmente mensurados ao valor justo, liquido dos custos da transacao, e, subsequentemente,
mensurados pelo custo amortizado usando-se o método da taxa efetiva de juros, sendo as despesas
com juros reconhecidas com base no rendimento. O método da taxa efetiva de juros € um método que
calcula o custo amortizado de um passivo e aloca as despesas com juros durante o periodo relevante.
A taxa efetiva de juros é aquela que desconta exatamente os pagamentos estimados futuros de caixa
através da vida esperada do passivo financeiro ou, quando aplicavel, por um periodo menor.

2.10. Imobilizado

Os terrenos ndo sdo depreciados. As edificagbes, os mdveis e utensilios e as maquinas e equipamentos
estdo demonstrados ao valor de custo, deduzido de depreciagdo e perda por redugdo ao valor recuperavel
acumuladas, quando aplicavel.

A depreciagéo é reconhecida pelo método linear e pelo menor prazo entre a vida Util estimada de cada
ativo e o prazo da concesséao. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sao
revisados anualmente na data do balanco patrimonial, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apds alienagdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros resultantes do
uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determina-
dos pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e s&o reconhecidos no resultado.
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2.11.

2.12.

2.13.

Propriedade para investimento

A propriedade para investimento é representada por terrenos, edificagdes e obras em andamento mantidos
para auferir rendimento de aluguel e/ou valorizagdo do capital, conforme divulgado na nota explicativan® 14.

A propriedade para investimento é registrada pelo custo de aquisicéo ou construcdo, deduzido das respec-
tivas depreciagtes acumuladas, calculadas pelo método linear a taxas que levam em consideragéo o tempo
de vida Util estimado dos bens.

Os custos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizagdo, como manutencoes,
reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades, sdo reconhecidos como um custo na demonstragéo do
resultado do exercicio a que se referem.

A propriedade para investimento € baixada apds a alienagéo ou quando esta € permanentemente retirada
de uso e ndo ha beneficios econémicos futuros resultantes da alienag&o. Qualquer ganho ou perda resultan-
te da baixa do imdével (calculado como a diferenca entre as receitas liquidas da alienac&o e o valor contébil
do ativo) é reconhecido no resultado do exercicio em que o imdvel é baixado.

Ativos intangiveis

A Companhia reconhece um ativo intangivel resultante de um contrato de concesséo de servigos quando
esta tem direito de cobrar pelo uso da infraestrutura da concess&o. Um ativo intangivel recebido como remu-
neracdo pela prestacdo de servigos de construcdo ou melhorias em um contrato de concessao de servigos é
mensurado pelo valor justo mediante o reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, o ativo intangi-
vel € mensurado pelo custo, o qual inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzidos da amortizagéo
acumulada e das perdas por reduc&o ao valor recuperavel.

A amortizagdo dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessao € reconhecida no resultado por meio
da projecéo de curva de trafego estimada para o periodo de concess3o a partir da data em que estes estéo
disponiveis para uso, ja que esse método é o que mais reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos
futuros incorporados ao ativo.

Os agios que tenham sido alocados aos direitos de concessao, assim como aqueles relacionados, mas que
ndo tenham sido alocados diretamente a concessé&o ou a outros ativos e passivos, e que tenham o beneficio
econdmico limitado ao tempo (prazo definido) em razdo de direito de concess&o com vida Util definida, com-
pdem o saldo do ativo intangivel e sdo amortizados pelos mesmos critérios descritos no paragrafo anterior.

Os sistemas de software s3o registrados ao custo de aquisi¢éo, sendo a amortizagao registrada pelo prazo
de até cinco anos de forma linear.

Ativos intangiveis adquiridos em uma combinag¢do de negécios

Nas demonstracdes financeiras consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacgdo de ne-
gocios e reconhecidos separadamente do agio séo registrados pelo valor justo na data da aquisi¢ao, o qual
€ equivalente ao seu custo.

Provis3o para recuperagdo de ativos de vida longa com prazos determinados

A Administracao revisa o valor contabil dos ativos de vida longa, principalmente o imobilizado e os intangi-
veis de vida Util definida (substancialmente representados pelos ativos intangiveis oriundos dos contratos
de concessao) a serem mantidos e utilizados nas operagdes da Companhia, com o objetivo de determinar e
avaliar sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou
grupo de ativos ndo podera ser recuperado.

S&o realizadas analises para identificar as circunstancias que possam exigir a avaliagdo da recuperagéo dos
ativos de vida longa e medir a taxa potencial de deterioragdo. Os ativos s3o agrupados e avaliados segundo
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a possivel deterioragéo, com base nos fluxos futuros de caixa projetados descontados do negdécio durante a
vida remanescente estimada dos ativos, conforme o surgimento de novos acontecimentos ou novas circuns-
tancias. Nesse caso, uma perda seria reconhecida com base no montante pelo qual o valor contabil excede o
valor provavel de recuperagao de um ativo de vida longa.

2.14. Passivos financeiros
Outros passivos financeiros

Os passivos financeiros da Companhia e de suas controladas sdo substancialmente representados por for-
necedores, arrendamento mercantil financeiro, empréstimos e financiamentos, debéntures e credor pela
concess&o (vide notas explicativas n® 19, n® 20, n® 21 e n°® 25). Estdo demonstrados pelos valores de con-
tratagao, acrescidos dos encargos pactuados, que incluem juros e atualizagdo monetaria ou cambial incor-
ridos. Quando aplicavel, serdo demonstrados pelo valor justo, liquido dos custos de transacao incorridos,
e sd0 subsequentemente mensurados ao custo amortizado, usando-se o método da taxa de juros efetiva.

Séo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de
diferir a liquidag&o do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango.

2.15. Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicdo, construcdo ou produgdo de ativos qualifi-
céveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficarem prontos para uso
ou venda pretendida, s8o acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o
uso ou a venda pretendida.

Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicagdo temporaria dos recursos obtidos com emprés-
timos especificos ainda ndo gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com empréstimos
elegiveis para capitalizagao.

Todos os outros custos com empréstimos séo reconhecidos no resultado do periodo em que so incorridos.
2.16. Tributacdo

A despesa com imposto de renda e contribuig&o social representa a soma dos impostos correntes e diferidos.

a) Tributos correntes

A provis&o para imposto de renda esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributéavel difere
do lucro apresentado na demonstracao consolidada do resultado abrangente/demonstracéo do resul-
tado porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir
itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provis&o para imposto de renda é cal-
culada por cada empresa do Grupo EcoRodovias, com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.

b) Tributos diferidos

O imposto de renda diferido (“tributo diferido”) é reconhecido sobre as diferencas temporais no fim de
cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as
bases fiscais correspondentes usadas na apuracao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos
fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as
diferengas temporais tributaveis, e os impostos diferidos ativos s&o reconhecidos sobre todas as dife-
rencas temporais dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel
futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporais dedutiveis possam ser utilizadas. Os
impostos diferidos ativos ou passivos ndo s&o reconhecidos sobre diferengas temporais resultantes de
outros ativos e passivos em uma transagdo que nao afete o lucro tributavel nem o lucro contabil.
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c)

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio e, quando n&o
for mais provavel que lucros tributéveis futuros estarzo disponiveis para permitir a recuperacao de todo
o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo em que
se espera gue o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na
legislagao tributéria vigente no fim de cada exercicio, ou quando uma nova legislagao tiver sido subs-
tancialmente aprovada. A mensuragao dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequén-
cias fiscais que resultariam da forma na qual o Grupo EcoRodovias espera, no fim de cada exercicio,
recuperar ou liquidar o valor contébil desses ativos e passivos.

As receitas de servigcos estdo sujeitas ao Imposto Sobre Servicos - ISS, ao Programa de Integracgéo
Social - PIS e a Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - Cofins cumulativos. Os tri-
butos PIS e Cofins s&o apresentados como dedug&o da receita operacional bruta nas demonstragdes
do resultado.

2.17. ProvisGes

a)

c)

Provisdes para perdas tributarias, civeis e trabalhistas

S&o reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou construtiva) resultantes de eventos passados,
em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacao seja provavel.

O valor reconhecido como provisao € a melhor estimativa das consideragGes requeridas para liquidar
a obrigagdo no fim de cada exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigag&o.
Quando a provisado € mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigagéo, seu
valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa.

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provis&o s&o
esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo € reconhecido se, e somente se, o reembol-
so for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

Os fundamentos e a natureza das provisGes para perdas tributérias, civeis e trabalhistas estdo descri-
tos na nota explicativan® 27.

Provis&o para créditos de liquidag&o duvidosa

A parcela significativa do contas a receber é com a parte relacionada Servigos de Tecnologia de Pa-
gamentos S.A. - STP, controlada em conjunto da EcoRodovias Infraestrutura, que presta servigos de
administragdo a gestdo dos meios de pagamentos “Sem Parar” A proviséo para créditos de liquidagao
duvidosa é constituida, se necessario, com base em estimativas de perdas.

Provisdo para manutencao referente aos contratos de concesséo

A contabilizacdo da provisao para manutencao, reparo e substituicdes nas rodovias € calculada com
base na melhor estimativa de gasto, para liquidar a obrigacdo presente nas datas dos balancos, em
contrapartida ao custo do periodo para manutengdo ou recomposigédo da infraestrutura em um nivel
especificado de operacionalidade. O passivo, a valor presente, deve ser progressivamente registrado
e acumulado para fazer face aos pagamentos a serem feitos durante a execugao das manutencoes.

2.18. Demais passivos circulante e n3o circulante

Demonstrados pelos valores nominais conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos corres-
pondentes encargos e variacdes monetarias e/ou cambiais incorridos até as datas dos balancos patrimoniais.
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2.19. Beneficios a empregados - plano de opg3o com base em agdes

A Companhia e suas controladas oferecem a seus empregados plano de opg&o com base em acdes, liquida-
dos com as acdes da Companhia e de suas controladas, segundo os quais a Companhia recebe os servigos
como contraprestacdes das opgdes de compra de agoes.

O plano de opg&o com base em agdes para empregados sao mensurados pelo valor justo dos instrumentos
de patrimobnio na data da outorga. Os detalhes a respeito da determinac&o do valor justo desses planos
estdo descritos na nota explicativa n® 28 f).

O valor justo das op¢des concedidas determinado na data da outorga é registrado pelo método linear como
despesa no resultado do exercicio durante o prazo no qual o direito é adquirido, com base em estimativas da
Companhia sobre quais op¢des concedidas serdo eventualmente adquiridas, com correspondente aumento
do patriménio. No fim de cada exercicio de relatdrio, a Companhia revisa suas estimativas sobre a quanti-
dade de instrumentos de patriménio que serao adquiridos. O impacto da revisdo em relagéo as estimativas
originais, se houver, é reconhecido no resultado do exercicio, de tal forma que a despesa acumulada reflita
as estimativas revisadas com o correspondente ajuste ao patriménio liquido na rubrica “Reserva de capital
- plano de opgdo com base em agbes’, que registrou o beneficio aos empregados.

2.20. Reconhecimento da receita

A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer esti-
mativas de cancelamentos, e o resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil
de competéncia, destacando-se:

a) Asreceitas de pedagio s&o reconhecidas quando da passagem dos usuarios pela praca de pedagio, e
as receitas de logistica sdo reconhecidas quando da utilizagdo do patio pelos caminhdes e quando da
movimentagdo, da armazenagem e dos reparos de contéineres vazios.

b) As receitas decorrentes de vendas antecipadas de cupons de pedagio sdo contabilizadas como “Re-
ceitas antecipadas’, no passivo circulante, na rubrica “Outras contas a pagar”, sendo apropriadas como
receitas ao resultado do exercicio @ medida que os usuarios passam pela praga de pedagio.

c) Areceitarelacionada aos servigos de construgdo ou melhoria sob o contrato de concessao de servigos
¢ reconhecida baseada no estagio de conclus&o da obra realizada. Receitas de operag&o ou de constru-
¢30o sdo reconhecidas no periodo em que os servigos s&o prestados pela Companhia. Quando a Com-
panhia presta mais de um servigo em um contrato de concessao de servigos, a remuneragao recebida é
alocada por referéncia aos valores justos relativos aos servigos entregues.

d) Asreceitas de logistica sdo reconhecidas por ocasido da utilizagdo do patio pelos caminhdes e quando
da movimentacg&o, da armazenagem e dos reparos de caminhdes.

e) Asreceitas de portos sdo provenientes de operacdes portuérias, além do manuseio e da armazenagem
de cargas de importagao e exportagdo, com um terminal préprio no Porto de Santos.

2.21. Receitas e despesas financeiras

Representam juros e variagdes monetarias e cambiais decorrentes de aplicagdes financeiras, depdsitos
judiciais, empréstimos, financiamentos, debéntures, credor pela concessao e provisdo para manutengao.

2.22. Dividendos e juros sobre o capital préprio

ApropostadedistribuicdodedividendosejurossobreocapitalprprioefetuadapelaAdministracdodaCompanhia
queestiverdentrodaparcelaequivalenteaodividendominimoobrigatérioéregistradacomopassivonarubrica
“Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar”, por ser considerada uma obrigacao legal prevista no
estatuto social da Companhia.
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2.23.

2.24.

2.25.

Para fins societarios e contabeis, os juros sobre o capital préprio estdo demonstrados como destinacdo do
resultado diretamente no patrimdnio liquido.

Lucro basico e diluido por agdo

O lucro basico por acao ¢ calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela
quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as agdes ordina-
rias compradas pela Companhia e mantidas como agGes em tesouraria.

O lucro por agéo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de agGes ordinarias
em circulag&o supondo a conversado de todas as agbes ordinarias potenciais que provocariam diluicdo. A
Companhia tem apenas uma categoria de agGes ordinarias potenciais que provocariam diluicdo: o plano de
opgao com base em agoes.

Demonstrag3o do valor adicionado (“DVA")

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo du-
rante determinado periodo e € apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagdo societaria
brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e como informac&o suplementar as
demonstracdes financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstrag&o prevista nem obrigatdria, confor-
me as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis, que servem de base de prepa-
racdo das demonstragGes financeiras, e seguindo as disposigGes contidas no pronunciamento técnico CPC 09
- Demonstragéo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte, apresenta a riqueza criada pela Companhia, re-
presentada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre esta, as outras
receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros
(custo das vendas e aquisicGes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no
momento da aquisi¢&o, os efeitos das perdas e recuperacéo de valores ativos e a depreciagdo e amortizag&o)
e pelo valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e
outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre o pessoal, os impostos, as
taxas e contribuicdes, a remunerag&o de capitais de terceiros e a remuneracéo de capitais proprios.

Normas e interpretacGes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

O Grupo EcoRodovias ndo adotou as IFRSs novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda nZo adotadas:

Em vigor para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 201.3:

= |FRS 10 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas - de acordo com a IFRS 10, existe somente
uma base de consolidag&o, ou seja, o controle. Adicionalmente, a IFRS 10 inclui uma nova definicdo

de controle.

= |FRS 11 - Negdcios em Conjunto - aborda como um acordo de participagdo em que duas ou mais partes
tém controle conjunto deve ser apresentado.

= |FRS 12 - Divulgacdes de ParticipagGes em Outras Entidades - € uma norma de divulgagao aplicavel a
entidades que possuem participacdes em controladas, acordos de participagéo, coligadas e/ou entida-
des estruturadas ndo consolidadas.

= |FRS 13 - Mensuragéo do Valor Justo - apresenta uma fonte Unica de orientag&o para as mensuragdes
do valor justo e divulgagdes acerca das mensuragdes do valor justo.

= Modificagdes a IFRS 7 - Divulgacéo - Compensacgéo de Ativos Financeiros e Passivos Financeiros - au-
mentam as exigéncias de divulgagdo das transacdes envolvendo ativos financeiros.
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=  Modificagdes alFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12 - foram emitidas para esclarecer certas regras de transigao
na aplicacdo dessas IFRSs pela primeira vez.

= |AS 19 (revisadaem 2011) - Beneficios a Empregados - altera a contabilizagdo dos planos de beneficios
definidos e dos beneficios de resciszo.

= |AS 27 (revisada em 2011) - Demonstragdes Financeiras Separadas - reflete modificagdes na contabi-
lizag&o de participagdo n&o controladora (minoritéria) e trata, principalmente, da contabilizago de mo-
dificacGes de participagGes societarias em subsidiarias feitas posteriormente a obtencdo do controle.

= |AS 28 (revisada em 2011) - Investimentos em Coligadas e “Joint Ventures” - as alteragdes tiveram como
objetivo esclarecer procedimentos na aplicagéo dos testes de “impairment” em coligadas e “joint ventures'”.

= ModificagGes as IFRSs - as melhorias anuais ao ciclo de IFRSs 2009 - 2011 incluem vérias alteragbes a
diversas IFRSs. As alteragdes as IFRSsexercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2013 e incluem:

a) Alteragdes a lAS 16 - Imobilizado - as alteragdes a IAS 16 esclarecem que as pegas de substitui-
G380, 0s equipamentos-reserva e os equipamentos de servigco devem ser classificados como imobi-
lizado, conforme estejam de acordo com a definigdo de imobilizado da IAS 16, e, de outra forma,
como estoque.

b) Alteragdes a IAS 32 - Instrumentos Financeiros - Apresentacéo - esclarecem que o imposto de
renda relacionado as distribui¢des dos titulares de instrumentos patrimoniais e aos custos das tran-
sagOes patrimoniais deve ser contabilizado de acordo com a IAS 12 - Impostos sobre o Lucro.

Em vigor para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2014:

= Modificagbes IAS 32 - Compensacéo de Ativos e Passivos Financeiros - tratam da classificag&o de certos
direitos denominados em moeda estrangeira, como instrumentos patrimoniais ou passivos financeiros.

Em vigor para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2015:

= |FRS 9 - Instrumentos Financeiros - introduz novas exigéncias para a classificagdo, mensuragao e baixa
de ativos e passivos financeiros.

A adocgdo danorma IFRS 10, a qual possui a nova definicdo de controle e as diretrizes adicionais de contro-
le, e a adogdo da norma IFRS 11 resultarao em alteragdes na contabilizaggo do investimento mantido pela
Companhia nas “joint ventures” - Servigos de Tecnologia de Pagamentos S.A. - STP, empresa controlada em
conjunto de acordo com anorma IAS 31 -“Interest in Joint Ventures”, atualmente contabilizada pelo método
de consolidagao proporcional. De acordo com a norma IFRS 11, essa empresa controlada em conjunto é
classificada como “joint venture” e registrada pelo método de equivaléncia patrimonial, resultando no regis-
tro da participacao proporcional da Companhia nos ativos liquidos, no resultado do exercicio e nos resulta-
dos abrangentes da Companhia em uma Unica conta que sera apresentada na demonstragdo consolidada
da posigdo financeira, bem como na demonstracao consolidada do resultado ou do resultado abrangente
como “Investimentos” e “Equivaléncia patrimonial’, respectivamente.

A Administragdo realizou uma revisdo em suas demonstracdes para determinar os efeitos da adogéo
das normas IFRS 10 e IFRS 11, e as variagdes observadas nas demonstragdes financeiras consolida-
das no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 s&o: ativo total apds os efeitos R$5.776.299 (antes,
R$6.195.956), passivo apos os efeitos R$3.650.812 (antes, R$4.070.469) e receita liquida apds os efei-
tos R$2.084.122 (antes, R$2.409.107).

= Em decorréncia do compromisso do CPC de manter atualizado o conjunto de normas emitidas com
base nas atualizacdes e modificacdes feitas pelo IASB, € esperado que essas alteragdes e modifica-
¢Oes sejam editadas pelo CPC até a data de sua aplicag&o obrigatdria.
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Até o momento, os seguintes pronunciamentos ja foram editados pelo CPC:

CPC 19 (R2) Negdcios em Conjunto (equivalente & IFRS 11)

CPC 33(R1) Beneficios a Empregados (equivalente & IAS 19 revisada)

CPC 36 (R3) Demonstragées Consolidadas (equivalente & IFRS 10)

CPC 45 Divulgagdo de Participagdes em Outras Entidades (equivalente & IFRS 12)
CPC 46 Mensuracao do Valor Justo (equivalente & IFRS 13)

A Administragédo da Companhia avaliou essas novas normas e interpretacdes e ndo espera efeitos signifi-
cativos sobre os valores reportados.

USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTO

A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil e IFRSs emitidas pelo IASB, determina que a Administragédo faca julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicac&o de praticas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas.

As informagGes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar
em um ajuste material dentro do proximo exercicio estdo relacionadas, principalmente, aos seguintes aspectos:
determinagéo de taxas de desconto a valor presente utilizadas na mensuragéo de certos ativos e passivos de
curto e longo prazos, determinacdo das taxas de amortizagéo de ativos intangiveis obtidas por meio de estudos
econdmicos de projecao de trafego, determinacéo de provisGes para manutencao, determinagdo de provisdes para
investimentos futuros oriundos dos contratos de concesséo cujos beneficios econdmicos estejam diluidos nas ta-
rifas de pedagio presentes, provisGes para perdas tributarias, trabalhistas e civeis, perdas relacionadas a contas
areceber e elaboraco de projecdes para realizagdo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos, as quais,
apesar de refletirem o julgamento da melhor estimativa possivel por parte da Administracdo da Companhia e de
suas controladas, relacionada a probabilidade de eventos futuros, podem eventualmente apresentar variagées em
relagdo aos dados e valores reais.

Estimativas e premissas s&o revistas de maneira continua. RevisGes com relacdo a estimativas contabeis s&o reco-
nhecidas no periodo em que as estimativas s&o revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

Contabilizagdo de contratos de concessio

Na contabilizagdo dos contratos de concessao, a Companhia efetua analises que envolvem o julgamento da Ad-
ministragao, substancialmente no que diz respeito a aplicabilidade da interpretagéo de contratos de concesséo,
determinac&o e classificagdo dos gastos de melhoria e construgdo como ativo intangivel ou ativo financeiro e ava-
liagdo dos beneficios econdmicos futuros, para fins de determinagdo do momento de reconhecimento dos ativos
intangiveis gerados nos contratos de concessao. As divulgagtes para cada contrato de concesséo da Companhia
e suas caracteristicas estéo descritas na nota explicativa n® 38.

Momento de reconhecimento dos ativos intangiveis

A Administragéo da Companhia avalia o0 momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com base nas ca-
racteristicas econdmicas de cada contrato de concessao. A contabilizagdo de adigGes subsequentes ao ativo in-
tangivel somente ocorrerd quando da prestacdo de servico de construcdo relacionado & ampliacdo/melhoria da
infraestrutura, que represente potencial de geragdo de receita adicional. Para esses casos, a obrigagdo da cons-
trugdo nado é reconhecida na assinatura do contrato, mas o seréd no momento da construgdo, em contrapartida ao
ativo intangivel.
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Determinacdo da carga de amortizag3o anual dos ativos intangiveis oriundos dos contratos de concess3o

A Companhia reconhece o efeito de amortizacéo dos ativos intangiveis decorrente dos contratos de concesséo
limitado ao prazo final das respectivas concessoes. O calculo é efetuado de acordo com o padrdo de consumo do
beneficio econdmico por ele gerado, que normalmente se da devido a curva de trafego. Assim, a taxa de amortiza-
¢do é determinada por meio de estudos econémicos que buscam refletir o crescimento projetado de trafego das
rodovias e geragdo dos beneficios econdmicos futuros oriundos de cada contrato de concesséo.

A Companhia utiliza modelos econométricos para projecéo de trafego, que séo periodicamente reavaliados anali-
sando variéveis independentes para projecao, tais como variaveis macroecondmicas (Produto Interno Bruto - PIB,
indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M, délar, exportac3o e im-
portaco, indices de combustiveis, indices de confianca do consumidor e indices de Precos ao Consumidor - IPCs),
setoriais (produg&o e venda de automdveis e veiculos comerciais, PIB agricola, PIB industrial, PIB servigos e indice
ABCR), “commodities” (agUcar, soja em grdo e em farelo, preco de petréleo WTI e Brent, movimentacg&o de cargas de
milho, complexo soja e fertilizantes no Porto de Paranagua), clima (pluviometria e temperatura), sazonalidade (meses
do ano, quantidade de feriados no més e dia da semana do feriado) e varidveis estruturais (novas pistas e novas pra-
cas de pedagio). A Companhia utiliza modelos para estudo e projecéo do trafego nas rodovias sob sua concesséo;
nessas projegdes ndo é considerado o potencial aumento de trafego decorrente da realizagdo de obras futuras.

Determinacgio das receitas de construgdo

Quando a concessionaria presta servigos de construcao, esta deve reconhecer a receita de construcao pelo valor
justo e os respectivos custos transformados em despesas relativas ao servico de construgdo prestado. Na conta-
bilizagdo das margens de construgéo, a Administragdo da Companhia avalia questées relacionadas a responsabili-
dade primaria pela prestagao de servigos de construg&o, mesmo nos casos em que haja terceirizagéo dos servigos,
custos de gerenciamento e/ou acompanhamento da obra e empresa do Grupo EcoRodovias que efetua os servicos
de construcao. Todas as premissas descritas sdo utilizadas para fins de determinac&o do valor justo das atividades
de construgao.

A Administracdo da Companhia entende que as receitas de construgao estao registradas ao valor justo.
Determinacdo do ajuste ao valor presente de determinados ativos e passivos

Para determinados ativos e passivos que fazem parte das operacdes da Companhia, a Administracao avalia e re-
conhece na contabilidade os efeitos de ajuste a valor presente levando-se em considerag&o o valor do dinheiro no
tempo e as incertezas a eles associadas. Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, os ativos e passivos sujeitos ao
ajuste a valor presente, assim como as principais premissas utilizadas pela Administragéo para sua mensuragéo e
reconhecimento, s&o como segue:

a) Provisdo para manutencao e obras futuras decorrentes dos gastos estimados, para cumprir com as obriga-
¢Oes contratuais da concesséao cujos beneficios econdmicos ja estédo sendo auferidos pela Companhia, e provi-
s80 para manutengao decorrente dos custos estimados para cumprir as obrigagdes contratuais da concessao
relacionadas a utilizag&o e manutencao das rodovias em niveis preestabelecidos de utilizagdo. A mensuragao
dos valores presentes dessas provisdes foi calculada por meio do método de projegdo de fluxo de caixa nas
datas em que se estima a saida de recursos, para fazer frente as respectivas obrigacdes (estimada para todo
o periodo de concess&o), e descontada por meio da aplicagédo da taxa de desconto, que varia entre 9,62% e
11,56% ao ano. A determinagédo da taxa de desconto utilizada pela Administragéo esta baseada na média
ponderada das captacdes.

b) Credores pela concessdo decorrentes das obrigagdes incorridas pela Companhia relacionadas ao direito de
outorga. A mensuracao e os critérios dos respectivos valores estédo detalhados na nota explicativa n® 25.
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Analise de recuperacdo de ativos de vida ttil determinada

Na elaborac&o das demonstragdes financeiras, a Companhia analisa se existem evidéncias de que o valor con-
tabil de um ativo ndo sera recuperado. Caso sejam identificadas tais evidéncias, a Companhia estima o valor
recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo é o maior valor entre: (a) seu valor justo menos custos
que seriam incorridos para vendé-lo; e (b) seu valor de uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa
descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo até o final da sua vida util. Quando o
valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, a Companhia reconhece uma redugéo do saldo
contabil desse ativo (‘impairment” ou deterioracao). Para os ativos registrados pelo custo, a redugéo ao valor
recuperavel é registrada ao resultado do exercicio. Se néo for determinado o valor recuperavel de um ativo in-
dividualmente, é realizada a analise do valor recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence.
A Companhia nZo identificou situagdes que requeressem o reconhecimento de provisdo em 31 de dezembro
de 2012 e de 2011.

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
As demonstragoes financeiras consolidadas incluem a Companhia e suas controladas majoritariamente detidas e
participacGes em entidades nas quais a Companhia é considerada a beneficiaria primaria, ou seja, detentora dos

principais riscos e beneficios (mesmo quando a Companhia n&o detiver a maioria das agdes com direito a voto).

A seguir estdo apresentadas as participagdes nas controladas consolidadas:

31/12/2012 31/12/2011
Controladas diretas:

EcoRodovias Concessdes e Servigos S.A. (i) 100,00% 100,00%
Elog S.A. (vide nota explicativa n°® 4.b)(v)) - 80,00%
Elog S.A. (anteriormente denominada Elog Sudeste S.A)) (ii) 80,00% -
Ecoporto Holding S.A. (iii) - 100,00%
Servicos de Tecnologia de Pagamentos S.A. - STP (iv) 12,75% 12,75%
EILO1 Participagdes S.A. (v) 100,00% 100,00%
Rodovia das Cataratas S.A. - Ecocataratas (vide nota explicativa n° 4.b)(i)) - 100,00%
EC0101 Concessionaria de Rodovias S.A. (vi) 80,00% -
EILO2 S.A. (vii) 100,00% -
Tecondi - Terminal para Contéineres da Margem Direita S.A. (viii) 100,00% -
Termares - Terminais Maritimos Especializados Ltda. (ix) 100,00% -
Termlog - Transporte e Logistica Ltda. (x) 100,00% -

Controladas indiretas:
EcoRodovias Concessodes e Servigos S.A.:

Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A. (xi) 100,00% 100,00%
Concessionéria Ecovia Caminho do Mar S.A. (xii) 100,00% 100,00%
Empresa Concessionaria de Rodovias do Sul S.A. - Ecosul (xiii) 90,00% 90,00%

Concessionaria das Rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto S.A. -
Ecopistas (xiv)
Rodovia das Cataratas S.A. - Ecocataratas (xv) 100,00% -

100,00% 100,00%

Elog S.A. (anteriormente denominada Elog Sudeste S.A.):

Ecopatio Logistica Cubatdo Ltda. (xvi) 100,00% 100,00%
ELG-01 Participagdes Ltda. (xvii) 100,00% 100,00%
Elog Logistica Sul Ltda. (xviii) 100,00% 100,00%
Anish Empreendimentos e ParticipagGes Ltda. (xix) 100,00% 100,00%
Paguetd Participacdes Ltda. (xx) 100,00% 100,00%
Ecopatio CLB Imigrantes Empreendimentos Imobiliarios S.A. - 50,00%
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a) As atividades das controladas diretas e indiretas sdo conforme segue:

Controladas diretas

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

A EcoRodovias Concessbes e Servigos S.A., anteriormente denominada EcoPorto Participagdes
Ltda., foi constituida em 16 de maio de 2007 e tem por objetivo participar em outras companhias, na
qualidade de sdcia ou acionista. Apds a incorporagao das empresas ECSC - Centro de Servigos Cor-
porativos Ltda. ('ECSC") e ECSE - Centro de Servigos de Engenharia Ltda. ("ECSE"), passaram a ser
prestados servigos administrativos, financeiros, de recursos humanos, de tecnologia da informacéo,
de engenharia e de compras corporativas.

A Elog S.A., anteriormente denominada Elog Sudeste S.A., tem por atividade a prestacao de servigos
de armazéns-gerais, com equipamentos proprios ou arrendados para a guarda e conservagao de mer-
cadorias nacionais ou importadas, inclusive em estabelecimentos de recintos alfandegados, previstos
no regulamento aduaneiro, e servigos especificados de logistica, que consistem no transporte de mer-
cadorias para locais determinados por seus clientes.

A Ecoporto Holding S.A. tem por objeto a participagdo em outras companhias, na qualidade de sdcia
ou acionista. Em 18 de maio de 2012 celebrou acordo de subscrigdo de agbes e outras avengas com
a CFF Participagses.

A Servicos de Tecnologia de Pagamentos S.A. - STP tem por objetivo operar os servigos de pagamento
automatico de pedagios e estacionamento Sem Parar, Via Facil e Onda Livre. Responsavel pela imple-
mentacao do sistema de Identificagdo Automatica de Veiculos - AVI no Brasil, a STP estéa presente em
242 pracgas de pedagio no Pals, nos Estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Paranag,
Minas Gerais e Santa Catarina. A Companhia detém 12,75% do capital social da STP, na qual ha con-
trole compartilhado mediante a existéncia de Acordo de Acionistas.

A EILO1 Participagdes S.A. tem por objeto a participagdo em outras companhias, na qualidade de
sdcia ou acionista.

A EC0O101 Concessionaria de Rodovias S.A., constituida em 22 de margo de 2012, tem por objeto
social a exploracéo de concessao do Sistema Rodoviario BR-101 ES/BA, mediante concessao federal,
incluindo a exploragao de receitas acessorias.

Em 5 de junho de 2012 houve aumento de capital de R$75.001, tendo a Companhia integralizado
R$60.000 correspondentes a sua participagao de 80%. A controladora em conjunto com a SBS En-
genharia e ConstrugGes Ltda. integralizou o valor de R$15.001, correspondente a sua participagéo
de 20%.

AEILO2 S.A. tem por objeto a participagado em outras companhias, na qualidade de sdcia ou acionista.

O Tecondi - Terminal para Contéineres da Margem Direita S.A. € uma empresa brasileira que realiza
operagGes portuarias e também o manuseio e a armazenagem de cargas de importagdo e exportagao,
com terminal préprio no Porto de Santos, nos termos da licitagdo 06/97 da Companhia Docas do Es-
tado de S&o Paulo - Codesp.

ATermares - Terminais Maritimos Especializados S.A. é uma empresa brasileira, dedicada ao manuseio
e & armazenagem de cargas de importacgo e exportacdo sob controle aduaneiro.

A Termlog Transporte e Logistica Ltda. atua na movimentagao interna de contéineres das empresas
Tecondi e Termares, e expande seus servigos para atender ao mercado de transporte de carga fracio-
nada e de distribuigdo.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2012 37



Controladas indiretas

(i)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

A Concessionéria Ecovias dos Imigrantes S.A. iniciou suas atividades em 29 de maio de 1998 e tem
como objetivo social exclusivo a exploragao, pelo regime de concessao, do sistema rodoviario cons-
titufdo pelo Sistema Anchieta-Imigrantes, de acordo com os termos de concessao outorgados pelo
Governo do Estado de S&o Paulo.

A Concessionaria Ecovia Caminho do Mar S.A. foi constituida em 21 de outubro de 1997 e tem como
atividade principal a exploracao, sob o regime de concessao, do Lote 006 do Programa de Concesséo
de Rodovias do Estado do Parana.

A Concessionaria de Rodovias do Sul S.A. - Ecosul foi constituida em 19 de janeiro de 1998, com ini-
cio de suas operagdes em 1° de marco de 2001, e tem como objeto social exclusivo a exploracao, pelo
regime de concesséo, de determinados trechos integrantes do denominado Polo de Pelotas.

A Concessionaria das Rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto S.A. - Ecopistas, constituidaem 27 de
abril de 2009, iniciou suas atividades em 18 de junho de 2009 e tem como objeto social a operacao,
mediante percepcdo de pedagio e de receitas acessdrias, nos termos e limites do contrato de conces-
s30, do conjunto de pistas de rolamento do corredor Ayrton Senna e Carvalho Pinto.

A Rodovia das Cataratas S.A. - Ecocataratas, constituida em 3 de novembro de 1997, tem por objeto
social a exploracao do Lote 003 da Rodovia BR-277, trecho de 387,1 km localizado entre o municipio
de Guarapuava, na regido central do Estado do Parand, e o municipio de Foz do Iguacu, no extremo
oeste do mesmo Estado, conforme disposto em contrato de concesséo assinado em 14 de novembro
de 1997, resultante da Concorréncia Publica Internacional n® 003/96 DER/PR, concedida pelo Esta-
do do Parana.

Em decorréncia de reestruturagdo societaria através de aporte de capital ocorrido em 30 de marcgo
de 2012, a Ecocataratas passou a ser controlada direta da EcoRodovias Concessoes e Servigos S.A.
(vide nota explicativa n® 4.b)(i)).

A Ecopatio Logistica Cubatéo Ltda. foi constituida em 5 de abril de 2006, com o objetivo de adminis-
trar o terminal intermodal e regulador de fluxo de caminhdes e cargas com destino ao Porto de Santos.
Esse terminal esta localizado no municipio de Cubatéo - SP e possui uma area de 442,7 mil m? que
permitira a criagdo de cerca de 3.500 vagas estaticas e 10.000 rotativas para caminhdes e cargas.
Essa area, pertencente ao municipio de Cubatao - SP, é objeto de concessdo de acordo com Escritura
Publica de Contrato de Concessao Real de Uso de Imdvel do Patrimdnio Municipal de Cubatgo, com
prazo final em maio de 2026. A Ecopatio atua como um terminal alfandegado desde 2010, quan-
do passou a operar como terminal de exportacdo sob licenca Redex - Recinto Especial de Despacho
Aduaneiro de Exportacgo. A partir de 2011, iniciou as atividades operacionais de um Centro Logistico
e Industrial Aduaneiro - CLIA. A sede da companhia fica localizada na Rodovia Cénego Doménico Ran-
goni, km 263.

A ELG-01 Participagdes Ltda., constituida em 27 de novembro de 2009, tem por objeto a participa-
¢&o em outras companhias, na qualidade de sdcia ou acionista.

A Elog Logistica Sul Ltda., anteriormente denominada EADI Sul Terminal de Cargas Ltda., tem por
atividade preponderante a prestagdo de servigos de armazéns-gerais, com equipamentos proprios ou
arrendados para guarda e conservacao de mercadorias nacionais ou importadas, inclusive em estabe-
lecimentos de recintos alfandegados, previstos no regulamento aduaneiro, e servigos especificados
de logistica, que consistem no transporte de mercadorias para locais determinados por seus clientes.

A Anish Empreendimentos e Participacdes Ltda. tem por objetivo empreendimentos imobilidrios, admi-
nistragao por conta propria de bens imoveis e participagdo em outras sociedades civis ou comerciais,
como socia, “holding” acionista ou cotista.
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(xx) A Paquetd Participacdes Ltda. tem por objetivo a administragéo de bens préprios, tais como, mas ndo
limitados a, imdveis, titulos mobilidrios e ativos financeiros de qualquer natureza e a participacgéo dire-
ta ou indireta na qualidade de sodcia ou acionista de quaisquer sociedades.

b) Reestruturacgao societaria

No exercicio de 2012, o Grupo EcoRodovias efetuou algumas reestruturagbes societarias visando simplificar
sua estrutura operacional, conforme segue:

(a) Aumento do capital social da EcoRodovias Concessdes e Servigos S.A.

Em 30 de margo de 2012, foi deliberado o aumento do capital social da EcoRodovias Concessoes
e Servicos S.A. em R$305.432, fazendo com que a participagéo que a EcoRodovias Infraestrutura
detinha na empresa Rodovias das Cataratas S.A. - Ecocataratas passasse a ser detida diretamente
pela EcoRodovias Concessoes e Servigos S.A. Esse aumento no capital social foi realizado a valores
contabeis e, consequentemente, ndo houve nenhum ganho nem perda.

(b) Incorporagado da CFF Participagdes Ltda. pela Aba Porto Participagtes S.A.

Em 27 de novembro de 2012, conforme deliberado em Reunido de Sdcios, foi aprovada a incorpora-
¢ao da CFF Participacoes Ltda. pela sua ent&o controladora Aba Porto Participagdes S.A. nos termos
do Protocolo e Justificativa de Incorporacao. Como resultado dessa incorporagao, a CFF Participa-
¢Oes Ltda. foi extinta de pleno direito e a Aba Porto Participacdes S.A. tornou-se sua sucessora.

(c) Incorporagéo da Ecoporto Holding S.A. pela Aba Porto Participagdes S.A.

Em 27 de novembro de 2012, conforme deliberado pela Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprova-
da a incorporacao da Ecoporto Holding S.A. pela sua entdo controlada Aba Porto Participagtes S.A.
nos termos do Protocolo e Justificativa de Incorporacéo. Como resultado, a Ecoporto Holding S.A. foi
extinta de pleno direito e a Aba Porto Participagdes S.A. tornou-se sua sucessora.

(d) Cisé&o total da Aba Porto Participagcbes S.A. com versdo do patrimonio liquido para a Tecondi - Termi-
nal para Contéineres da Margem Direita S.A., Termares - Terminais Maritimos Especializados Ltda. e
Termlog Transporte e Logistica Ltda.

Em 27 de novembro de 2012, conforme deliberado pela Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprova-
da a cisdo total da Aba Porto Participagdes S.A., nos termos do protocolo de cisgo total com verséo
do patrimdnio liquido para sociedades existentes e instrumento de justificagdo. Como resultado dessa
cisdo, a Aba Porto Participacdes S.A. foi extinta de pleno direito e as empresas Tecondi - Terminal para
Contéineres da Margem Direita S.A., Termares - Terminais Maritimos Especializados Ltda. e Termlog
Transporte e Logistica Ltda. tornaram-se suas sucessoras.

(e) Incorporagéo da Elog S.A. pela Elog Sudeste S.A.

Em 31 de dezembro de 2012, conforme deliberado pela Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprova-
da aincorporacao da Elog S.A. pela sua entdo controlada Elog Sudeste S.A. nos termos do Protocolo
e Justificativa de Incorporagdo. Como resultado dessa incorporagéo, a Elog S.A. foi extinta de pleno
direito e a Elog Sudeste S.A. tornou-se sua sucessora. Apds a incorporagao, a denominagao da Elog
Sudeste S.A. passou a ser Elog S.A.

c) Combinagdo de negdcios

Em 18 de maio de 2012, a EcoRodovias, através de sua controlada direta Ecoporto, celebrou Acordo de
Subscricao de Agdes e Outras Avengas com a CFF Participagdes Ltda., tendo por objeto a subscrigéo e in-
tegralizacao, pela Ecoporto, de agGes da Aba Porto Participagdes S.A. representativas de 41,29% de seu
capital social votante e total. A Aba Porto, nessa data, detinha acdes/cotas representativas da totalidade do
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capital social das empresas Tecondi - Terminal para Contéineres da Margem Direita S.A., Termares - Terminais
Maritimos Especializados Ltda. e Termlog Transporte e Logistica Ltda., empresas essas que compdem o Com-
plexo Tecondi, voltadas para a érea de operagéo de portos maritimos. Na mesma data foi celebrado Contrato
de Opcao de Compra de Quotas, pelo qual a Ecoporto poderia, no prazo de até 12 meses, adquirir a totalidade
da participagao societaria detida pelos acionistas originais no Complexo Tecondi. A Ecoporto exerceu a opcao
para aquisicdo da totalidade da participacéo societaria do Complexo Tecondi em 19 de junho de 2012, ou
seja, 0s 58,71% remanescentes.

A aquisicdo totalizou R$1.297.341, sendo pagos R$540.369 correspondentes a aquisicdo dos 41,29% e
R$756.972 referentes aos 58,71 % remanescentes.

A aquisicdo de 100% foi efetivada e o controle foi obtido através da Ecoporto em 24 de maio de 2012 (até
essa data nenhum desembolso havia sido efetuado), data em que as condigdes precedentes foram atendidas,
sendo elas aprovagéo da Codesp e anuéncia dos bancos, sem as quais a aquisicdo ndo poderia ser concre-
tizada. Ademais, a opg&o de compra de 58,71 % foi considerada como efetiva, visto que a condicdo para o
exercicio ser apenas a condicdo financeira em 24 de maio de 2012.

Com essa aquisicao, a EcoRodovias, por meio da Ecoporto, passara a realizar operagGes portuarias, além do ma-
nuseio e da armazenagem de cargas de importacdo e exportagdo, com um terminal proprio no Porto de Santos.

A Companhia contratou avaliador terceirizado a fim de realizar estudos para mensuracao do valor justo dos
ativos adquiridos e passivos assumidos.

A Administragdo avaliou provisoriamente o valor justo dos ativos e passivos adquiridos e concluiu que o agio
pago sera substancialmente alocado aos contratos de concessado. Em 31 de dezembro de 2012 foi registrada
uma amortizacdo de R$25.415, por possuir vida Util finita. O agio sera amortizado pelo prazo da concessao.

Na determinacdo do preco de aquisi¢cdo, a Companhia utilizou como premissa a renovagédo do contrato de
concessédo, em 2023, por mais 25 anos, conforme previsdo na Clausula Décima Sexta do Contrato de Arren-
damento PRES. 028.98 (“Contrato”), que prevé tal faculdade mediante solicitagdo da Companhia ao Poder
Concedente. A partir da Lein®8.630/93 e Lein®8.987/95 e principios administrativos, a companhia entende
que bastara a comprovacgao do adimplemento das obrigagdes do Contrato e existéncia de interesse publico
para sua prorrogagao. A Companhia entende também que, de acordo com seu plano de investimentos e com
sua relevante participagdo no mercado, teré plenas condigdes de cumprir as exigéncias para renovagéo. Sen-
do assim, a mesma premissa esta sendo utilizada para amortizagéo do agio decorrente da aquisigdo.

O agio de R$1.136.118, gerado pela diferenga entre o valor pago e o patriménio liquido da adquirida, foi ava-
liado de maneira preliminar por empresa de avaliagdo independente e alocado conforme a seguir:

(i) R$1.106.175 como contratos de concessdo com vida Util definida até 2048.

(i)  R$29.943 como mais-valia de imobilizado, maquinas e equipamentos, guindastes portuarios e veiculos,
com vida definida entre cinco e dez anos.
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O fluxo de caixa da aquisicéo foi conforme segue:

SALDOS EM

31/05/2012
Total do ativo 994.509
Total do passivo (833.286)
Patrimdnio liquido 161.223
Agio gerado na operagado 1.136.118
Custo total da aquisigio 1.297.341
Caixa e equivalentes de caixa da controlada adquirida (566.855)
Fluxo de caixa da aquisigdo menos caixa da controlada adquirida 741.086

O balanco patrimonial consolidado em 31 de maio de 2012 foi considerado como balanco de abertura,

como segue:
VALOR CONTABIL
NA AQUISICAO
Ativos liquidos adquiridos 161.223
Caixa e equivalentes de caixa 556.255
Contas a receber de clientes 102.110
Outros créditos 24.975
Depésitos judiciais 51.271
Impostos diferidos 374
Imobilizado 258.118
Intangivel 1.406
Fornecedores (40.814)
Empréstimos e financiamentos (634.927)
Provis3o para perdas tributarias, trabalhistas e civeis (68.042)
Outras contas a pagar (89.503)

d) Venda de participacdo

Em 14 de novembro de 2012, a Companhia, através de sua controlada direta Elog S.A., por meio de Comu-
nicado ao Mercado anunciou a venda da totalidade de sua participagédo societaria detida na Ecopatio CLB
Imigrantes Empreendimentos Imobiliarios S.A., representativa de 50% do seu capital social, pelo valor de
R$104.063 (R$83.250 - 80% da participacdo da Elog S.A. na Companhia), a BRCVII Cidade Nova Empreen-
dimentos e Participages Ltda., sociedade controlada pela Prep Ill - Industrial Co-Investments, L.P. e pelo
Prosperitas Ill - Fundo de Investimento em Participagdes, como parte da aquisicdo desse ativo pela Global
Limited Properties - GLP.
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Os efeitos da venda dessa participagéo estdo demonstrados a seguir:

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Clientes

Tributos a recuperar
Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Depésitos judiciais
Propriedade para investimento
Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Impostos e contribuigGes a recolher

Provisdo para imposto de renda e contribuigdo social
Dividendos a pagar

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Provisdo para perdas trabalhistas, tributarias e civeis
Total do passivo nao circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

GANHO NA VENDA DO INVESTIMENTO

SALDOS

853
876

1

22
1.752

266
52.772
53.038

54.790

75
424
35
171
291

997

32181

266

32.447

21.346

61.904

O valor do ganho na venda do investimento encontra-se registrado na conta “Outras receitas (despesas), liquidas”
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5. CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA

CONTROLADORA CONSOLIDADO
(BR GAAP) (IFRS E BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Caixa e bancos 77 83 33.676 33.378

Aplicag&es financeiras:
Fundo exclusivo(a) 336.004 78.917 418.238 374612
Certificados de Depdsito Bancario - CDBs (b) 99.540 8.066 495.002 196.561
435.621 87.066 946.916 604.551

(a)  Fundo constituido na forma de fundo exclusivo, que se enquadra na categoria “renda fixa" de acordo com a
regulamentag&o vigente, cuja politica de investimento tem como principal fator de risco a variagédo de taxa
de juros domeéstica ou indice de precos, ou ambos, e que tem como objetivo buscar valorizagdo de suas cotas
através da aplicag&o dos recursos em uma carteira de perfil conservador. Para atingir seus objetivos, o Fundo
devera possuir no minimo 80% da carteira em ativos relacionada diretamente ao seu principal fator de risco,
conservador, sendo composta basicamente por titulos plblicos e papéis de instituicdes privadas, os saldos
possuem conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e est&o sujeitos a um insignificante
risco de mudanca de valor e a Companhia possui o direito de resgate imediato e sem o risco de mudanca
significativa de valor.

O Fundo n&o pode realizar operacdes especulativas ou operagdes que o exponham a obrigagdes superiores
ao valor de seu patriménio liquido.

O Fundo n3o pode estar exposto a determinados ativos, tais como agdes, indice de agdes e derivativos refe-
renciados nestes, com excecao de operagdes que se utilizem de tais instrumentos para produzir rendimentos
predeterminados.

Em 31 de dezembro de 2012, a carteira do Fundo de titulos e valores mobiliarios era composta por 62,5%
em CDB, 1,6% em Letras Financeiras - LF, 33,0% em Compromissada e 2,9% em Titulos Publicos Federais.

(o)  Os recursos nao vinculados se referem substancialmente a aplicagdes financeiras em CDB, remuneradas
a taxas que variam entre 80,0% e 102,5% do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, sem o risco de
mudanca significativa do valor. Os prazos de resgate variam entre um e trés meses, possuindo liquidez ime-
diata, e a Companhia possui o direito de resgate imediato. A Companhia possui ainda aplicacao financeira no
Itad Unibanco, na qual os recursos disponiveis no final do més sao automaticamente aplicados e remunera-
dos a taxa de 20,0% do CDI, sem o risco de mudanca significativa do valor. A referida aplicagdo possui liqui-
dez imediata. Em 31 de dezembro de 2012, o valor aplicado nessa modalidade é de R$187.848 (R$8.062
em 31 de dezembro de 2011).
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6.

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS - VINCULADOS - CONSOLIDADO (IFRS E BR GAAP)

Os titulos e valores mobiliarios sédo investimentos temporarios circulantes, representados por titulos de alta liquidez.

31/12/2012 31/12/2011

CDBs (a) 66.722 67.307
Poupanga (b) 12.434 -

79.156 67.307
Circulante 28.498 30.106
N3o circulante 50.658 37.201

a) Os CDBs s3o remunerados a taxas que variam entre 98,0% e 106,6% do CDI e refletem as condigcGes de
mercado no fim de cada exercicio. Embora as aplicagdes possuam liquidez imediata, foram classificadas
como titulos e valores mobiliarios - vinculados por estarem vinculadas ao processo de liquidaggo de remune-
ragdo das debéntures das controladas Ecovias dos Imigrantes e Ecopistas como garantia de recursos para
pagamento de juros e principal (vide nota explicativa n® 21).

b)  Refere-se ao Termo de Compromisso de Compensacdo Ambiental que a controlada indireta Ecopistas ce-
lebrou com a Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo - CETESB e utilizara os recursos a titulo de
compensacao ambiental nas acbes a serem definidas e deliberadas pela Cadmara de Compensacgéo Ambiental
- CCA; os valores serdo corrigidos pelo indice da poupancga. Ha um saldo de valor correspondente contabiliza-
do no passivo ndo circulante referente a obrigacao.

CLIENTES - CONSOLIDADO (IFRS E BR GAAP)

A composicédo esta assim representada:

31/12/2012 31/12/2011

Nacional (a) 270.135 187.760
Internacional (b) 2.958 1.246
273.093 189.006
Provis&o para créditos de liquidago duvidosa (c) (19.061) (12.501)
254.032 176.505
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(a) Representados substancialmente por valores a receber de pedagio eletrénico referente a servigos prestados
pela controlada direta Servigos de Tecnologia de Pagamentos S.A. - STP, de administracdo a gestdo dos meios
de pagamentos “Sem Parar” e clientes de logistica, locag@o de painéis publicitarios, ocupagéo de faixa de do-
minio, acessos e outros servigos decorrentes da utilizaggo e exploragéo da faixa de dominio das rodovias.

(o) Refere-se a clientes provenientes das operacdes de Centro Logistico e Industrial Aduaneiro - CLIA, da con-

trolada direta Elog S.A. (anteriormente denominada Elog Sudeste S.A.).

(c) Refere-se aconstituicio de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, substancialmente da operacao da
controlada direta Servigos de Tecnologia de Pagamentos S.A. - STP, constituida em montante considerado
suficiente pela Administracao para fazer face as eventuais perdas na realizagéo dos saldos, além das empre-

sas de logistica e dos portos.

0 "aging list" das contas a receber esta assim representado:

31/12/2012 31/12/2011

A vencer 240.704 170.718
Vencidos:

Até 30 dias 6.909 2.264

De 31 a 90 dias 2.881 1.996

De 91 a 180 dias 3.538 1.527

Acima de 180 dias 19.061 12.501

32.389 18.288

273.093 189.006

Movimentag&o na provisao para créditos de liquidagdo duvidosa:

31/12/2012 31/12/2011

Saldo inicial 12.501 9.094

Valores baixados no exercicio como incobraveis 14.387 5.205

Valores recuperados durante o exercicio (7.827) (1.798)

Saldo final 19.061 12.501

Para determinar a recuperacao do contas a receber de cliente, a Companhia considera qualquer mudanca na
qualidade de crédito do cliente da data em que o crédito foi inicialmente concedido até o fim do exercicio.
A concentragao do risco de crédito é limitada porque a base de clientes é abrangente e nZo ha relagéo entre

os clientes.
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8. TRIBUTOS A RECUPERAR

CONTROLADORA CONSOLIDADO
(BR GAAP) (IFRS E BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Imposto de Renda Retido na Fonte - 13.812 13531 59246 571331
IRRF a recuperar
Lei Rouanet n® 8.313/91 - - 34
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido -
- - 1.380
CSLL arecuperar
ISS arecuperar - - 738
Outros - 89 550 72
13.812 13.620 31.948 27.403
9. DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO A RECEBER -
CONTROLADORA (BR GAAP)
31/12/2011 PROPOSTOS RECEBIDOS IRRF 31/12/2012
Rodovia das Cataratas S.A. - 544 (544)
Ecocataratas
EcoRodovias ConcessGes e 132,613 819.719  (954.329)  3.692 1.695
Servigos S.A.
Elog S.A. (anteriormente
denominada Elog Sudeste S.A) 12.337 (2.087) 2087 12.337
Servicos de Tecnologia de )
Pagamentos S.A. - STP 14.759 (14.759)
133.157 846.815 (971.719) 5.779 14.032

10. DESPESAS ANTECIPADAS - CONSOLIDADO (IFRS E BR GAAP)

O saldo de R$7.963, classificado no ativo circulante e ndo circulante (R$8.913 em 31 de dezembro de 2011),
refere-se, substancialmente, a prémios de seguros a apropriar, aluguéis e Imposto Predial e Territorial Urbano -
IPTU. Detalhes adicionais sobre os seguros contratados est&o descritos na nota explicativa n® 37.
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11. DEPOSITOS JUDICIAIS - CONSOLIDADO (IFRS E BR GAAP)

Os depositos judiciais, que representam ativos restritos da Companhia, correspondem a quantias depositadas e

mantidas em juizo até a solugdo dos litigios aos quais estdo relacionadas.

O resultado desfavoravel em seus processos, individualmente ou no agregado, ndo tera efeito adverso relevante nas

condigGes financeiras ou nos negdcios da Companhia, através de suas controladas.

Saldo inicial

Agquisi¢do de nova empresa !
Adicdes

Baixas/estornos

Atualizagdo monetaria

Saldo final

(*) Vide nota explicativa n® 4.c).

12. ATIVOS INDENIZATORIOS - CONSOLIDADO (IFRS E BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011

25.242 14.528
51.271 -
17.756 12.350
(15.627) (4.463)
12.487 2.827
91.129 25.242

Em 31 de dezembro de 2012, a Elog Sudeste S.A. incorporou a Elog S.A., assumindo seus ativos e passivos. O
valor justo dos passivos assumidos especificamente relacionados as contingéncias foi avaliado em R$18.999,
para os quais ha clausula contratual de reembolso de R$15.367, totalizando o valor liquido de R$3.632 (R$2.870

em 31 de dezembro de 2011).
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13. INVESTIMENTOS - CONTROLADORA (BR GAAP)

Elog S.A. - vide nota explicativa n°® 4.b)(v)

EcoRodovias Concessdes e Servigos S.A.

Servigos de Tecnologia de Pagamentos S.A. - STP

Ecoporto Holding S.A. - vide nota explicativa n® 4.b)(iii)

EIL-O1 ParticipagGes Ltda.

Elog S.A. (anteriormente denominada Elog Sudeste S.A.) - vide nota explicativa n°® 4.b)(v)
Tecondi - Terminal para Contéineres da Margem Direita S.A.

Termares - Terminais Maritimos Especializados Ltda.

Termlog Transporte e Logistica Ltda.

Rodovia das Cataratas S.A. - Ecocataratas - vide nota explicativa n® 4.b)(i)
ECO101 Concessionaria de Rodovias S.A.

Lucros n3o realizados - Ecopatio Logistica Cubatzo Ltda.

A movimentagao dos investimentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 esta apresentada a seguir:

31/12/2010
Elog S.A. 254.101
EcoRodovias Concessées e Servigos S.A. 627.750
Servigos de Tecnologia de Pagamentos S.A. - STP 12.537
Ecoporto Holding S.A. (4)
EILO1 Participagdes Ltda. 1
Rodovias das Cataratas S.A. - Ecocataratas 268.777
Lucros n3o realizados - Ecopatio Logistica CubatZo Ltda. (7.674)

1.155.488
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VALORES DAS INVESTIDAS PERCENTUAL DE INVESTIMENT EQUIVALENCIA
31/12/2012 PARTICIPACAO DIRETA - % PATRIMONIAL

31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2012 | 31/12/2011

- 39.864 - 80 - 241.334 31.891 (12.701)
776.115 436.431 100 100 776.115 857.341 436.431 369.033
161.365 140.908 12,75 12,75 20.574 17.367 17.966 14.613

- - 100 100 - 1 8.621 (8)

- (1) 100 100 1 - - -
318.491 (6.328) 80 80 254.941 - (3.860) -

12.593 22.169 100 100 12.593 - 6.489 -
79.279 22.218 100 100 79.279 - 3.503 -
24.889 25.236 100 100 24.889 - 3.566 -
- - - 100 - 298.617 6.815 30.324
73.531 (1.469) 80 - 58.825 - (1.175) -
- - - - (7.021) (7.348) 327 327
1.220.196 1.407.312 497.596 401.588

e Egggg o P leé:'égﬁf\}i'fé\,\%g FEANO o 7 Eg@g Egﬂ}’;fbgﬂf;ﬁ 31/12/2011
CAPITAL PROPRIO EMAGOES

i i (66) - (12.701) 241.334

(139.553) . - 111 369.033 857.341

(9.784) . - - 14614 17.367

. 13 - - 8 1

(1) - - - - -

(543) . - 59 30.324 298,617

. . - - 326 (7.348)

(149.881) 13 (66) 170 401.588 1.407.312
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A movimentagao dos investimentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 esta apresentada a seguir:

DIVIDENDOS E

JUROS SOBRE O

81/12/2011 | CApITAL PROPRIO

PROPOSTOS

Elog S.A. 241.334 -
EcoRodovias Concessdes e Servigos S.A. 857.341 (823.411)
Servigos de Tecnologia de Pagamentos S.A. - STP 17.367 (14.759)
Ecoporto Holding S.A. 1 -
EIL-01 ParticipagGes Ltda. - -
Elog S.A.(anteriormente denominada Elog Sudeste S.A.) - (14.424)

Tecondi - Terminal para Contéineres da Margem Direita S.A. - -
Termares Terminais Maritimos Especializados Ltda. - -
Termlog Transporte e Logistica Ltda. - -

Rodovias das Cataratas S.A. - Ecocataratas 298.617 -
EC0101 Concessionaria de Rodovias S.A. - -
Lucros n3o realizados - Ecopatio Logistica Cubato Ltda. (7.348) -

1.407.312 (852.594)

(a) Vide nota explicativan® 9;

(b) Vide nota explicativa n° 4.b(i);
(c) Vide nota explicativa n® 4.b)(v);
(d) Vide nota explicativa n° 4.b)(iv).

Os principais saldos das controladas (totais de ativos, passivos, receitas e lucro do exercicio) estdo apresen-
tados na nota explicativan® 42.

Os saldos dos &gios na controladora (reclassificados para o intangivel e imobilizado no consolidado) s&o os seguintes:

31/12/2010 ADICAO BAIXA AMORTIZACAO 31/12/2011

Agio - Ecosul 7.833 - - (513) 7.320
Agio - Elog 239.015 - - (295) 238.720
246.848 - - (808) 246.040

31/12/2011 ADICAO BAIXA AMORTIZACAO 31/12/2012

Agio - Ecosul 7.320 - - (511) 6.809
Agio - Elog 238.720 - (7.394) - 231.326
Agio - Portos 1! - 766.432 - (8.415) 758.017
246.040  766.432 (7.394) (8.926) 996.152

(*) Foi realizada amortizagdo de R$17.000 antes da incorporag3o reversa, conforme a nota explicativa n® 4.c).
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PLANO DE
INCORPORAGAO INCORPORACAO OPCAO CISAO EQUIVALENCIA
CATARATAS ELOG S.A. COM BASE ABA PORTO PATRIMONIAL

APORTE

DE 31/12/2012

CAPITAL EM AGOES

-

- - (273.225) - - 31.891 -

- 305.432 - 322 - 436.431 776.115

- - - - - 17.966 20.574
716.550 - - (725.172) 8.621 -
1 - - - - - 1

- 273.225 - - (3.860) 254941
149.026 - - - (129.944) (6.489) 12.593
- - - - 75.776 3.503 79.279

- - - - 21.323 3.566 24.889

- (305.432) - - - 6.815 -
60.000 - - - - (1.175) 58.825
- - - - - 327 (7.021)
925.577 - - 322 (758.017) 497.596 1.220.196

14. PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO - CONSOLIDADO (IFRS E BR GAAP)

A propriedade para investimento € representada por terrenos, edificagGes e obras em andamento mantidos para

auferir rendimento de aluguel e/ou valorizag&o do capital.

AO CUSTO

TERRENOS E EDIFICAGOES

Saldo em 31 de dezembro de 2010 43.599
Adicdes 9.042
Baixas (65)
Depreciagdo (973)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 51.603
Saldo em 31 de dezembro de 2011 51.603
AdigGes 2.066
Baixas (15)
Depreciagao (882)
Venda da participagao (*) (52.772)

Saldo em 31 de dezembro de 2012

(*) Vide nota explicativa n® 4.d).

Em 31 de dezembro de 2012, com referéncia a essa operagao, foram contabilizados na rubrica “Receita liquida”
o valor de R$7.273 e narubrica “Custos e despesas” o valor de R$5.633.

A propriedade para investimento é mantida sob direito e propriedade plena até a data da venda.
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15.

IMOBILIZADO

a)

Controladora (BR GAAP)

Saldo em 31 de dezembro de 2010
AdicOes

Transferéncias

Depreciagbes

Saldo em 31 de dezembro de 2011

Taxas médias anuais de depreciagao - %

Saldo em 31 de dezembro de 2011
Adicoes

Baixas

Depreciagbes

Saldo em 31 de dezembro de 2012

Taxas médias anuais de depreciagao - %

Consolidado - (IFRS e BR GAAP)

HARDWARE E MAQUINAS E MOVEIS E

EQUIPAMENTOS EQUIPAMENTOS UTENSILIOS

Saldo em 31 de dezembro de 2010 53.673 15.623 6.318
Adicoes 26.923 3.734 2.048
Baixas (228) (59) (8)
Transferéncia 1.761 411 1.004
DepreciagGes (18.659) (2.600) (1.062)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 63.470 17.109 8.300
Taxas médias anuais de depreciagdo - % 20,0 10,0 10,0
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HARDWARE E
EQUIPAMENTOS

MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

MOVEIS E
UTENSILIOS

EDIFICACOES

OUTROS

214
157
(22)
(108)

241

20,0

100

34

(25)

109

10,0

235

56

(43)

248

10,0

(76)

1.577

3,7

455
2.476
22
(196)

2.757

10,0

2.657

2.723

(448)

4.932

HARDWARE E MAQUINAS E MOVEIS E =

EQUIPAMENTOS | EQUIPAMENTOS UTENSILIOS EDIFICACOES OUTROS
241 109 248 1577 2.757 4.932
143 2 4 - 76 225
) . B - (15) (15)
(105) (25) (48) (76) (306) (560)
279 86 204 1.501 2.512 4.582

20,0 10,0 10,0 3,7 10,0

~ OBRAS EM

TERRENOS EDIFICAGOES ANDAMENTO BENFEITORIAS OUTROS TOTAL
12.461 92.663 5.670 3.184 29.102 218.694
1.405 6.674 27.370 5.451 23.404 97.009
. . - - (2.479) (2.774)
- 17.064 (15.499) 2.366 2.424 9.531
- (4.821) - (1.699) (5.686) (34.527)
13.866 111.580 17.541 9.302 46.765 287.933

- 5,0 - 3,7 10,0
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HARDWARE E MAQUINAS E MOVEIS E

EQUIPAMENTOS EQUIPAMENTOS UTENSILIOS
Saldo em 31 de dezembro de 2011 63.470 17.109 8.300
Adicoes po: meio de aquisi¢ao de novas 5187 93148 2940
empresas (*)
Adicoes 26.592 11.576 2.892
Baixas (262) 825 (27)
Transferéncias 1.938 11.497 (955)
Depreciagées (25.721) (12.219) (1.503)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 68.204 121.936 11.647
Taxas médias anuais de depreciago - % 20,0 10,0 10,0

(*) Vide nota explicativa n® 4.c).

Em 31 de dezembro de 2012, ndo havia bens do ativo imobilizado vinculados como garantia de empréstimos
e financiamentos, das debéntures e do arrendamento mercantil financeiro (vide notas explicativas n® 19,
n® 20 e n°® 21) ou de processos de qualquer natureza.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foram capitalizados R$1.944 referentes a encargos finan-
ceiros (R$2.138 em 31 de dezembro de 2011).

A Administragdo da Companhia efetua analise periddica do prazo de vida dtil-econémica remanescente dos
bens do ativo imobilizado e nZo identificou diferencas significativas na vida Gtil-econémica dos bens que
integram seu ativo imobilizado e o de suas controladas.
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OBRAS EM

TERRENOS EDIFICACOES ANDAMENTO BENFEITORIAS OUTROS TOTAL
13.866 111.580 17.541 9.302 46.765 287.933
- - 5.489 148.432 5.922 258.118
609 300 21.838 4104 51.940 119.851
(420) - (3.272) (64) (8.919) (12.139)
- 152 (1.706) 2.520 (16.531) (3.085)
- (5.605) - (10.060) (4.851) (59.959)
14.055 106.427 39.890 154.234 74.326 590.719

- 50 - 3.7 10,0

16. INTANGIVEL
a)  Controladora (BR GAAP)
SOFTWARE

DE TERCEIROS OUTROS TOTAL
Saldo em 31 de dezembro de 2010 86 2 88
Adicoes 42 - 42
Amortizacdes (36) (2) (38)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 92 - 92

Taxa média anual de amortizagdo - % 20,0 20,0
SOFTWARE
DE TERCEIROS
Saldo em 31 de dezembro de 2011 92
Adicdes 20
Amortizacdes (39)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 73
Taxa média anual de amortizag3o - % 20,0
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b)  Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Saldo em 31 de dezembro de 2010

AdigGes (ii)
Baixas
Transferéncias

Amortizagbes

Saldo em 31 de dezembro de 2011

Taxas médias anuais de amortizagao - %

Saldo em 31 de dezembro de 2011

Adig6es por meio de aquisi¢gdo de novas empresas (i)
Adicbes (ii)

Baixas

Transferéncias

AmortizagGes

Saldo em 31 de dezembro de 2012

Taxas médias anuais de amortizag3o - %

(i) Vide nota explicativan® 4.c).

CONTRATOS Aclo

DE CONCESSAO ECOSUL
2.398.191 7.833
164.351 -

(855) -

20.097 -
(122.214) (513)
2.459.570 7.320

(i) -

CONTRATOS Aclo

DE CONCESSAO ECOSUL
2.459.570 7.320
1.136.117 -
269.620 -

(820) -

(5.192) -
(156.088) (512)
3.703.207 6.808

(iii) -

(ii) Os principais valores de aquisigdo de que trata esta linha se referem a restauragdes da rodovia e melhorias no sistema rodoviario em
geral, tais como acessos e dispositivos de seguranga, adequagéo de trevos, alargamento e reforgo de pontes, construgao de faixas

adicionais, construcao de pistas marginais e duplicagdo de rodovias.

(iii) A amortizacg&o dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concesséo é reconhecida no resultado através da projecdo de curva de
tréfego estimada para o periodo de concess3o a partir da data em que eles est3o disponiveis para uso, método que reflete o padrdo de

consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. As taxas de amortizagdo em 31 de dezembro de 2012 foram em média

5,17% (4,87% em 31 de dezembro de 2011).
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‘ AGIO
EM AGIO A AGlO
SOFTWARE TR TS ELOGS A ECcUoBmg ELOG OUTROS TOTAL

22.209 6.348 61.634 3.769 239.015 2.739.146
10.617 29.114 - - - - 204.082
- (1.403) - - - - (2.258)
- (25.418) (4.210) - . - (9.531)
(7.640) - (1.947) - (296) (120) (132.730)
25186 8.641 55.477 3.769 238.719 27 2.798.709

20,0 - 8,3 - 5,5 20,0

‘ AGIO
EM Acio R AGio
SOFTWARE ECOPATIO OUTROS TOTAL
- ANDAMENTO ELOGSA. CUBATAO ELOG --

25.186 8.641 55.477 3.769 238.719 2.798.709
1.401 - - - - 5 1.137.523
11.743 22.042 - - - - 303.405
2) (398) - - (7.158) - (8.378)
(3) 7.694 - - - 586 3.085
(9.003) - (10.732) - (237) (13) (176.585)
29.322 37.979 44745 3.769 231.324 605 4.057.759

20,0 - 8,3 - 5,5 20,0
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17. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a)

Tributos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos s&o registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferencas temporais entre a base fiscal de ativos e passivos e seu valor contabil.

O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos foram constituidos considerando a aliquota de 34%
(imposto de renda e contribuic&o social) vigente e tém a seguinte composicao:

CONSOLIDADO
(IFRS E BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011
Provisao para perdas tributarias, trabalhistas e civeis 127.004 52.634
Juros capitalizados (7.356) (4.779)
Efeitos da interpretagao técnica ICPC 01 - Contratos de Concessao 30.556 69.196
Amortizagdo agio investimento Ecosul 13.772 12.323
Mais-valia Elog S.A. (479) (7.783)
Credor pela concess3o 6.366 4.359
Outros (3.715) 3.503
166.148 129.453
34% 34%
56.491 44,014

Classificados como:
Ativo ndo circulante 59.371 68.444
Passivo n3o circulante (2.880) (24.430)

O imposto de renda e a contribuic&o social diferidos passivos sao provenientes do agio, que é um ativo intan-
givel de vida util definida, na controlada Elog S.A., sobre a aquisi¢go da Elog Sudeste S.A., posteriormente in-
corporada, tornando o agio dedutivel, para fins de imposto de renda e contribuicao social. Os ativos intangiveis
gue ndo possuem vida Util definida ndo devem sofrer amortizagdo; porém, esse agio esta sendo amortizado
fiscalmente, reduzindo a base para recolhimento do imposto.

A Administragdo preparou estudo acerca da realizacao futura do ativo fiscal diferido, considerando a capaci-
dade provavel de geracdo futura de lucros tributaveis, no contexto das principais variaveis de seus negdcios,
que podem, portanto, sofrer alteragdes.
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De acordo com as projecdes elaboradas pela Administragdo da Companhia, o imposto de renda e a contribui-
¢ao social diferidos ndo circulantes serao realizados nos seguintes anos:

CONSOLIDADO
(IFRS E BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011

2012 - 12.355
2013 5.492 12.293
2014 4.825 12.294
2015 4.159 12.293
2016 4.159 12.295
Apds 2016 40.736 6.914
59.371 68.444

b) Conciliagéo da (despesa) receita de imposto de renda e contribuigdo social

Foram registrados no resultado dos exercicios os seguintes montantes de imposto de renda e contribuicao

social, correntes e diferidos:
Controladora Consolidado —
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuiczo social 419.534 387.468 688.101 605.188
Aliquota 34% 34% 34% 34%

Despesa de imposto de renda e contribuigio social
pelas aliquotas vigentes

Ajustes para calculo da taxa efetiva:

(142.642) (131.739) (233.954) (205.764)

Equivaléncia patrimonial 169.183 136.540 - -
Amortizagdo de dgio em investimentos (131) - - -
Amortizacdo de agio em investimentos Ecovias - - (1.488) (100)
Amortizagdo de 4gio em investimentos na Cataratas - - 1.119 -
Crédito tributéario ndo constituido (24.003) (9.252) (26.733) (11.758)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social 2.538 (4.451) (261.056) (217.622)

Despesa do imposto de renda e da contribuigdo
social correntes

Despesa do imposto de renda e da contribuigdo
social diferidos

23 (4.551) (253.880) (207.794)

2.515 100 (7.176) (9.828)

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2012 59



18. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

CONTROLADORA CONSOLIDADO

(IFRS E BR GAAP)

(BR GAAP)
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Impostos sobre faturamento:

ISS - - 10.523 7.744
Cofins 240 161 8.852 5.698
PIS 52 35 1.936 1.235
ISS na fonte 2 4 1.444 1.167
Outros impostos 74 116 8.040 5.722

368 316 30.795 21.566

19. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E NOTAS PROMISSORIAS -
CONTROLADORA E CONSOLIDADO (IFRS E BR GAAP)

VENCIMENTO TAXA MEDIA
CREDOR FINAL DE JUROS CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2012 31/12/2012 31/12/2011
Em moeda nacional:
Capital de giro (b) 15/06/2023 TJLP+2,40% a.a. - 114.601 131.871
Capital de giro 15/06/2021 12,40% a.a. - - 343
Capital de giro (d) 19/11/2013 107,70% do CDI - 35.312 6.213
Capital de giro 23/11/2012 110,20% do CDI - - 35.461
Capital de giro (k) 28/10/2014 CDI+2,03% a.a. - 26.544 39.567
Capital de giro (c) 25/10/2013 109,00% do CDI - 80.567 80.883
Capital de giro (I) 16/12/2013 TJLP+3,90% a.a. - 58 116
Capital de giro (g) 05/06/2015 CDI+3% a.a. - 31.866 -
Capital de giro (d) 06/12/2013 112,50% do CDI - 48.215 -
Cédula de abertura de 15/05/2017  TJLP+2,83% - 987 :
crédito (e)
Cédula de crédito 08/02/2020 IPCA +7,20% a.a. - - 34.203
imobiliario (i)
Equipamentos (m) 15/06/2016 14,53% a.a. - 26.404 3.410
CDC (n) 28/11/2014 14,51% a.a. - 145 353
Notas promissérias (a) 23/05/2013 108% do CDI 574.108 574.108 -
Cédula de crédito bancério ()  18/05/2013 14,84% a.a. - 504 -
Capital de giro (h) 21/07/2014 CDI+0,15% a.a. - 25.238 -
574108 964.549 332.420
Em moeda estrangeira - moeda:
Equipamentos - US$ (I) 20/01/2014 9,00% a.a.+VC - 377 576
Equipamentos - EUR (I) 25/09/2013 9,00% a.a.+VC - 312 564
Equipamentos - EUR (l) 15/10/2013 8,60% a.a.+VC - 323 389
Capital de giro - US$ (j) 04/12/2015 Libor + 4,20% a.a. - - 13421
Equipamentos - US$ (1) 15/03/2014 VC +9,25% a.a. - 1.583 756
Equipamentos - EUR (I) 09/10/2015 VC +5,82% a.a. - 364 411
Equipamentos - EUR (l) 10/04/2015 VC+7,25% a.a. - 776 1.067
Equipamentos - EUR (I) 30/11/2015 VC +8,60% a.a. - 784 703
- 4.519 17.887
574.108 969.068 350.307
Circulante 574.108 804.722 161.120
N3o circulante - 164.346 189.187
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Os vencimentos das parcelas ndo circulantes tém a seguinte distribui¢do, por ano:

31/12/2012 31/12/2011

2013 - 38.826
2014 58.876 37.545
2015 23.613 23.885
2016 16.173 20.051
Posteriores a 2016 65.684 68.880

164.346 189.187

A movimentac&o dos empréstimos, dos financiamentos e das notas promissdrias esta demonstrada a seguir:

31/12/2012  31/12/2011

Saldo inicial 350.307 573.746
AdicGes 623.164 185.728
Adigdes - vide nota explicativa n® 4.c) 634.927 -
Encargos financeiros 75.542 32.844
Pagamento principal (632.028) (413.266)
Pagamento de juros (50.239) (28.745)
Baixa - vide nota explicativa n® 4.d) (32.605) -
Saldo final 969.068 350.307

Descrig&o dos principais contratos de empréstimos e financiamentos bancarios vigentes:

a) Em 18 de maio de 2012, ocorreu a terceira emissdo de notas promissdrias da Companhia, nos termos da Ins-
trugdo CVMn° 476, de 16 de janeiro de 2009. A emiss&o foi composta por 220 notas promissorias, com valor
nominal unitario de R$2.500.000,00, em série Unica, perfazendo o montante total de R$550.000.000,00,
com prazo de vencimento de 360 dias a contar da data de emisso, sendo o pagamento de juros remunerato-
rios devido na data de vencimento das notas promissorias. Os recursos obtidos com a emissao serdo utilizados
para investimentos e aquisicdes de empresas de infraestrutura e logistica. Os bancos envolvidos nessa opera-
¢30 sdo 0 BTG Pactual e o Banco Itati BBA.

N&o ha indices financeiros a serem atingidos, avais, fiangas ou garantias dadas.

b) Em fevereiro de 2011, a controlada indireta Ecopistas firmou contrato com o Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social - BNDES de R$355.396 divididos em 12 subcréditos, destinados a investimentos
relativos a recuperacao, conservacao especial, implantacdo de melhorias e ampliagéo da capacidade, no cor-
redor formado pelas rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto. Foi liberado o primeiro subcrédito no valor de
R$99.200, e a amortizagdo se dard mensalmente de janeiro de 2012 a setembro de 2021, em 114 parcelas.
Em garantia do empréstimo, a controlada indireta Ecopistas cedeu todos os direitos de crédito, presentes
e futuros decorrentes da prestagdo dos servigos de exploracéo, operagéo, conservagao e construcdo das
pracas de pedagio instaladas no sistema rodoviério e todas as receitas acessorias associadas ou decorrentes
da concesséo do Corredor Ayrton Senna e Carvalho Pinto, incluindo, sem limitag&o, as receitas de pedagio e
todas e quaisquer indenizagGes a serem recebidas nos termos das garantias e apdlices de seguro de lucros
cessantes contratadas nos termos do contrato de concess3o. Os indices financeiros exigidos s&o: (i) a razéo
entre o patriménio liquido e o passivo total deve ser superior a 20%, (i) o indice de cobertura do servigo da divi-
da deve serigual ou superior a 1,20, e (iii) arazao entre a divida liquida e 0 “Earnings Before Interest, Taxes, De-
preciation and Amortization - EBITDA" ajustado deve ser inferior a 4,00. Os indices financeiros exigidos foram
atendidos em 31 de dezembro de 2012. O segundo subcrédito foi liberado em novembro de 2012, no valor
de R$27.999, e a amortizagao se dara mensalmente de janeiro de 2014 a junho de 2023, em 114 parcelas.
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c)

f)

h)

O empréstimo refere-se a captagdo para capital de giro pelas controladas Ecocataratas, Concessionaria Eco-
via Caminho do Mar S.A., Ecosul e Ecopatio Logistica Cubat&o Ltda., a qual ndo exige a manutencéo de in-
dices financeiros (‘covenants’). Para os empréstimos foram oferecidos avais com garantia de liquidacao pela
EcoRodovias Concessées para as concessionarias e EcoRodovias Infraestrutura para Ecopatio.

Em marco de 2007, a controlada indireta Ecopétio Logistica Cubatdo Ltda. firmou contrato com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES de R$73.308 para financiamento de melhoria e
ampliagdo das instalagGes de apoio. Foram liberadas trés parcelas, totalizando R$63.507, e a amortizagéo,
em 96 parcelas, foi iniciada em maio de 2009. Para a operacgédo de empréstimo, foi oferecida carta de fianca
com garantia de liquidacdo pela Companhia. Em 31 de agosto de 2012, a controlada indireta Ecopatio reali-
zou o0 pagamento antecipado do saldo devedor do contrato.

Para as operagdes de empréstimo foram oferecidos avais como garantia de liquidac3o pela controladora direta
EcoRodovias Concessdes e Servigos S.A. e a cessao dos direitos creditérios dos recebiveis dos pedagios,
caso o pagamento das notas promissdrias ndo seja efetuado.

Em 11 de novembro de 2011, a controlada indireta Ecovia celebrou contrato com o Banco do Brasil de Cédula
de Crédito Bancario - CCB de R$44.000 com a finalidade de capital de giro. A Ecovia, através de um aditivo de
contrato prorrogou o empréstimo de R$35.000 para vencimento em outubro de 2013. O contrato ndo requer
a manutencao de indices financeiros (‘covenants”).

Em 5 de dezembro de 2012, as controladas indiretas Ecovia e Ecosul celebraram contrato com o Banco Itau
de CCB nos valores de R$26.000 e R$22.000, respectivamente, com vencimento em dezembro de 2013
com a finalidade de capital de giro. Esses empréstimos ndo exigem manutencéo de indices financeiros (‘cove-
nants’). Esta operac&o de empréstimo ndo apresenta garantias.

Em 30 de novembro de 2012, a controlada indireta Ecocataratas celebrou dois contratos com o Banco do
Brasil de Cédula de Abertura de Crédito Fixo, um de R$648, em 36 parcelas com vencimento em maio de
2017 com a finalidade de aquisicao de dois caminhdes, e o outro de R$553, em 36 parcelas com vencimento
em abril de 2017 com a finalidade de aquisi¢&o de dois guinchos. Esses empréstimos ndo exigem a manuten-
¢ao de indices financeiros (‘covenants”) e s&o garantidos por alienag&o dos bens objeto dos financiamentos.

Em 30 de novembro de 2009, a controlada direta Termares firmou contrato com o Banco de Lage Landen
Brasil S.A. com a finalidade de adquirir equipamentos para a operagao no valor de R$942 em 36 parcelas com
uma taxa de 14,84%, com o primeiro pagamento em margo de 2010. Esses empréstimos nédo exigem a ma-
nutencao de indices financeiros (‘covenants”). Este contrato tem como garantia a alienacao fiduciaria do bem.

A controlada direta Tecondi captou R$40.000 com o Banco ABN AMRO/Santander com a finalidade de capital
de giro. A amortizagdo do principal sera realizada no prazo de quatro anos, com caréncia de um ano, sendo o
primeiro pagamento em 25 de julho de 2011 e o Ultimo em 5 de junho de 2015. Em 31 de dezembro de 2012,
esses empréstimos deixaram de exigir a manutencao de indices financeiros (‘covenants’).

A controlada direta Tecondi, como parte do plano de expanséo de suas operagdes, iniciou obras para a cons-
trugdo de um novo bergo de atracacdo, com o intuito de duplicar a movimentagao dos armadores e aumen-
tar a area de armazenamento de contéineres da Companhia. Para essa obra, a Companhia firmou contrato
com o Unibanco (atualmente ItaiUnibanco) de R$60.000 liberado em julho de 2008, para pagamento em 17
parcelas, com primeiro vencimento em julho de 2010 e dltimo vencimento em julho de 2014. A Companhia
apresenta uma carta de fianga bancaria como garantia desse empréstimo. Esses empréstimos ndo exigem a
manutencao de indices financeiros (‘covenants’).

Em 8 de margo de 2010, a Ecopatio CLB Imigrantes emitiu 90 Certificados de Recebiveis Imobilirios - CR,
com valor nominal de R$1.000, perfazendo na data de emissdo R$90.000 (R$89.210, liquidos com os custos
de emisséo), com prazo de 119 meses. A Ecopatio CLB Imigrantes emitiu 2 cédulas de crédito imobiliario
fracionarias, sob a forma escritural de Cédulas de Crédito Imobilidrio - CCl, representando a totalidade dos
direitos creditdrios. O contrato ndo requer a manutengao de indices financeiros (‘covenants”).
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j) A controlada indireta Ecopatio Cubat&o Ltda. possui financiamento em moeda estrangeira para aquisi¢éo de
equipamentos para utilizacdo em suas operacgdes, que representam valores nocionais de US$8.939 mil. Esses
contratos apresentam vencimentos em dezembro de 2015, tendo como contraparte Citibank N.A. A operagao
de “swap” em 31 de dezembro de 2012 consiste na troca da variagéo da Libor acrescida de 4,20% ao ano por
uma taxa fixa de 6,00% ao ano, registrada na rubrica “Despesas financeiras” de R$484 em 28 de setembro de
2012 (R$17 em 31 de dezembro de 2011), tendo nessa data a controlada indireta realizado a liquidacdo do
referido contrato. A captagado ocorreu em 30 de dezembro de 2010 em oito parcelas, sendo o vencimento da
primeira parcela em 22 de junho de 2012 e o da ultima em 4 de dezembro de 201 5; porém, todas as parcelas
ja foram pagas.

k)  Em novembro de 2011, a controlada indireta Ecosul celebrou contrato com o Banco do Brasil de R$36.000
com a finalidade de capital de giro, sendo a EcoRodovias Concessdes e Servigos sua avalista para vencimento
em outubro de 2013.

Para o empréstimo da Ecosul ¢ exigida a manutenc3o de indices financeiros (‘covenants”). A razdo entre seu
endividamento liquido e seu EBITDA devera ser menor ou igual a 1,5, e a razdo entre o EBITDA e o servico
da divida liquida devera ser maior ou igual a 1,5. Os indices financeiros exigidos foram atendidos em 31 de
dezembro de 2012.

) Asempresas Elog S.A. (anteriormente denominada Elog Sudeste S.A.), Elog Sul e Ecopétio Cubatéo celebra-
ram contratos com a Cargotec Sweden AB e Nordea Bank Finland PLC entre marco de 2009 e junho de 2012,
em oito parcelas semestrais cada, com primeiro vencimento em setembro de 2009 e o ultimo em novembro
de 2015, com a finalidade de adquirir empilhadeiras para a operagdo nas unidades. Esses empréstimos néo
exigem a manutencao de indices financeiros (‘covenants”).

m) As empresas Tecondi e Termlog celebraram contrato de financiamento com o Santander em setembro de
2011 com a finalidade de adquirir equipamentos para a operagéo, em 48 parcelas, com primeiro vencimento
em setembro de 2012 e o Ultimo em junho de 201 6. Esses empréstimos néo exigem a manutengdo de indices
financeiros(‘covenants”).

n) A empresa Elog S.A. (anteriormente denominada Elog Sudeste S.A.) firmou contrato com o Bradesco com o
intuito de adquirir equipamentos de informatica, de R$247 em 36 parcelas, com vencimento em novembro de

2014. Esses empréstimos ndo exigem a manutencao de indices financeiros (‘covenants”).

A Taxa Interna de Retorno - TIR das notas promissoérias esta demonstrada a seguir:

VALOR DESPESAS VALOR TAXA
EMISSORA DATA NOMINAL COMEMISSAO  LIQUIDO DE JUROS TIR
EcoRodovias g /155012 550,000 (5.433) 544567  108,00%doCDl  9,94%

Infraestrutura
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20. ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO - CONSOLIDADO (IFRS E BR GAAP)

As obrigacdes de arrendamento s&o garantidas de forma eficaz, uma vez que o ativo arrendado é revertido para o

arrendador no caso de inadimpléncia.

As obrigacdes financeiras sdo compostas como segue:

31/12/2012 31/12/2011
Obrigagdes brutas de arrendamento financeiro -
pagamentosminimos de arrendamento:
Menos de um ano 583 1.958
Mais de um ano e menos de cinco anos 64 641
647 2.599
Encargos de financiamento futuros sobre os arrendamentos financeiros 16 58
Obrigagdes de arrendamento financeiro - saldo contabil 663 2.657
Circulante 599 2.016
N&o circulante 64 641
A movimentacgao do arrendamento mercantil financeiro esta demonstrada a seguir:
31/12/2012 31/12/2011
Saldo inicial 2.657 2.893
Adicéo - 1.712
Encargos financeiros 265 555
Pagamento do principal (2.026) (1.880)
Pagamento de juros (233) (623)
Saldo final 663 2.657

A contrapartida dos saldos de arrendamento mercantil financeiro que esta registrada na rubrica “Imobilizado” se
refere a caminhdes e apresenta valor residual de R$4.775 em 31 de dezembro de 2012 (R$6.352 em 31 de de-
zembro de 2011).

Determinados equipamentos foram arrendados por meio de contratos irretrataveis sujeitos a encargos de 17,36%
ao ano e variagdo de encargos de 2,3% a 18,44 %, contendo clausula de opgado de compra, cuja duragéo dos con-
tratos é de 36 meses. A data da Ultima parcela do empréstimo ocorrera em agosto de 2014. Os contratos néo
requerem a manutencao de indices financeiros (‘covenants”).
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21. DEBENTURES - CONSOLIDADO (IFRS E BR GAAP)

A posigéo das debéntures esta resumida a seguir:

31/12/2012 31/12/2011

Principal corrigido 2.280.105 1.291.215
Remunerag3o (juros) 74.300 52.058
Custos com emissao de debéntures (39.624) (20.074)

2.314.781 1.323.199
Circulante 207.144 378.634
N3o circulante 2.107.637 944.565

A movimentacao das debéntures estd demonstrada a seguir:

31/12/2012 31/12/2011

Saldo inicial 1.323.199 1.194.681
Adicdes 1.611.666 357.025
Encargos financeiros 223.712 208.389
Pagamento do principal (652.134) (275.895)
Pagamento de juros (191.662) _(161.001)
Saldo final 2.314.781 1.323.199

= A controlada direta Elog S.A. concluiu, em 20 de dezembro de 2010, a emissdo de R$170.000 (R$136.000
referentes & participacéo de 80% da Elog S.A.) em debéntures em série Unica de 170 debéntures com venci-

mento em 11 parcelas semestrais, com a primeira a vencer em 20 de dezembro de 2012 e vencimento final
em 20 de dezembro de 2017.

A série Unica, ofertada ao mercado local, tem remuneracao vinculada a 100% do CDI, acrescido de 2,20% ao
ano, paga semestralmente, e foi precificada utilizando conceitos inseridos na Instrugdo CVM n°® 404/04.

Em 31 de agosto de 2012, a controlada direta Elog S.A. efetuou a liquidag&o da primeira emissdo de debén-
tures, pagando os montantes de R$3.556, referentes aos juros, e de R$170.000, referentes a amortizacdo do
principal da série Unica.

A controlada direta Elog S.A. concluiu, em 31 de agosto de 2012, a segunda emissdo de R$300.000
(R$240.000 referentes a participagao de 80% da Elog S.A.) em 300 debéntures em série Unica com venci-
mento em 12 parcelas semestrais, com a primeira a vencer em 20 de agosto de 2014 e vencimento final em
20 de fevereiro de 2020.

A série Unica, ofertada ao mercado local, tem remuneracéo vinculada a 100% do CDI, acrescido de 1,60% ao
ano, paga semestralmente, e foi precificada utilizando conceitos inseridos na Instrugdo CVM n° 404/04.

A fianga prestada pela Companhia sera automaticamente cancelada com o cumprimento, por dois semestres
consecutivos, dos seguintes indices: (i) relacéo entre divida liquida/EBITDA se for inferior a 3,0; (i) EBITDA
superior a R$105.000 milhdes; e (iii) indice de cobertura de servigo da divida superior a 1,2; célculo com base
em 12 meses. Os indices foram atingidos em 31 de dezembro de 2012.

A fianca prestada pela Companhia seré automaticamente cancelada com o cumprimento cumulativo, pela Elog
S.A., dos seguintes indices financeiros a serem apurados semestralmente, com base nos indices publicados
consolidados desconsiderando os efeitos das empresas que compdem o Complexo Tecondi (aqui entendidas
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as empresas Tecondi - Terminal para Contéineres da Margem Direita S.A., Termares Terminais Maritimos Espe-
cializados Ltda. e Termlog Transporte e Logistica Ltda.). Os indices ser&o calculados com base nos Ultimos 12
meses e s&o conforme segue:

(a)  Relacdo entre divida liquida/EBITDA inferior a 3,0.
(b)  EBITDA superior a R$105.000.000,00.

(c) fndice de cobertura de servico da divida superiora 1,2.

A controlada direta EcoRodovias Concessdes e Servigos concluiu, em 23 de dezembro de 2009, a emissao de
R$600.000 em debéntures em trés séries, sendo a primeira de R$460.750, com prazo de vencimento de 42
meses e vencimento final em 15 de maio de 2013, e a segunda e terceira séries no montante de R$69.625
cada uma, com prazo de vencimento de 66 e 72 meses e vencimentos finais em 15 de maio e 15 de novembro
de 2015, respectivamente.

A primeira série, ofertada ao mercado local, tem remuneragéo vinculada a 100% do CDI, acrescido de 1,5%
a0 ano, paga semestralmente, e foi precificada utilizando conceitos inseridos na Instrucdo CVM n® 404/04-.

A segunda e terceira séries, também ofertadas ao mercado local, tém remuneragao vinculada a variagdo do IPCA
e remuneracao correspondente a 8,75% ao ano, pagas anualmente com diferenca de seis meses entre elas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a controlada direta EcoRodovias Concessées e Servigos
efetuou o pagamento referente & amortizacdo do principal da primeira, segunda e terceira séries, dos juros da
primeira, segunda e terceira séries e referente a atualizagdo monetaria da primeira, segunda e terceira séries.

Essa operacao tem classificagéo de risco "brAAA” da Standard & Poors.

A controlada direta EcoRodovias Concessdes e Servigos concluiu, em 23 de outubro de 2012, a segunda
emisséo de R$800.000 em debéntures, sendo R$240.000 referentes a primeira série com vencimento em
trés parcelas anuais, com a primeira a vencer em 15 de outubro de 2016 e vencimento final em 15 de outubro
de 2018; R$160.000 referentes a segunda série em duas parcelas anuais, com a primeira a vencer em 15 de
outubro de 2018 e vencimento final em 15 de outubro de 2019; e R$400.000 referentes & terceira série com
vencimento em trés parcelas anuais, com a primeira a vencer em 15 de outubro de 2020 e vencimento final em
15 de outubro de 2022.

A primeira série ofertada ao mercado local tem remuneracéo vinculada a 100% do CDI acrescido de 0,79%
ao ano, a segunda série tem remuneracao vinculada ao IPCA acrescido de 5% ao ano e a terceira série tem
remuneracao vinculada ao IPCA acrescido de 5,35% ao ano; elas foram precificadas utilizando os conceitos
inseridos na Instrugdo CVM n® 404/04.

O contrato referente a segunda emissdo requer a manutencgéo de indices financeiros menores ou iguais a 3,5
pontos correspondentes a relagéo da divida liquida consolidada com o EBITDA e indices financeiros maiores
ouiguais a 2,0 pontos em relagéo ao EBITDA. A manutencéo dos referidos indices é verificada trimestralmente
considerando os ultimos 12 meses. Os indices foram atingidos em 31 de dezembro de 2012.

A controlada indireta Ecovias dos Imigrantes concluiu, em 21 de dezembro de 2006, a emisséo de R$450.000
em debéntures em trés séries, sendo a primeira de R$135.000, com prazo de vencimento de 84 meses e ven-
cimento final em 1° de novembro de 2013, e a segunda e terceira séries de R$157.500 cada uma, com prazo
de vencimento de 90 e 96 meses, sendo os vencimentos finais em 1° de maio e 1° de novembro de 2014,
respectivamente.
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= A primeira série, ofertada ao mercado local, tem remuneracao vinculada a 104% do CDI, paga semestralmen-
te, e foi precificada utilizando conceitos inseridos na Instrucdo CVM n° 404/04.

A segunda e terceira séries, também ofertadas ao mercado local, tém remuneragéo vinculada a variagdo do
IGP-M e remuneragéo correspondente a 9,5% ao ano, pagas anualmente com diferenca de seis meses entre
as duas séries.

Essa operacao tem classificagéo de risco "brAAA” da Standard & Poors.

O contrato da controlada indireta Ecovias requer a manutengdo de indices financeiros menores ou iguais a
2,2 pontos correspondentes a relacdo da divida liquida com o EBITDA e indices financeiros maiores ou iguais
a 1,3 ponto em relag&o ao EBITDA com o servigo da divida (correspondente aos juros e ao principal pagos no
exercicio), tendo como base as demonstragdes financeiras. A manutengdo dos referidos indices é verificada
trimestralmente considerando os Ultimos 12 meses. Em 31 de dezembro de 2012, os indices financeiros exi-
gidos foram atendidos.

= Acontrolada indireta Ecopistas concluiu, em 15 de janeiro de 2011, a emiss&o de R$370.000 em debéntures
em quatro séries, sendo a primeira no valor nominal de R$92.500, com prazo de vencimento de 145 meses
e vencimento final em 15 de janeiro de 2023, a segunda no valor nominal de R$92.500, com prazo de venci-
mento de 136 meses e vencimento final em 15 de abril de 2022, a terceira no valor nominal de R$92.500 com
prazo de vencimento de 139 meses e vencimento final em 15 de julho de 2022 e a quarta no valor nominal de
R$92.500 com prazo de vencimento de 142 meses e vencimento final em 15 de outubro de 2022.

As quatro séries, ofertadas ao mercado local, tém remuneracao vinculada ao IPCA mais 8,25%, pagos semes-
tralmente, e foram precificadas utilizando conceitos inseridos na Instrugdo CVM n°® 404/04.

Essa operagao tem classificagéo de risco “brAA+" da Standard & Poors.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a controlada indireta Ecopistas efetuou o pagamento referen-
te a amortizacado de principal da segunda, terceira e quarta séries, dos juros da primeira, segunda, terceira e
quarta séries e referente a atualizacdo monetaria da segunda, terceira e quarta séries.

O contrato da controlada indireta Ecopistas requer a manutengdo dos indices financeiros conforme segue: (i) a
raz&o entre o patriménio liquido e o passivo total deve ser superior a 20%, (ii) o indice de cobertura do servigo
da divida deve ser igual ou superior a 1,20, e (i) a razdo entre a divida liquida e o EBITDA ajustado deve ser
inferior a 4,00. Os indices financeiros exigidos foram atendidos em 31 de dezembro de 2012.

= Aentdo controlada direta Ecoporto Holding, sucedida pela Tecondi, concluiuem 19 de junho de 2012 a emisséo
de R$600.000.000 em debéntures em série Unica de 600 debéntures com vencimento em parcelas anuais,
com a primeira a vencer em 15 de junho de 2013 e vencimento final em 16 de junho 2019. Em 27 de novembro
de 2012, com a reestruturagao societaria, essa divida foi incorporada pela controlada direta Tecondi.

= O contrato requer a manutencao de indices financeiros em que a relagéo da divida liquida e do EBITDA dos
ultimos 12 meses deve ser inferior: até 2015 a 4,5 pontos, em 2016 a 4,0 pontos, em 2017 a 3,5 pontos e
em 2018 a 3,0 pontos. E o EBITDA dos Ultimos 12 meses pelas despesas financeiras deve ser superior: até
2015 a 2,0 pontos, em 2016 a 2,25 pontos, em 2017 a 2,5 pontos e em 2018 a 3,0 pontos. Os indices se-
réo apurados trimestralmente, com base no balanco consolidado da emissora, a partir de 30 de setembro de
2012. Para esse empréstimo foi emitida uma Carta Fiancga pela controladora EcoRodovias Infraestrutura. Esta
garantia manter-se-& em vigor até que a emissora mantenha, de forma consolidada, o indice de alavancagem
inferior ou igual a 2,5x, por dois semestres consecutivos. Ha obrigatoriedade de manter o capital social igual
ou superior a R$39.000. Em 31 de dezembro de 2012 esse saldo foi atendido.

A série Unica, ofertada ao mercado local, tem remuneracao vinculada a 100% do CDI, acrescido de 1,85% ao
ano, paga anualmente, e foi precificada utilizando os conceitos inseridos na Instrugdo CVM n°® 404/04.
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As principais caracteristicas das debéntures emitidas s&o:

DESCRIGCAO

Forma e conversibilidade

Quantidade emitida

Valor nominal unitério na data
de emisséo

Valor nominal unitario atualizado
em 31 de dezembro de 2012

Fator de atualizag&o do valor
nominal unitario

Remunerag3o (juros e corregao)

Vencimento da remuneragdo
(juros e correcao)

Vencimento da amortizagdo

Reserva para pagamento da
amortizagao e da remuneragéo
(juros e corregao)

Instituigdo depositaria das
debéntures

Local de pagamento

Instituigdo responsavel pela
conta de reserva

ECORODOVIAS
CONCESSOES E SERVICOS

Nominativa escritural, simples,
nao conversivel em agées

800.000 (em trés séries)

R$10

12 série - ndo atualizavel
22 série - R$10,25
32série- R$10,26

12 série - n3o atualizavel

22 e 3% séries - IPCA

12 série - 100% do CDI + 0,79% ao ano
22 série - 5,00% a.a.

32 série - 5,35% a.a.

12 série: parcelas semestrais
(15/04/13 a15/10/18)

22 série: parcelas anuais
(15/10/13a15/10/19)

32 série: parcelas anuais
(15/10/13 a15/10/22)

12 série: parcelas semestrais
(15/10/16 a15/10/18)

22 série: parcelas anuais
(15/10/18 a15/10/19)

32 série: parcelas anuais
(15/10/20 a15/10/22)

Nao aplicavel

Banco Bradesco S.A.

CETIP

N3o aplicavel

ECOVIAS

Nominativa escritural, simples,
ndo conversivel em agées

45.000 (em trés séries)

R$10

12 série - ndo atualizavel
22 série - R$6,30
32série - R$6,01

12 série - ndo atualizavel
2% e 32 séries - IGP-M
12 série - 104% do CDI

22 e 32 séries - 9,5% ao ano (252 dias) sobre
o valor nominal unitario atualizado

12 série: parcelas semestrais
(01/05/07 a 01/05/13)

22 série: parcelas anuais
(01/05/08 a 01/05/14)

32 série: parcelas anuais
(01/11/07 a01/11/14)

12 série: parcelas semestrais
(01/05/10a01/11/13)

22 série: parcelas anuais
(01/05/10a01/05/14)

32 série: parcelas anuais
(01/11/10a01/11/14)

Retengdo em conta de depdsito (aplicagdo)
vinculado de 50% dos valores creditados
em conta corrente a partir do sexto dia de
cada més até atingir o montante equivalente
a parcela do valor estimado devido no més
em vigor

Banco Bradesco S.A.

CETIPe CBLC

Itat Unibanco S.A.
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ELOG S.A. TECONDI ECOPISTAS

Nominativa escritural, simples, Nominativa escritural, sem Nominativa e escritural, ndo conversivel em agGes
n&o conversivel em agdes, sem a emissao de cautela, ndo

emissao de certificados conversivel em agdes

300 (série Unica) 600 (série Unica) 370 (em quatro séries)

R$1.031 R$1.050 R$1.000

N3o atualizavel N3o atualizavel 12 série - R$1.209,51

22série-R$1.170,40
32série-R$1.147,43
42 série - R$1.124,92

N3o atualizavel N3o atualizavel 13 22 32 e 42 séries - IPCA +8,25% a.a.

CDI +1,60% ao ano (252 dias) CDI +1,85% ao ano (252 dias) 123 22 32 ¢ 42 séries - IPCA + 8,25% a.a.

sobre o valor nominal unitario sobre o valor nominal unitario

atualizado

Parcelas semestrais Parcelas anuais (15/06/13 a 12 série: anualmente em 11 parcelas (15/01/13 a 15/01/23)
(20/02/13 a 20/02/20) 15/06/17)

22 série: anualmente em 11 parcelas (15/04/12 a 15/04/22)
32 série: anualmente em 11 parcelas (15/07/12 a 15/07/22)
42 série: anualmente em 11 parcelas (15/10/12 a 15/10/22)

Parcelas semestrais Parcelas anuais 12 série: anualmente em 11 parcelas (15/01/13 a 15/01/23)
20/08/14 a 20/02/20, 15/06/14 a 16/06/19
(20/08/14 2 20/02/20) (15/06/14 216/06/19) 22 série: anualmente em 11 parcelas (15/04/12 a 15/04/22)

32 série: anualmente em 11 parcelas (15/07/12 a 15/07/22)
42 série: anualmente em 11 parcelas (15/10/12 a 15/10/22)

N3o aplicavel N3o aplicavel a) Para cada subcrédito em TJLP concedido pelo BNDES por meio do
Contrato BNDES até o vencimento da primeira parcela de amortizagao,
a quantia equivalente a trés vezes o valor da primeira parcela vincenda
da amortizagao de principal e encargos da divida; e ap6s o pagamento
da primeira parcela a quantia equivalente a trés vezes o valor da soma
da Ultima parcela vencida de amortizagao de principal e encargos da
divida (até 15 dias contados da data da ultima prestacao vencida).

b) Para cada subcrédito em IPCA concedido pelo BNDES por meio do
Contrato BNDES até o vencimento da primeira parcela de amortizagao,
a quantia equivalente a 1/3 do valor referente ao desembolso realizado,
dividido pelo nimero total de prestagGes do subcrédito; e apds o
pagamento da primeira parcela de amortizagao de principal e encargos
da divida, a quantia equivalente a ¥4 do valor da ultima parcela vencida
de amortizag&o de principal e encargos de subcrédito (até trés meses
anteriores ao vencimento de cada prestacgao).

Itad Corretora de Valores S.A. Banco Bradesco Itad Unibanco S.A.
BBIS.A.

CETIP CETIP CETIP e/ou BOVESPAFIX

Nao aplicavel N3ao aplicavel Itat Unibanco S.A.
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DESCRICAO

Agente fiduciario

Classificagdo de risco brAAA

ECORODOVIAS
CONCESSOES E SERVIGOS

Oliveira Trust DTVM S.A.

Garantias N3o aplicavel

Clausulas de repactuagao

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes tém a seguinte distribuicao, por ano:

N3o ha clausulas de repactuagio

ECOVIAS

Oliveira Trust DTVM S.A.

brAAA

Penhor de 99,99% das agdes e cessio
fiduciaria de direitos creditérios do pedagio

NZo ha clausulas de repactuagao

PARCELA CUSTO TOTAL PARCELA CUSTO TOTAL
2013 - - - 332.042 (3.566) 328.476
2014 187.075 (5.313) 181.762 206.143 (2.2406) 203.897
2015 147.929 (4.788) 143.141 113.139 (1.596) 111.543
2016 231.493 (4.788) 226.705 60.474 (1.387) 59.087
2017 1.574.831 (18.802) 1.556.029 248.144 (6.582) 241.562
2.141.328 (33.691) 2.107.637 959.942 (15.377) 944.565
A Taxa Interna de Retorno - TIR das transacgdes estd demonstrada a seguir:
EMISSORA SERIE DATA
Elog S.A. () Série Unica 20/08/12
Debéntures - 12 série 21/12/09
EcoRodovias Concessdes e Servigos Debéntures - 22 série 21/12/09
Debéntures - 32 série 21/12/09
Debéntures - 12 série 11/01/06
Ecovias Debéntures - 22 série 11/01/06
Debéntures - 32 série 11/01/06
Debéntures - 12 série 15/01/12
. Debéntures - 22 série 15/01/12
Ecopistas
Debéntures - 32 série 15/01/12
Debéntures - 42 série 15/01/12
Tecondi Série Unica 15/06/12

(*) O valor total da captag&o das debéntures da controlada direta Elog S.A. foi de R$300.000 (R$240.000 s3o referentes a 80% da parti-

cipag&o da EcoRodovias).
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ELOG S.A.

Pentagono S.A. Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios

Nao aplicavel

Alienag3o fiduciaria de 51% das
acdes da Elog e cess3o fiduciaria
de 51% das quotas da empresa
Elog Logistica Sul

N3&o ha clausulas de repactuagao

TECONDI

Pentagono S.A. Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios

N3ao aplicavel

Alienag3o fiduciaria

de 100% das agdes da Tecondi/
Termares/Termlog - fianca
provisoria da EcoRodovias
Infraestrutura

NZo ha clausulas de repactuagao

ECOPISTAS

Planner Trustee DTVM Ltda.

brAA+

Alienag3o fiduciaria de 100% das agdes da Ecopistas e alienagéo
fiduciaria de 100% dos créditos oriundos do pedagio

N3ao ha clausulas de repactuagao

VALOR DESPESAS 'VALOR TAXA TIR
NOMINAL COM EMISSAO LIQUIDO DE JUROS
240.000 (5.690) 234.310 CDI+1,60% 11,56%
240.000 (6.196) 233.804 CDI+1,50% CDI+1,09%
160.000 (4.156) 155.844 8,75% +IPCA 5,20% + IPCA
400.000 (10.502) 389.498 8,75% +IPCA 5,63% +IPCA
135.000 (2.677) 132.323 104,00% do CDI 107,00% do CDI
157.500 (3.124) 154.376 9,50% +IGP-M 10,32% +IGP-M
157.500 (3.124) 154.376 9,50% +IGP-M 10,35% +IGP-M
92.500 (3.167) 89.333 8,25% +IPCA 8,84% +IPCA
92.500 (3.167) 89.333 8,25% +IPCA 8,97% +IPCA
92.500 (3.167) 89.333 8,25% +IPCA 8,91% +IPCA
92.500 (3.167) 89.333 8,25% +IPCA 8,87% +IPCA
600.000 (4.267) 595.733 CDI+1,85% 11,89%
2.460.000 (52.404) 2.407.596
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22. PARTES RELACIONADAS

A Companhia e suas controladas contratam servicos de seus acionistas ou de empresas a eles relacionadas, di-
retamente ou por meio de consdrcio, para execugéo de obras de conservagéo, melhorias e ampliagéo do sistema

rodoviario e servigcos administrativos e financeiros.

Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, os saldos relativos a operagdes com partes relacionadas estdo apresen-

tados a seguir:

ATIVO CIRCULANTE
Servigo de Tecnologia de Pagamentos S.A. - STP (g)

ATIVO NAO CIRCULANTE

Tecondi - Terminal para Contéineres da Margem
Direita S.A. - AFAC (e)

Concessionarias de Rodovias do Sul S.A. - Ecosul (a)

INTANGIVEL

CBB Industria e Comércio de Asfaltos e Engenharia Ltda. (d)
TB Transportadora Betumes Ltda. (d)

SBS Engenharia e Construgdes Ltda. (b)

Consércio Serra do Mar (c)

Total do ativo

CONTROLADORA

(BR GAAP)

CONSOLIDADO
(IFRS E BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

- - 63.239 61.442

- - 63.239 61.442
6.450 - - -
37 36 - -
6.487 36 - -
- - 5.631 9.094

- - 1.087 313

- - 14574 17.021

- - 45.338 24.813

- - 66.630 51.241
6.487 36 129.869 112.683
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CONTROLADORA CONSOLIDADO
(BR GAAP) (IFRS E BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
PASSIVO CIRCULANTE

SBS Engenharia e Construgdes Ltda. (b) - - 16 260
Consércio Serra do Mar (c) - - 3.501 1.090
TB Transportadora Betumes Ltda. (d) - - 138 66
CBB Industria e Comércio de Asfaltos e Engenharia Ltda. (d) - - 1.508 371
Total do passivo - - 5.163 1.787
CONTROLADORA CONSOLIDADO
(BR GAAP) (IFRS E BR GAAP)
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

RESULTADO
Empresa Concessionaria de Rodovias do Sul S.A. - Ecosul (a) 437 - - -
SBS Engenharia e Construgdes Ltda. (b) - - 240 367
TB Transportadora Betumes Ltda. (d) - - 606 24
CBB Induistria e Comércio de Asfaltos e Engenharia Ltda. (d) - - 6.417 30
Servigo de Tecnologia de Pagamentos S.A. - STP (g) - - 5212 5.007

437 - 12.475 5.428

As operagdes com partes relacionadas estéo apresentadas a seguir:
(a) Refere-se ao aluguel de imdvel onde estd localizada a sede da Ecosul; o valor mensal do aluguel é de R$38.

(o) A SBS Engenharia e Construgdes Ltda. possui participagédo acionaria de 10% na Ecosul e presta servigos
de pavimentag&o e engenharia no complexo rodoviario e manuteng&o nas rodovias das controladas Ecosul e
Ecovia. O preco global firmado para execug&o dos servigos contratados entre a Ecosul e a SBS Engenharia e
Construgdes Ltda. é de R$2.346 e entre a Ecovia e a SBS Engenharia e Construgdes Ltda. € de R$14.000,
incluindo aditivo contratual em ambos os contratos. Em 31 de dezembro de 2012, hd um saldo de R$3.988
de servicosa incorrer com esses contratos. Os saldos em aberto a pagar tém vencimento em 45 dias, ndo
est3o sujeitos a encargos financeiros e ndo foram concedidas garantias aos credores.

(c) O Consodrcio Serra do Mar, formado pelas partes relacionadas da controladora indireta EcoRodovias: CR
Almeida Engenharia e Obras S.A. e Cigla Construtor Impregilo Associados S.A., e pela Impregilo SPA, presta
servigos de construcado de faixas operacionais, baias de emergéncia, travessia da terceira faixa da Rodovia
Padre Manoel da Nébrega, construcao de viadutos na Rodovia Cénego Doménico Rangoni, pavimentacgao nas
rodovias que compdem o Sistema Anchieta-Imigrantes e pracas de pedagio da controlada indireta Ecovias.
O preco global firmado para execucao dos servigos contratados entre a controlada indireta Ecovias e o Con-
sorcio Serra do Mar é de R$94.200, incluindo aditivo contratual; deste total, foram incorridos R$58.741, e
ha um saldo de R$35.459 de servicos a incorrer com esse contrato. Os saldos em aberto a pagar tém venci-
mento em 45 dias, ndo est&o sujeitos a encargos financeiros e ndo foram concedidas garantias aos credores.

(d) A CBB Industria e Comércio de Asfaltos e Engenharia Ltda. e TB Transportadora de Betumes Ltda., forma-
das pelas partes relacionadas da controladora indireta EcoRodovias: C.R. Almeida Engenharia e Obras S.A.
e Cigla Construtor Impregilo Associados S.A., e pela Impregilo SPA, controladora indireta da EcoRodovias
Infraestrutura, prestam servicos no fornecimento e transporte de material asféltico a Concessionaria Ecovia
Caminho do Mar S.A. e as Concessionarias das Rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto S.A. - Ecopistas e
Rodovias das Cataratas S.A. - Ecocataratas. O prego global firmado para execug&o dos servigos contratados
entre a Companhia e a CBB Industria e Comércio de Asfaltos e Engenharia Ltda. e TB Transportadora de
Betumes Ltda. é de R$17.757, incluindo o aditivo contratual. Em 31 de dezembro de 2012, ha um saldo de
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(e)

R$9.931 de servicos aincorrer com esse contrato. Os saldos em aberto a pagar tém vencimento em 45 dias,
ndo estdo sujeitos a encargos financeiros e ndo foram concedidas garantias aos credores.

O saldo em aberto refere-se a um Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC.

A EcoRodovias Concessoes e Servicos S.A., controlada direta da EcoRodovias Infraestrutura, presta ser-
vicos administrativos, financeiros, de recursos humanos, de tecnologia da informacdo, de engenharia e
de compras corporativas. O valor anual dos contratos estabelecidos entre as empresas de servigos é de
R$123.235, com vigéncia de 12 meses, vigorando de janeiro a dezembro de cada ano.

A Ecoporto Holding S.A. celebrou um contrato de mituo com sua controlada direta da Aba Porto Participa-
¢oes S.A. O valor global firmado é de R$11.540; deste total ha um saldo de R$11.562, ja incidente de juros
de 108% de CDI ao ano. O prazo de vencimento deste contrato de mutuo era 19 de agosto de 2012, tendo
nessa data sido transformado em AFAC.

A Termares - Terminais Maritimos Especializados Ltda. celebrou um contrato de mituo com sua coligada
da Termlog Transportes e Logistica Ltda. O valor global firmado é de R$1.000 e ha um saldo de R$458. Os
saldos em aberto a pagar tém vencimento indeterminado, e incidem juros de 1% ao ano.

A Termares - Terminais Maritimos Especializados Ltda. celebrou um contrato de mdtuo com sua coligada Te-
condi - Terminal para Contéineres da Margem Direita S.A. O valor global firmado é de R$42.950, e hd um sal-
dode R$37.792. Os saldos em aberto a pagar tém vencimento indeterminado, e incidem juros de 1% ao ano.

A Termlog Transportes e Logistica Ltda. presta servigos de transportes e remocdes para as coligadas Ter-
mares - Terminais Maritimos Especializados Ltda. e Tecondi - Terminal para Contéineres da Margem Direita
S.A., sendo o preco tabelado por unidade de transporte, variando entre R$110,00 e R$160,00 por carga.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 a Termlog faturou R$43.206 para a Tecondi e R$863 para a
Termares. O prazo de vencimento destes contratos é em 1° de outubro de 2012.

A parte relacionada Servigos de Tecnologia de Pagamentos S.A. - STP, controlada direta, presta servigos
de administracdo a gestdo dos meios de pagamentos “Sem Parar”. O saldo a receber de R$63.239 tem ven-
cimento de até 45 dias, ndo esté sujeito a encargos financeiros e ndo foram concedidos garantias e avais.

Remuneracdo dos administradores

Os administradores s&o as pessoas que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, pela diregéo
e pelo controle das atividades da Companhia e de suas controladas, direta ou indiretamente, incluindo qual-
quer administrador (executivo ou outro).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foram pagos aos administradores beneficios de curto prazo
(ordenados, salérios, participagdo nos lucros, assisténcia médica, habitag&o, bens ou servigos gratuitos ou
subsidiados), contabilizados na rubrica "Despesas gerais e administrativas”

NZo foram pagos valores a titulo de: (a) beneficios pds-emprego (pensdes, outros beneficios de aposentado-
ria, seguro de vida pds-emprego e assisténcia médica pds-emprego); (b) beneficios de longo prazo (licenga por
anos de servico e beneficios de invalidez de longo prazo); (c) beneficios de rescis&o de contrato de trabalho;
e (d) plano de opgado com base em acdes.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria foi definida a remuneracao global anual dos administradores
da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 em R$14.184 (R$12.515 para o exercicio
de 2011).
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A remuneracao paga aos administradores no exercicio esta demonstrada a seguir:

Salarios e ordenados

Plano de opg&o com base em agdes (vide nota explicativa n® 28.f)

Previdéncia Privada
Beneficios diretos e indiretos

31/12/2012

4.687
1.458
267
4.881
11.293

31/12/2011
6.032

2.086

240

4.397
12.755

23. PROVISAO PARA MANUTENGAO - CONSOLIDADO (IFRS E BR GAAP)

Os valores registrados como provisdo referem-se a manutencéo da infraestrutura rodoviaria, ajustados a valor
presente a taxas que variam entre 9,62% e 11,73% ao ano. Os valores sao provisionados por trecho de rodovia,

e as intervengGes ocorrem, em média, a cada cinco anos.

A movimentagao e os saldos estdo demonstrados a seguir:

EFEITO
31/12/2010 ADIGAO PAGAMENTO FINANCEIRO 31/12/2011
Constituigao da provisdo 338.604 91.087 : - 420601
para manutengao
Efeito do valor presente
e (79.351) (18.254) - - (97.605)
sobre constituicdo
Realizag3o da manutenco (146.573) - (60.679) (207.252)
Ajuste a valor presente - realizagdes 32173 - - 14.538 46.711
144853 72.833 (60.679) 14.538 171.545
Circulante 24.337 38.286
N3o circulante 120.516 133.259
~ EFEITO
31/12/2011 ADICAO PAGAMENTO FINANCEIRO 31/12/2012
Constituigdo da~prOV|sao 429 691 90998 ) ) 520.689
para manuteng3o
Efeito do valor presente (97.605) (15.885) - - (113.490)
sobre constituigcdo
Realizag&o da manutengo (207.252) - (78.603) (285.855)
Ajuste a valor presente - realizagdes 46.711 - - 10.607 57.318
171.545 75.113 (78.603) 10.607 178.662
Circulante 38.286 63.531
N3o circulante 133.259 115131
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24. PROVISAO PARA CONSTRUGAO DE OBRAS FUTURAS - CONSOLIDADO (IFRS E BR GAAP)

Os valores provisionados para construcao de obras futuras sdo decorrentes dos gastos estimados para cumprir as
obrigacOes contratuais da concesséo cujos beneficios econémicos ja estdo sendo auferidos pela Companhia em

contrapartida ao ativo intangivel.

A movimentagao e os saldos estdo demonstrados a seguir:

EFEITO
31/12/2010 PAGAMENTO  FINANCEIRO 31/12/2011
Constituigdo da provis3o para obras futuras 21.179 - - 21.179
Efeito do valor presente sobre a constituigdo (10.011) - - (10.011)
Realizagdo da construggo - (4.339) - (4.339)
Ajuste a valor presente - realizagdes 5.861 - 1.766 7.627
17.029 (4.339) 1.766 14.456
Circulante 10.143 12.527
N3o circulante 6.886 1.929
EFEITO
31/12/2011 PAGAMENTO  FINANCEIRO 31/12/2012
Constituigdo da provis3o para obras futuras 21.179 - - 21.179
Efeito do valor presente sobre a constituigdo (10.011) - - (10.011)
Realizagdo da construgao (4.339) (3.087) - (7.426)
Ajuste a valor presente - realizagdes 7.627 - 812 8.439
14.456 (3.087) 812 12.181
Circulante 12.527 2.141
N3o circulante 1.929 10.040
25. CREDOR PELA CONCESSAO - CONSOLIDADO (IFRS E BR GAAP)
31/12/2012 31/12/2011
Parcelas fixas 65.432 69.390
Parcelas variaveis 3.047 2.791
68.479 72.181
Circulante 18.158 17.082
N3o circulante 50.321 55.099
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Conforme o contrato de concesséo da controlada Ecovias dos Imigrantes, firmado em 27 de maio de 1998, o pa-
gamento do 6nus fixo € subdividido em 240 parcelas fixas, mensais e consecutivas, com vencimentos a partir do
més de inicio de arrecadagao, reajustaveis anualmente pela variagao do IGP-M da Fundacao Getulio Vargas - FGV.
Em 30 de dezembro de 2012, restam 64 parcelas a vencer e os pagamentos corresponderam a 73,33% do total
(68,33% em 31 de dezembro de 2011).

De acordo com o contrato de concesséo da controlada Ecopistas, firmado em 18 de junho de 2009, o pagamento
do 6nus fixo foi subdividido em uma parcela a vista de 20% e o saldo restante em 18 parcelas fixas mensais, iguais
e consecutivas, reajustaveis pela variagéo do IPCA-IBGE. Em 31 de dezembro de 2012, todas as parcelas haviam
sido quitadas.

A parcela variavel é calculada mensalmente com base em 3% da receita de arrecadac&o nas controladas Ecovias
dos Imigrantes e Ecopistas e em 1% na Ecosul.

As controladas Ecovias dos Imigrantes e Ecopistas mantém em vigor coberturas de seguros contra riscos ineren-
tes ao desenvolvimento de todas as atividades abrangidas pela concesséao. Todas as apdlices de seguro incluem o
Poder Concedente e a Companhia como cossegurados e possuem como prazo minimo de vigéncia o periodo de 12
meses. As coberturas de seguro deverdo ser mantidas em plena vigéncia até a assinatura do termo de devoluggo
definitivo do sistema rodoviario. Além dos seguros exigiveis pela legislac&o aplicavel, serdo contratadas e manti-
das em vigor, por todo o tempo da concessao, as coberturas de seguro dos tipos de riscos operacionais, riscos de
engenharia e responsabilidade civil de empresas concessionarias de rodovias.

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes tém a seguinte distribui¢do, por ano:

31/12/2012 31/12/2011

2013 - 12.477
2014 13.452 11.394
2015 12.285 10.406
2016 11.219 9.503
Posteriores a 2017 13.365 11.319

50.321 55.099

A movimentacg&o do credor pela concessao esta demonstrada a seguir:

31/12/2012 31/12/2011
Saldo inicial 72181 74.637
Variagdo monetaria sobre credor pela concessao 9.813 9.548
Pagamento do principal (13.515) (12.004)
Saldo final 68.479 72181
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26. OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

27.

Salarios e outras obrigacdes a pagar

INSS a recolher
FGTS arecolher
IRRF a recolher

Provisdo de férias e 13° saldrio a pagar

Contribuicao sindical a recolher

Encargos sobre provisGes a recolher - INSS e FGTS

CONTROLADORA
(BR GAAP)

CONSOLIDADO
(IFRS E BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

6.187 4.005 19.156
214 175 3.177
74 63 415
288 262 1.920
826 741 24.232

- 1 83

287 258 5.326
7.876 5.505 54.309

10.630
2.537
966
1.324
10.529
59
4.309
30.354

As provisoes de salarios e encargos foram registradas no resultado da Companhia nas rubricas “Custos dos servi-
gos prestados” e “Despesas gerais e administrativas’, de acordo com a alocagdo do empregado.

PROVISAO PARA PERDAS TRIBUTARIAS, TRABALHISTAS E CiVEIS - CONSOLIDADO (IFRS E BR GAAP)

Os diversos processos em andamento sdo de natureza tributaria, trabalhista e civel, decorrentes do curso normal
dos negdcios da Companhia e de suas controladas. A provisgo para perdas tributarias, trabalhistas e civeis foi
constituida para os processos cujas possibilidades de perda foram avaliadas como provaveis com base na opinigo
dos advogados e consultores legais da Companhia. A movimentag&o do exercicio é conforme segue:

PAGAMENTOS/ ATUALIZACAO

31/12/2010  ADIGOES BAIXAS  MONETARIA 31/12/2011
NATUREZA
Civel (a) 31.268 5.372 (11.960) 5.254 29.934
Tributaria (b) 863 2.027 (221) 105 2774
Trabalhista (c) 15.548 13.009 (10.732) 2101 19.926
47.679 20.408 (22.913) 7.460 52.634
SALDO COM -
aijtz/eonr ALISEE  apicoES PAGAMERIT)?ASS{ A Nne?lS  31/12/2012
EMPRESA (*)
NATUREZA
Civel (a) 29.934 67.966 789 (6.198) 2195 94.686
Tributaria (b) 2.774 76 454 (88) 492 3.708
Trabalhista (c) 19.926 - 9.307 (2.490) 1.867 28.610
52.634 68.042 10.550 (8.776) 4554 127.004

() Vide nota explicativa n® 4.c).

78

ECORODOVIAS



(a)  Processos civeis

Correspondem principalmente a processos envolvendo pleitos de indenizagdo por perdas e danos oriundos
de acidentes ocorridos nas rodovias. A Companhia e suas controladas tém outros processos de natureza
civel, totalizando R$61.929 em 31 de dezembro de 2012 (R$19.799 em 31 de dezembro de 2011), avalia-
dos como perdas possiveis pelos advogados e pela Administragdo; portanto, sem constituicao de provisao.

Na operacao de logistica encontram-se principalmente processos envolvendo pleitos de indenizag&o por ava-
rias ou perdas, oriundos de sinistros ocorridos na operagéo de logistica. A Companhia constitui provisado para
0s processos avaliados como perda provavel no total de R$14.935.

A Ecovias possui uma acao civil publica proposta pelo Ministério Publico do Estado de So Paulo por en-
tender que a concessionaria ndo cumpriu parte do pagamento referente & compensacdo ambiental relativo
a construcao da pista descendente da Rodovia dos Imigrantes. Os pedidos pleiteados em sede de tutela
antecipada foram rejeitados e foi negado provimento ao agravo de instrumento interposto para reverter essa
decisdo. Atualmente, os autos principais da acdo civil publica estdo aguardando a devolugcao de carta pre-
catdria para citagao da Ecovias. Foi estimado o valor de R$19.034 para esta causa e sua probabilidade de
perda esta avaliada como possivel, portanto, sem constituicdo de provisdo, em razdo da fase processual e
dos argumentos de defesa que serdo apresentados nos autos da ago civil pdblica.

(b)  Processos tributérios

Em 31 de dezembro de 2012, existem também outros processos de natureza tributaria que totalizam
R$6.477 (R$12.944 em 31 de dezembro de 2011), os quais foram avaliados como perdas possiveis pelos
advogados e pela Administracao; portanto, sem constituigéo de provisdo. Os principais processos tributarios
s30 conforme segue:

(i)  Acontrolada indireta Ecovias possuia um processo administrativo fiscal decorrente de auto de infragéo
lavrado pela Receita Federal do Brasil em S&o Bernardo do Campo - SP, por ter a fiscalizagdo desconsi-
derado o regime de caixa no reconhecimento das receitas de variagdo cambial e, por consequéncia, exi-
gido os valores devidos a titulo de IRPJ e CSLL. Em julho de 2012 foi dado ganho de causa em processo
transitado em julgado sem desembolso para a Ecovias.

(i)  Processos administrativos fiscais decorrentes de auto de infrag&o lavrado pela Receita Federal do Brasil
em Pelotas - RS, pelo ndo recolhimento de valores de IRPJ e CSLL relativos ao pagamento de participa-
cdo nos lucros e resultados a diretores da controlada indireta Ecosul e ao questionamento quanto a taxa
de depreciagao de benfeitorias realizadas em imdveis objeto da concessao, cuja perda foi avaliada como
possivel pelos consultores legais.

(iii)  Paraaoperacdo de logistica, sdo mantidos os processos de natureza tributaria que totalizam R$19.101
(R$446 em 31 de dezembro de 2011), os quais foram avaliados como perdas possiveis pelos advoga-
dos e pela Administracao; portanto, sem constituic&o de provisdo, sendo o principal processo tributario
0 que segue:

(iv) Processo administrativo decorrente de auto de infrag3o lavrado pela Receita Federal do Brasil imputan-
do aliquotas de 50% de Imposto de Importacéo - Il e de 50% de Imposto sobre Produtos Industrializa-
dos - IPI sobre base de calculo arbitrada, alegando descrigéo genérica de produtos, além de extravio ou
consumo de mercadorias importadas por terceiros, totalmente desvinculados e distintos da Companhia,
mera prestadora de servicos de armazenagem e sem relagdo alguma com a operacgdo de importagao
desses terceiros. O valor esté previsto em R$19.896. O processo encontra-se em analise no Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais e nao houve constituigdo de provisdo contabil, tendo em vista o en-
tendimento dos consultores legais responsaveis pela condug&o do processo de que as chances de perda
para esse caso s&o possiveis.
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(c)

Processos trabalhistas

Correspondem, principalmente, a pleitos de indenizagao por acidentes do trabalho e reclamagées de horas
extras, ndo existindo processos de valor individual relevante. Em 31 de dezembro de 2012, existem também
outros processos de mesma natureza que totalizam R$40.221 (R$13.709 em 31 de dezembro de 2011),
que foram avaliados como perdas possiveis pelos consultores legais e pela Administracao; portanto, sem
constituigdo de provisgo.

A controlada indireta Ecocataratas possui uma ag&o de responsabilidade subsidiaria referente a reclamacao
trabalhista contra a Qualix Servigos Ambientais S.A., empresa pertencente ao Grupo Sideco (ex-acionista da
Companhia). Em 1° de agosto de 2011, a Ecocataratas ofereceu carta de fianga pela qual o Banco Bradesco
S.A. afiancou o valor da execucdo de R$6.439. A acao foi julgada procedente em primeira inst&ncia contra
as reclamadas, tendo em 30 de novembro de 2012 sido constituida provisdo de R$7.127. Por forga do con-
trato de compra e venda celebrado entre a Sideco S.A. e a controladora indireta EcoRodovias Infraestrutura,
hé o dever de indenizacao por parte dos ex-acionistas em caso de materializagdo da perda. Os consultores
legais e a Administrag&o avaliam a causa como perda possivel, razédo pela qual n&o foi constituida provis&o.

28. PATRIMONIO LiQUIDO - CONSOLIDADO (IFRS E BR GAAP)

a)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, o capital social subscrito e integralizado de R$1.320.549 est
representado por 558.699.080 acdes ordinarias sem valor nominal.

Capital autorizado

Conforme o Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social para até R$2.000.000,
mediante deliberagao do Conselho de Administracao, observadas as condi¢Ges legais para a emisséo e o exer-
cicio do direito de preferéncia.

Reserva de lucros - legal
E constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio ajustado, limitada a 20% do capital social.
Reserva de retencao de lucros - dividendos e orgamento de capital

Em 31 de dezembro de 2012, foi constituida reserva de lucros em raz&o da retengdo de parte do lucro liqui-
do do exercicio, nos termos do artigo 196 da Lei n°® 6.404/76 e do artigo 5°, paragrafo Unico, da Instrucdo
CVM n° 469, de 2 de maio de 2008. Essa retencao referente ao exercicio de 2012 esta fundamentada em
orgcamento de capital, elaborado pela Administracéo e aprovado pelo Conselho de Administragéo, o qual sera
submetido a aprovacao dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 25 de abril de 2013.
A proposta de orgamento de capital esta justificada pela necessidade de aplicagdo em capital de giro, que
visara substancialmente a aplicagdo em novos investimentos. Caso a referida proposta seja aprovada pela
Assembleia, parte dos recursos retidos serd utilizada para investimentos contratuais nas concessionérias e/
ou aquisigdo de novas empresas.

O saldo da reserva de orgamento de capital em 31 de dezembro de 2012 é de R$578.037 (R$388.105 em
31 de dezembro de 2011).

Dividendos propostos

Aos acionistas sdo garantidos dividendos e/ou juros sobre o capital préprio de, pelo menos, 25% do lucro
liquido do exercicio ajustado, calculado nos termos do artigo 202 da Lein® 6.404/76.
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O calculo dos dividendos referentes aos exercicios findos € como segue:

31/12/2012  31/12/2011

Lucro liquido do exercicio 422.072 383.017
Reserva legal (5%) (21.104) (19.151)
Base de calculo dos dividendos 400.968 363.866

Proposta da Administracao:
Dividendos intermedirios pagos 145.768 140.078
Orgamento de capital 189.932 172.358

Dividendos adicionais propostos - classificados como constituigdo para

reserva de dividendos 65.268 51.430

f)  Reserva de capital - plano de op¢do com base em agdes

Conforme deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria - AGE datada de 31 de agosto de 2010, foi apro-
vado Plano Geral para Outorga de Opgao de Compra de Agdes da Companhia aos diretores e empregados. O
Conselho de Administragao € o responsavel por definir e administrar o referido plano.

O plano de opgdo com base em agdes tem como objetivo permitir que os beneficidrios se tornem acionistas
da Companhia de maneira que atuem de forma direta e ativa na busca por resultados positivos da Companhia.
Sao elegiveis para participar membros do Conselho de Administracao, diretores da Companhia e de suas con-
troladas e empregados-chave que ndo sejam administradores estatutarios, incluindo aqueles das controladas
da Companhia.

A outorga de opgdes deve respeitar o limite maximo de até 2% de acdes ordinarias do capital social efetiva-
mente emitidas pela Companhia, agdes estas que deverao ser apenas agbes em tesouraria.

O Conselho de Administragao fixara os termos e as condi¢es de cada opgado em contrato de outorga de opgao
de compra de ac¢des (‘contrato”), a ser celebrado entre a Companhia e cada beneficiario.

O preco das opgdes correspondera ao valor da agdo da Companhia, atualizado monetariamente pelo IPCA ou
outro indice de base de apuracdo equivalente que seja escolhido pela Assembleia Geral da Companhia.

O Conselho de Administracao disponibilizou 3.421.883 ac¢des ordinarias para esse plano, como segue:
120UTORGA 220UTORGA 32 OUTORGA

DATA 31/08/2010 22/03/2011 25/04/2012
Quantidade de opg¢des de agdes 685.764 1.212.045 1.524.074
Preco de periodo - R$ por agao R$9,95 R$13,06 R$13,58
indice de reajuste IPCA IPCA IPCA

A Companhia reconhece no resultado, durante o exercicio de prestagéo dos servigos, o prazo de caréncia e o
custo com a remuneragao aos beneficiarios com base no valor justo das opgdes na data da outorga, utilizando
o modelo Black-Scholes para a precificagdo do valor justo das opgdes. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2012 foi registrado na rubrica “Plano de opg&o com base em agdes” o valor de R$1.458 (R$2.086 em
31 de dezembro de 2011).

A Companhia efetuara a liquidag&o desse plano de opgdo com base em agbes entregando agdes de sua propria
emissdo que serao mantidas em tesouraria até o efetivo exercicio das agdes por parte dos beneficiarios.
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As variacdes nas quantidades de opcdes de compra de acdes estdo apresentadas a seguir:

120UTORGA 220UTORGA 32 0OUTORGA TOTAL
Em 31 de dezembro de 2010 685.764 - - 685.764
Outorgadas - 1.212.045 - 1.212.045
Exercidas (21.942) - - (21.942)
Canceladas (17.553) - - (17.553)
Em 31 de dezembro de 2011 646.269 1.212.045 - 1.858.314
Outorgadas - - 1.524.074 1.524.074
Exercidas (257.410) (196.899) - (454.309)
Em 31 de dezembro de 2012 388.859 1.015.146 1.524.074 2.928.079

O valor justo das opcdes de compra de agdes foi estimado na data de concessao das opgdes utilizando-se o
modelo de precificacdo de opgdes Black-Scholes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foram exercidas 454.309 agbes ordinarias, pelo preco médio
de R$12,42 por agao.

A aquisigéo do direito ao exercicio da opgao ocorrera na forma e nos prazos apresentados a seguir:

PRECO MEDIO DO VALOR
ANO PERIODO POR nggugggg JUSTO MEDIO TOTAL PR’&%E‘QEQ
ACAO EMRs DA OPCAO EM R$
2013 1312 855.470 7.36 6.296 11 meses
2014 1312 855.470 9,07 7.759 23 meses
2015 14,03 684.030 615 4207 35 meses
2016 13,92 381.020 279 1.063 47 meses
2775.990 19.325

AcGes em tesouraria

Em 31 de agosto de 2010, o Conselho de Administragéo aprovou o Primeiro Programa de Recompra de Acoes.
Esta recompra ocorrera sem reducao de capital social e com a utilizagdo de reservas, para efeito de cancela-
mento ou permanéncia em tesouraria, bem como para revenda, recolocacdo no mercado ou lastro para planos
de opg&o com base em agdes da Companhia, observados: (1) as normas expedidas pela CVM e demais dispo-
sicOes legais aplicaveis, em especial o artigo 30, paragrafo 1°, da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1980
(alterada pela Instrugdo CVM n° 10); (2) o artigo 14, inciso XIV, do Estatuto Social da Companhia; e (3) os
termos e as condigGes a seguir:

= Prazo: 365 dias a contar de 31 de agosto de 2010.
= Quantidade de agdes em circulacdo no mercado: 144.003.000 ac¢ées ordinarias em circulagéo no mercado

= Quantidade de acdes a serem adquiridas: serdo adquiridas, no maximo, 4.000.000 de ac¢des ordinarias.
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Em 30 de maio de 2012, o Conselho de Administracdo aprovou o Segundo Programa de Recompra de Acdes.
Esta recompra ocorrera sem reducdo de capital social e com a utilizacdo de reservas, para efeito de cancela-
mento ou permanéncia em tesouraria, bem como para revenda, recolocagdo no mercado ou lastro para planos
de opg&o com base em agdes da Companhia, observados: (1) as normas expedidas pela CVM e demais dispo-
sices legais aplicaveis, em especial o artigo 30, paragrafo 1°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1980
(alterada pela Instrugdo CVM n° 10); (2) o artigo 14, inciso XIV, do Estatuto Social da Companhia; e (3) os
termos e as condigGes a seguir:

= Prazo: 365 dias a contar de 30 de maio de 2012.
= Quantidade de agdes em circulagdo no mercado: 143.737.879 agbes ordinarias em circulagdo no mercado.
Quantidade de agdes a serem adquiridas: serdo adquiridas, no maximo, 1.500.000 ag¢es ordinarias.

As acgbes em tesouraria possuem como finalidade a liquidagdo das opgdes quando da outorga do plano de
opcbes de agdes (vide nota explicativa n® 28.1)).

Cabe a Administracéo da Companhia definir a oportunidade e a quantidade de agdes a ser adquirida, dentro
dos limites autorizados.

A movimentac&o das agdes em tesouraria esta assim representada:

CONTROLADORA (BR GAAP) E
CONSOLIDADO (IFRS E BR GAAP)

CUSTO MEDIO -

AGOES VALOR o POR ACAO
Saldo final em 31 de dezembro de 2011 149.502 (2.011) 13,45
Outorgadas em margo de 2012 (137.877) 1.856 13,46
Recompra em junho de 2012 303.009 (4.857) 16,03
Outorgadas em junho de 2012 (109.729) 1.740 15,85
Recompra em agosto de 2012 177.486 (2.902) 16,35
Outorgadas em agosto de 2012 (11.900) 191 16,03
Outorgadas em setembro de 2012 (105.370) 1.715 16,27
Outorgadas em outubro de 2012 (89.433) 1.443 16,14
Saldo final em 31 de dezembro de 2012 175.688 (2.825) 16,08

A Companhia mantém em tesouraria 175.688 agbes ordinarias calculadas com base na cotagdo média do
ultimo dia de pregao em 28 de dezembro de 2012, de R$17,30. O valor total dessas a¢Ges, cujo calculo tem
como base a cotagdo média do pregdo de 28 de dezembro de 2012, é de R$3.039.

A Companhia constituiu reserva para futura compra de a¢des para seu plano de opgédo com base em agGes a em-
pregados de R$31.867, transferida para a rubrica “Reserva de capital’ conforme determinado em Estatuto Social.

h) Participagdes dos acionistas n&o controladores

31/12/2012  31/12/2011

Saldo inicial 3.041 6.664
Participagado nos lucros 4.875 4.549
Aporte de capital de acionista ndo controlador 15.001 -
Pagamento de dividendos & acionista n3o controlador (5.104) (8.172)
Saldo final 17.813 3.041
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29. IMPOSTO SOBRE SERVICOS - ISS

Ecovias

Em 1999, os servigos de exploragao de rodovias foram incluidos na lista de servigos tributados pelo ISS. A controla-
daindireta iniciou negociagtes com o Poder Concedente para obter reequilibrio financeiro do contrato, visto que n&o
foi considerada a incidéncia desse imposto na tarifa de pedagio. Em 2001, a Companhia iniciou o recolhimento do
|SS para as prefeituras dos municipios abrangidos pelo Sistema Anchieta-Imigrantes, conforme regulamentag&o por
parte destas (exceto para a Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, a qual ndo regulamentou o imposto naguele ano).

Uma vez que esse tributo ndo foi previsto na proposta da concessdo, a Companhia, por meio dos preceitos de
reequilibrio econémico-financeiro do contrato e aprovagéo pelo Poder Concedente, através do Termo Aditivo e
Modificativo “TAM" 08/2006, compensou, até 30 de novembro de 2011 (vigéncia do referido termo), o valor de
R$241.659 pago as prefeituras com os valores referentes ao 6nus da concesséo.

Assim, a partir de 1° de dezembro de 2011, a controlada indireta Ecovias nao efetua a compensacao do ISS com
os valores de outorga fixa.

30. RECEITA LIQUIDA - CONSOLIDADO (IFRS E BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011

Receita com arrecadacgao de pedagio:

Pedagio em numerario 695.687 664.295
Pedagio por equipamento eletrénico (a) 697.603 586.058
Vale-pedagio e pedagio em cupons 152.624 135.868
Outras 2.267 3.437
1.548.181 1.389.658
Receitas de construgao (vide nota explicativa n® 38.c) 298.540 199.435
Receita de logistica e de prestagdo de servigos (b) e (d) 365.871 342185
Receitas portuadrias (e) 385.762 -
Receitas acessorias (c) 58.791 53.835
Receita bruta 2.657.145 1.985.113
Deducdes de receita - PIS, Cofins e ISS (e) e (f) (248.038) (157.742)
Receita liquida 2.409.107 1.827.371
(a) Refere-se asreceitas de prestagdo via pedagio eletrdnico.
(b)  Refere-se as receitas das empresas de logistica relativas ao péatio de estacionamento de caminhdes, depdsi-
to e reparos de contéineres e de Recinto Especial para Despacho Aduaneiro de Exportacdo - Redex.
(c) Referem-se aoutrasreceitas das concessionarias de rodovias, como arrendamento de area para fibra dptica,
uso de faixa de dominio, venda de publicidade, implantag&o e concess&o de acessos e outros.
(d)  Refere-se areceita de prestagéo de servigos administrativos, financeiros, de recursos humanos, de tecnolo-
gia da informacéo, de engenharia e de compras corporativas.
(e) Referem-se as receitas auferidas pelas empresas que atuam no Porto de Santos: Tecondi, Termares e Term-
log, adquiridas em maio e junho de 2012 (conforme nota explicativa n® 4 .c).
(f)  Apartirde 1° de dezembro de 2011, a controlada indireta Ecovias ndo efetua a compensacao do ISS com os

valores de outorga fixa (vide nota explicativa n® 29).
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31. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS - POR NATUREZA

CONTROLADORA (BR GAAP) 31/12/2012 31/12/2011
Pessoal 25.001 20.653
Conservagao e manutengdo 760 548
Servigos de terceiros 15.457 14.596
Seguros (vide nota explicativa n® 37) 646 111
Depreciagbes e amortizagdes 1.110 999
Locagao de imdveis e maquinas 1.689 1.759
Outras despesas operacionais 3.759 2.727

48.422 41.393
Classificadas como:

Despesas gerais e administrativas 48.422 41.393
CONSOLIDADO (IFRS E BR GAAP) 31/12/2012 31/12/2011
Pessoal 326.612 212.373
Conservagao e manutengio 53.823 69.697
Servicos de terceiros (*) 299.220 143.755
Seguros (vide nota explicativa n® 37) 21.020 13.090
Depreciagédo e amortizagao 237.426 168.230
Poder Concedente 39.284 48.363
Locag3o de imdveis, maquinas e empilhadeiras 51.718 42.383
Provisdo para manutengao 75.113 80.312
Custo de construgao de obras 298.540 199.435
Outros custos e despesas operacionais 102.570 61.285

1.505.326 1.038.923

Classificados como:
Custo dos servigos prestados 1.162.350 810.823
Despesas gerais e administrativas 342.976 228.100
1.505.326 1.038.923

(*) Os servigos de terceiros sdo basicamente compostos por servigos de consultoria e assessoria de R$71.649, servicos de frete de R$28.892,

limpeza e vigildncia de R$20.521, comiss&o e corretagem de R$39.481 e outros servigos de terceiros de R$138.677.
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32. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras:

CONTROLADORA
(BR GAAP)

CONSOLIDADO

(IFRS E BR GAAP)
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Receita de aplicagdes financeiras 13.996 28.663 60.891 95.586
\{arlag.ao monetaria sobre empréstimos e i i 1790 6.355
financiamentos
Outras 1.626 1.687 19.876 5.388
15.622 30.350 82.557 107.329
Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures - - (154.652) (153.756)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (26.247) - (65.267) (34.246)
Variagdo monetaria sobre debéntures - - (60.217) (49.918)
Variagdo monetaria sobre direito de outorga - - (9.813) (9.548)
AmoArtlzag:ao de custos com emissio de ) ) (8.843) (4.715)
debéntures
Amortizagdo de custos com notas promissorias (3.432) - (3.432) -
Ajuste a valor presente - interpretagdo técnica
ICPC 01 (11.419) (16.304)
Despesas bancérias (92) (40) (2.988) (2.669)
Variag3o cambial sobre financiamentos - - (8.633) -
Outras (4.109) (3.089) (22.245) (19.253)
(33.880) (3.129) (347.509) (290.409)
Resultado financeiro (18.258) 27.221 (264.952) (183.080)
33. LUCRO PORAGAO
CONTROLADORA E CONSOLIDADO (IFRS E BR GAAP) 31/12/2012 31/12/2011
Lucro basico por agdo das operagdes continuadas 0,76 0,69
Lucro diluido por ag&o das operagdes continuadas 0,75 0,68

a) Lucro basico por agdo

O lucro e a quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias usadas no calculo do lucro basico por agdo sdo

0s seguintes:
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CONTROLADORA E CONSOLIDADO (IFRS E BR GAAP) 31/12/2012 31/12/2011
Lu.c.ro do exercicio ?tFIbUIVG| aos,pl"oprletarlczs da Companhia e 422072 383.017
utilizado na apuragao do lucro basico por agéo
Quantldad’e -rnedla pon~derada de agdes ordinarias para fins de calculo 558699 558699
do lucro basico por agao
b) Lucro diluido

O lucro utilizado na apuracao do lucro por acao diluido é o seguinte:
31/12/2012 31/12/2011
Lucro utilizado na apuragao do lucro diluido por agéo 422.072 383.017

A guantidade média ponderada de agGes ordinarias usadas no calculo do lucro por agdo diluido é conciliada com
a quantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias usadas na apuracao do lucro basico por agéo, como segue:

CONTROLADORA E CONSOLIDADO (IFRS E BR GAAP)

Quantidade média ponderada de agGes ordinarias utilizadas na
apuracao do lucro basico por agao

Potencial incremento nas agdes ordinarias em virtude do plano de
pcdo com base em agGes

Quantidade média ponderada de agGes ordinarias para fins de calculo

do lucro diluido por agdo

34. PARTICIPAGAO NOS LUCROS E RESULTADOS

31/12/2012

558.699
1.458

560.157

31/12/2011

558.699
1.721

560.420

A Companhia e suas controladas tém como politica a administragdo de participagao nos resultados a seus empre-
gados, vinculada a um plano de metas e objetivos especificos, que s&o estabelecidos e pagos em conformidade
com o acordo coletivo de trabalho e com o sindicato da categoria. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
a participagdo nos lucros e resultados foi de R$12.143 (R$7.055 em 31 de dezembro de 2011), a qual foi apro-
priada ao resultado nas rubricas “Custo dos servigos prestados” e "“Despesas gerais e administrativas”
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35. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS - CONSOLIDADO (IFRS E BR GAAP)

O Grupo EcoRodovias administra seu capital para assegurar que as empresas que pertencem a ele possam conti-
nuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas
ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizag&o do saldo das dividas e do patrimdnio. A estratégia geral
da Companhia permanece inalterada desde 2010.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (empréstimos e financiamentos, notas
promissdrias, arrendamento mercantil financeiro e debéntures detalhados nas notas explicativas n® 19, n°® 20 e
n® 21, deduzidos pelo caixa e pelos saldos de caixa e equivalentes de caixa) e pelo patrimdnio liquido da Companhia
(que inclui capital emitido, reservas, lucros acumulados e participagdes dos acionistas ndo controladores, confor-
me apresentado na nota explicativa n® 28).

A Companhia ndo esta sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital.

A Companhia revisa semestralmente a sua estrutura de capital. Como parte dessa revisdo, considera o custo de
capital e os riscos associados a cada classe de capital.

Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, a Companhia e suas controladas nao possuem instrumentos financeiros
derivativos.

Risco de mercado
a) Exposigao a riscos cambiais

A Companhia e suas controladas diretas e indiretas n&o apresentavam saldo de ativo ou passivo relevante
denominado em moeda estrangeira.

b) Exposicao ariscos de taxas de juros

A Companhia, por meio de suas controladas, esté exposta a riscos normais de mercado, relacionados as varia-
¢Ges da TJLP, do IPCA, do IGP-M e do CDlI, relativos a empréstimos, financiamentos e debéntures em reais. As
taxas de juros das aplicagdes financeiras s&o vinculadas a variagdo do CDI.

Consideragdes gerais

= A Administracdo da Companhia e de suas controladas elege as instituices financeiras com as quais as aplica-
¢Oes financeiras podem ser celebradas, além de definir limites quanto aos percentuais de alocag&o de recursos
e valores a serem aplicados em cada uma delas. As aplicagGes financeiras sdo definidas como empréstimos e
recebiveis.

= Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobilidrios - vinculados: s&o formados por CDBs, remunerados a
taxas que variam de 80% a 102,5% do CDI, e refletem as condi¢cdes de mercado nas datas dos balangos
patrimoniais.

= Clientes: decorrem diretamente das operacdes da Companhia, séo classificados como empréstimos e rece-
biveis e estdo registrados pelos valores originais, sujeitos a provisao para perdas e ajuste a valor presente,
quando aplicavel.

= Empréstimos, financiamentos, arrendamento mercantil financeiro e debéntures: classificados como outros
passivos financeiros; portanto, ndo mensurados ao valor justo e contabilizados pelos valores contratuais de
cada operacao, conforme demonstrado nas notas explicativasn® 19, n® 20 e n® 21.
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indice de endividamento

Os indices de endividamento s&o os seguintes:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

(BR GAAP) (IFRS E BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Divida (a) 574.108 - 3.284.512 1.748.344

Caixg','et.quivalfentes de caixa e titulos e valores (435.621) (87.066) (1.026.072) (671.858)
mobiliarios - vinculados

Divida liquida 138.487 (87.066) 2.258.440 1076.486

Patriménio liquido (b) 2.107.576 1.882.060 2.125.487 1.885.101

indice de endividamento liquido 0,07 - 1,06 0,57

(a)

(b)

A divida é definida como empréstimos e financiamentos, arrendamento mercantil, debéntures e credor pela con-
cess&o circulantes e ndo circulantes, conforme detalhado nas notas explicativasn® 19, n® 20, n° 21 e n° 25.

O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia, gerenciados como capital.

Os valores contabil e de mercado dos principais instrumentos financeiros consolidados da Companhia e de suas
controladas em 31 de dezembro de 2012 sdo como segue:

CLASSIFICAGAO

ATIVOS
Caixa e bancos Empréstimos e recebiveis
Clientes (a) Empréstimos e recebiveis

AplicagGes financeiras e titulos

eas Empréstimos e recebiveis
e valores mobiliarios (b)

PASSIVOS
Fornecedores (a) Outros passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (c) Outros passivos financeiros
Arrendamento mercantil financeiro Outros passivos financeiros
Debéntures (d) Outros passivos financeiros
Credor pela concessio (e) Outros passivos financeiros
(a)

(e)

SALDO
CONTABIL

33.676
254.032

992.396

150.138
969.068
663
2.314.781
68.479

VALOR
JUSTO

33.676
254.032

992.396

150.138
907.104
663
2.759.709
81.988

Os saldos das rubricas “Clientes” e “Fornecedores” possuem prazo de vencimento substancialmente em até

45 dias; portanto, aproximam-se do valor justo esperado pela Companhia.

Os saldos de aplicacdes financeiras e titulos e valores mobiliarios aproximam-se do valor justo na data do

balanco.

Calculados por meio de fluxo de caixa descontado de acordo com a taxa de 5,43% ao ano, com base nas

parcelas avencer.

As debéntures foram calculadas através das clausulas de recompra ou resgate antecipado incluidas nos
prospectos das debéntures e conforme o Preco Unitario - PU atualizado em 31 de dezembro de 2012.

Calculado excluindo o ajuste a valor presente das parcelas fixas da rubrica “Credor pela concesséo”

As referidas taxas e PUs utilizados para as projecdes de mercado foram extraidos das seguintes fontes externas
independentes: www.cetip.com.br, www.bcb.gov.br, www.ibge.gov.br, www.fgv.br, www.fiduciario.com.br, www.
oliveiratrust.com.br.
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a)

c)

Riscos da taxa de cambio

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicagdes financeiras e empréstimos circulantes e néo
circulantes indexados a variagao de indices de inflagcdo. Esse risco € administrado pela Companhia através da
manutencgdo de empréstimos a taxas de juros prefixadas e pds-fixadas.

O risco da taxa de cambio é decorrente da possibilidade de oscilagéo das taxas de cAmbio das moedas estran-
geiras utilizadas pela controlada indireta Ecopatio Logistica CubatZo Ltda., com quem possui os contratos de
financiamento de equipamentos em moeda estrangeira.

Em 31 de dezembro de 2012, as controladas indiretas Ecopatio Logistica Cubatao Ltda., Elog Logistica Sul
Ltda. e Elog S.A. (anteriormente denominada Elog Sudeste S.A.) possuem os seguintes contratos em moeda
estrangeira:

31/12/2012
CREDOR Rs MOEDA
Finimp 341 USs
Finimp Linde 586 €
Cargotec Sweden AB 512 USs
Cargotec Sweden AB 1.495 €
Nordea Bank Finland PLC 1.518 €

Risco da taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia e de suas controladas decorre de aplicagdes financeiras e empréstimos
circulantes e ndo circulantes em que sdo remunerados por taxas de juros variaveis, que podem ser indexados a
variagdo de indices de inflagdo. Esse risco é administrado pela Companhia através da manutengao de emprés-
timos a taxas de juros prefixadas e pds-fixadas.

A exposicdo do Grupo EcoRodovias as taxas de juros de ativos e passivos financeiros esté detalhada no item
Gerenciamento de risco de liquidez desta nota explicativa.

De acordo com as suas politicas financeiras, a Companhia e suas controladas vém aplicando seus recursos em
instituicoes de primeira linha, ndo tendo efetuado operagdes envolvendo instrumentos financeiros que tenham
carater especulativo.

Risco de crédito
Concentracgdo de risco de crédito

Instrumentos financeiros que, potencialmente, sujeitam a Companhia a concentragGes de risco de crédito e
consistem, primariamente, em caixa e bancos, aplicagtes financeiras e clientes.

A Companhia mantém contas-correntes bancarias e aplicagdes financeiras com instituigdes financeiras de
primeira linha, aprovadas pela Administracao, de acordo com critérios objetivos para diversificagdo de riscos
de crédito.

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia apresentava valores a receber da empresa Servigos de Tecnologia de
Pagamentos S.A. - STP de R$63.239 (R$61.442 em 31 de dezembro de 2011), decorrentes de receitas de peda-
gios arrecadadas pelo sistema eletrénico de pagamento de pedagio ("Sem Parar”), registrados na rubrica “Clientes”

90

ECORODOVIAS



d) Risco de liquidez

O risco de liquidez € gerenciado pela Companhia, que possui um modelo apropriado de gest&o de risco e liqui-
dez para o gerenciamento das necessidades de captagéo e gest&o de liquidez no curto, médio e longo prazos.
A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas
de crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento continuo dos flu-
x0s de caixa previstos e reais, e pela combinacgao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia e suas controladas devem quitar

as respectivas obrigagoes:

MODALIDADE

BNDES

Capital de giro

Capital de giro

Finame

Finame

CcbC

Equipamentos (moeda estrangeira) EUR
Equipamentos (moeda estrangeira) US$
Notas promissorias

Ampliag3o de cais

Banco De Lage Landen Brasil

Debéntures

Debéntures

Debéntures

Debéntures

Debéntures

Debéntures

Debéntures

Credor pela concess3o
Arrendamento mercantil financeiro

Andlise de sensibilidade

Risco de variag¢do nas taxas de juros

TAXA DE JUROS
(MEDIA
PONDERADA)
EFETIVA-% A.A.

TILP +2,45% a.a.

CDI+2,032% a.a.

111,6% do CDI
TILP + 4,16% a.a.
7,72% a.a.
14,03% a.a.
VC +8,01% a.a.
VC +5,08% a.a.
108% do CDI
12,40% a.a.
14,84% a.a.
IGP-M +9,50%
a.a.

IPCA +8,25% a.a.
IPCA +5,25% a.a.
CDI +0,79% a.a.
CDI+1,85% a.a.
CDI+1,60% a.a.
104% do CDI
IGP-M
17,36% a.a.

PROXIMOS
12 MESES

19.206
13.556
158.259
2.334
2.264
100
1.821
3.752
576.247
593.595
354

112.896

46.441
43.915
19.040
55.867
26.153
35.603
18.158

562

ENTRE 13
E 24 MESES

20.264
12721

2.394
2134

92
1191
3.777

106.980

50.558
46.718
19172
115.710
51.457
13.452
58

ENTRE 25
E 36 MESES

20.803

2.343
2.004

806
3.449

56.866
48.702
23.050
145181
76.652

12.285

37 MESES
EMDIANTE

78.131

3.186
2.761

190
1.859

745.078
1.159.825
293.563
596.759
292.427

24.584

A analise de sensibilidade foi determinada com base na exposicdo as taxas de juros dos instrumentos financeiros
ndo derivativos no fim do exercicio. Para os passivos com taxas pos-fixadas, a analise é preparada assumindo que
o valor do passivo em aberto no fim do exercicio esteve em aberto durante todo o exercicio.
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A anélise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicado a variagéo do CDI, da TJLP, do IPCA e do
IGP-M, principais indicadores das debéntures contratados pela Companhia e por suas controladas:

JUROS AINCORRER ()

OPERACAO RISCO CENARIOI- CENARIOII- CENARIOIII-

PROVAVEL 25% 50%
Juros sobre a 12 série das debéntures - Ecovias Alta do CDI 1.853 2.213 2.569
Juros sobre a 22 e 32 séries das debéntures - Ecovias  Alta do IGP-M 31931 34.568 35.556
Juros sobre a 12 série das debéntures - EcoRodovias  Alta do CDI 19.040 22.376 25.681

a a cAri a -

a2 e S et g - - -
j:;°j:b°éb;fu":‘elsa_' EZO i?si:': séries Alta do IPCA 1.594 1.687 1.781
Juros sobre debéntures - série Unica - Elog S.A. Alta do CDI 20.923 23.598 26.248
Juros sobre debéntures - série tnica - Tecondi Alta do CDI 55.867 60.846 65.779
Juros sobre notas promissérias Alta do CDI 43.545 47.721 51.856
Empréstimos e financiamentos Alta do CDI 18.128 21.903 25.673
Empréstimos e financiamentos Alta da TJLP 9.186 10.327 11.462
Credor pela concessdo Altado IGP-M 3.430 4291 5.145

Os empréstimos em moeda estrangeira em aberto em 31 de dezembro de 2012 possuem taxa fixa de juros e fo-
ram mensurados ao custo amortizado.

Para fins de andlise de sensibilidade de risco de taxa de juros, a Companhia adotou como critério demonstrar o
efeito de juros a incorrer para os préximos 12 meses.

Em atendimento & Instrugdo CVM n® 475/08, a Companhia e suas controladas estdo apresentando o cendrio
provavel definido com base na expectativa da Administragdo e mais dois cenarios com deterioragdo de 25% e
50% da variavel do risco considerado, apresentados, de acordo com a regulamentacao, como cenério |l e cenario
[, respectivamente.

Risco de mudanca nas taxas de cdmbio

JUROS A INCORRER (%)
CENARIOI- CENARIOII- CENARIOIII-

OPERAGAO RISCO PROVAVEL 25% 50%
Empréstimos e financiamentos Alta do US$ 541 677 812
Empréstimos e financiamentos Altado EUR 304 379 455

(*) Para fins de anélise de sensibilidade de risco de taxa de juros, a Companhia adotou como critério demonstrar o efeito de juros a incorrer para os
préximos 12 meses.
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As taxas consideradas foram as seguintes:

CENARIO I - CENARIO Il - CENARIO Ill -
INDICADORES PROVAVEL 25% 50%
CDI(a) 7,3% 9,13% 10,95%
IGP-M (b) 5,9% 7,4% 9,0%
IPCA (c) 5,4% 6,8% 8,2%
TILP (d) 5,5% 6,9% 8,3%
USS (e) 2,10 2,625 315
EUR(f) 2,71 3,387 4,065

(a)  Refere-se ataxa do CDI projetada para 12 meses.

(b) Refere-se ataxa do IGP-M projetada para 12 meses.

(c) Refere-se ataxa do IPCA projetada para 12 meses.

(d)  Refere-se ataxa da TJLP projetada para 12 meses.

(e) Refere-se ataxa do ddlar norte-americano projetada para 12 meses.

()  Refere-se & taxa do euro projetada para 12 meses.

As referidas taxas utilizadas para as projecdes de mercado foram extraidas das seguintes fontes externas inde-
pendentes: www.cetip.com.br, www.bch.gov.br, www.ibge.gov.br e www.fgv.br.

Os resultados obtidos com essas operacdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Admi-

nistracdo da Companhia e de suas controladas.

36. PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA - CONSOLIDADO (IFRS E BR GAAP)

Em junho de 2006, foi implantado o Plano de Previdéncia Privada, na modalidade de contribuicéo definida, cujos
custos s3o perfeitamente previsiveis e passiveis de controle e administracao, para o qual a Companhia e o empre-
gado contribuem na mesma paridade de valores para os salérios superiores a R$2,6, até o limite de 8% do salario
nominal, e, para salarios abaixo desse valor, a Companhia contribui com 1% do salario nominal do empregado.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a Companhia e suas controladas contribuiram com a quantia de
R$1.534 (R$1.326 em 31 de dezembro de 2011), registrada na rubrica “Despesas gerais e administrativas”
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37. SEGUROS CONTRATADOS - CONSOLIDADO (IFRS E BR GAAP)

A Companhia e suas controladas tém cobertura de seguros em virtude dos riscos existentes em suas operacdes.
Os contratos de concessao obrigam as concessionarias a contratar e manter coberturas amplas de seguros, visan-
do a manutencgéo e garantia das operagdes normais. As apdlices cobrem responsabilidade civil, de acordo com o
respectivo contrato de concessao, riscos de engenharia operacionais, entre eles problemas na fase de construgéo,
alteragOes geoldgicas, incéndios e desastres naturais (enchentes e deslizamento de terra), danos a propriedade e
perda de receita pela interrupcao das rodovias.

Em 31 de dezembro de 2012, a especificacdo por modalidade de risco de vigéncia dos seguros da Companhia
estéd demonstrada a seguir:

MODALIDADE COBERTURA
Seguro-garantia R$1,6 milhdo
Empilhadeiras e equipamentos R$1,3 milhdo
"All Risk” - responsabilidade civil R$3,6 milhdes
"All Risk” - patrimoniais e danos materiais R$4,6 milhGes
Seguro-sede R$5,2 milhdes
"All Risk” - perda de receita R$837 milhdes
Veiculos Tabela FIPE
"All Risk” - risco de engenharia R$1,0 milhdo
"All Risk” - operador portuario US$900 milhdes
Multirrisco R$485 milhdes

38. CONTRATOS DE CONCESSAO - CONSOLIDADO (IFRS E BR GAAP)
Concessionaria Ecovia Caminho do Mar S.A.

A Concessionaria Ecovia Caminho do Mar S.A. foi constituida em 21 de outubro de 1997 e tem como ativida-
de principal a explorag&o, sob o regime de concesséo, do Lote 006 do Programa de Concessado de Rodovias
do Estado do Parand, totalizando 136,7 km, constituidos por: (a) Rodovia BR-277, trecho entre a cidade de
Curitiba e o Porto de Paranagua, em uma extensdo de 85,7 km:; (b) Rodovia PR-508, trecho entre a BR-277 e
o municipio de Matinhos, em uma extensao de 32 km; e (c) Rodovia PR-407, trecho desde a BR-277 até Praia
de Leste, em uma extensdo de 19 km. O objeto da concess&o consiste na recuperagéo, no melhoramento,
na manutencao, na operacdo e na exploragdo das rodovias pelo periodo de 24 anos, sendo a vigéncia da concessao
até novembro de 2021, mediante a cobranga de tarifas de pedagio e de fontes alternativas de receita que podem
advir de atividades relativas a exploracdo da rodovia e de suas faixas marginais, acessos ou areas de servico e
lazer, inclusive as decorrentes de publicidade e multas por excesso de peso.

A controlada assumiu os seguintes compromissos decorrentes da concessao:

a) Pagamento da verba anual de fiscalizagdo em 12 parcelas mensais durante o periodo do contrato, sendo de
R$60 mensais do inicio até 0 11° ano e de R$66 mensais do 12° ano até o final do contrato.

b) Pagamento da verba para aparelhamento da Policia Rodoviaria. A verba destina-se a aparelhamento e equipa-
mentos de uso da Policia Rodoviaria e sera paga pelo valor de R$10 mensais até 0 11° ano e de R$11 mensais
do 12° ano ao final do contrato.
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c) Restauragao, conservagao de rotina e manutengdo do pavimento dos trechos rodoviarios de acesso, conforme
a seguir (exceto operagao):

= 2,6 kmdaRodovia PR-804, trecho entre a BR-277 e a PR-408.
= 13,2 km da Rodovia PR-408, trecho entre Morretes e a BR-277.
= 9,6 km daRodovia PR-408, trecho entre a PR-340 e Morretes.
= 13 km da Rodovia PR-411, trecho entre a PR-410 (S30 Jo&o da Graciosa) e Morretes.
Os valores anteriormente mencionados s3o corrigidos na mesma proporcéo e data do reajuste das tarifas de pedagio.

O contrato de concesséo da Ecovia foi classificado como ativo intangivel. O ativo intangivel é reconhecido a medi-
da que ela tenha o direito de cobrar dos usuarios os servigos publicos.

Os custos e a receita de construgao estdo reconhecidos de acordo com o contrato de concess&o como segue:

31/12/2012 31/12/2011
Receita de construgao 28.744 23.632
Custos de construgao (28.744) (23.632)

De acordo com o contrato de concessao, a Ecovia ndo possui compromissos futuros; as obras realizadas s&o para
manutencao do sistema rodoviario.

Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A.

A Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A. iniciou suas atividades em 29 de maio de 1998 e tem como objeto
social exclusivo a exploragao, pelo regime de concessao, do sistema rodoviario constituido pelo Sistema Anchieta-
-Imigrantes, de acordo com os termos de concesséo outorgados pelo Governo do Estado de S&o Paulo.

O Sistema Anchieta-Imigrantes, com extenso total de 176,8 km, é constituido basicamente por: (a) Rodovia An-
chieta (SP-150 - entre o km 9,7 e 0 km 65,6); (b) Rodovia dos Imigrantes (SP-160 - entre okm 11,5 e o km 70,0);
(c) Interligagdo Planalto (SP-041 - em uma extensédo de 8 km); (d) Interligacdo Baixada (SP-059 - em uma extensao
de 1,8 km); (e) Rodovia Padre Manoel da Nébrega (SP-055/170 - entre o km 270,6 e 0 km 292,2); e (f) Rodovia
Conego Doménico Rangoni (SP-055/248 - entre o km 0 e 0 km 8,4 e entre 0 km 248,0 e 0 km 270,6).

A concesséo, pelo prazo de 20 anos e mediante a cobranga de pedagio, consiste na manutencao e melhoria dos
sistemas de operagéo, construgdo da pista descendente da Rodovia dos Imigrantes, recuperagéo das rodovias
existentes, construgdo de pistas marginais, implantacdo de sistemas de controle de trafego e atendimento aos
usuarios, conservagdes preventivas, implantagao de sistemas eletronicos de gestao e arrecadagao de pedagio.

Em 21 de dezembro de 2006, através do Termo Aditivo e Modificativo n® 10, a controlada obteve a prorrogacgao
do prazo de concesséo por mais 70 meses, em virtude do reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de conces-
s30. O contrato de concessédo possui vigéncia até margo de 2024.

Em 13 de novembro de 2012, através do Termo Aditivo n° 16, a Companhia obteve a prorrogacao do prazo de
concessédo por mais 18 meses e 11 dias, em virtude do reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de con-
cessao, em decorréncia da inclusdo de novas obras e servigos, em um montante de R$328.719, que incluem a
remodelagdo do trevo localizado no km 55 da Rodovia Anchieta, com a implantag&o de um anel viario, interligando
as Rodovias Anchieta, Conego Doménico Rangoni, Imigrantes e Padre Manoel da Nébrega, e a construgao de uma
terceira faixa em ambos os sentidos da Rodovia Cénego Domenico Rangoni, entre o km 270 e o km 262 na regigo
do Polo Industrial de Cubat&o. O contrato de concesso possui vigéncia até setembro de 2026.
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A controlada assumiu os seguintes compromissos decorrentes da concessao:
a)  Ampliac3o principal:
= Duplicac&o da Rodovia dos Imigrantes entre o km 41,0 e o km 58,0 (pista descendente), com término ini-
cialmente previsto para o primeiro semestre de 2003. Esse compromisso foi cumprido antecipadamente
em 17 de dezembro de 2002, com a entrega da obra.
b) Pagamento de:
= Direito de outorga, em parcelas mensais de valores definidos durante o periodo de concesséo, no total
de R$87.000 (R$44.857 ajustados a valor presente), acrescido de atualizagdo monetéria com base na
variacao do IGP-M.
= 3% da arrecadac3o sobre as receitas derivadas da exploragdo do sistema rodoviario.
Ao término do periodo da concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilé-
gios vinculados a exploragao do sistema rodoviario. A concessionaria tera direito a indenizagao correspondente ao
saldo amortizado ou depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisicdo ou execucgdo, devidamente autorizada

pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos Ultimos cinco anos do prazo da concessao.

O contrato de concesséo da Ecovias foi classificado como ativo intangivel. O ativo intangivel é reconhecido a me-
dida que ela tenha o direito de cobrar dos usuarios os servigos publicos.

Os custos e a receita de construcao estao reconhecidos de acordo com o contrato de concess&o como segue:

31/12/2012 31/12/2011
Receita de construcao 75.956 73.343
Custos de construgao (75.956) (73.343)

Em 31 de dezembro de 2012, os investimentos para atender aos compromissos futuros da Companhia estao
estimados em R$412.258 (R$450.163 em 31 de dezembro de 2011).

Em decorréncia da Deliberagéo do Conselho Diretor da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de
Transportes do Estado de Sao Paulo ("ARTESP” ou “Poder Concedente”), de 27 de julho de 2011, o Poder Conce-
dente elaborou e a Companhia concordou com o Termo Aditivo e Modificativo (“TAM”) em 15 de dezembro de 2011,
que prevé a substituicdo do indice de reajuste das tarifas de pedagio do IGP-M para o IPCA, a fim de uniformizar
toda a sistematica de reajuste de tarifas de pedagios de rodovias, sendo mantidos a periodicidade anual e 0 més
de referéncia do ajuste. A alteracéo do indice do reajuste implicara a revisao contratual em base anual perante o
Poder Concedente, para verificacéo de existéncia de desequilibrio econémico decorrente da utilizagdo do novo
indice, que podera determinar o reequilibrio em favor da Companhia ou do Poder Concedente, através de alteracdo
do prazo de concessé&o ou por outra forma definida em comum acordo entre as partes. As clausulas do TAM en-
trardo em vigor a partir da autorizac&o do Secretario Estadual de Logistica e Transportes, que condicionou a sua
aplicagdo a partir de 1° de julho de 201.3.
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Rodovia das Cataratas S.A. - Ecocataratas

A Rodovia das Cataratas S.A. - Ecocataratas foi constituida em 3 de novembro de 1997 e tem por objeto social a
exploragdo do Lote 003 da Rodovia BR-277 (trecho de 387,1 km localizado entre o municipio de Guarapuava, na
regido central do Estado do Paran4, e o municipio de Foz do Iguagu, no extremo oeste do mesmo Estado), conforme
disposto em contrato de concessao assinado em 14 de novembro de 1997, resultante da Concorréncia Publica In-
ternacional n® 003/96 DER/PR, concedida pelo Estado do Parand, mediante a cobranca de peddgio e a prestagéo
de servigos inerentes, acessorios e complementares a concessao, incluindo, mas sem limitagéo, obras e servigos
de recuperacéo, melhoramento, manutencao, conservacao, operacdo, expansdo da capacidade de operacgao e ex-
ploragao da rodovia principal e recuperagéo, conservagao e manutengdo de trechos rodoviarios de acesso do Lote
003, bem como desenvolvimento e aplicacdo de sistemas de sinalizagao, informag&o, comunicag&o, seguranga,
servicos de pesagem, atendimento mecénico, resgate e atendimento médico de primeiros socorros. Com relagéo
a esse contrato de concessao, diversos aspectos estdo sendo discutidos, inclusive judicialmente, desde o final do
ano 2002, pela Administracdo da Ecocataratas e pelo Governo do Estado do Parana.

O prazo de duracao da Ecocataratas € indeterminado, mas sera estendido, no minimo, pela vigéncia de 24 anos da
concess&o (o prazo final da concessao é 13 de novembro de 2021).

Em 7 de fevereiro de 2008, a Ecocataratas teve seu controle acionario adquirido pela EcoRodovias Concessdes e
Servigos S.A., com transferéncia de 100% das agdes representativas do capital social.

A Ecocataratas assumiu os seguintes compromissos decorrentes da concessao:
a) Pagamento de verba anual de fiscalizagdo em 12 parcelas mensais de R$77 durante o periodo do contrato,
reajustadas de acordo com os indices de reajuste das tarifas de pedagio. Em 31 de dezembro de 2012, a

parcela reajustada é de R$216.

b) Restauragao, conservacdo de rotina e manuteng&o do pavimento dos trechos rodoviarios de acesso conforme
segue (exceto operacdo):

= 7,64 km da Rodovia PR-474, trecho de acesso entre a BR-277 e o municipio de Campo Bonito - PR.

= 37,03 km da Rodovia PR-180, trecho de acesso entre a BR-277 e o distrito de Juvindpolis, municipio de
Cascavel - PR.

= 13,58 km da Rodovia PR-590, trecho de acesso entre a BR-277 e o municipio de Ramilandia - PR.

= 13,59 km da Rodovia PR-874, trecho de acesso ao terminal turistico do municipio de Santa Terezinha de
Itaipu - PR.

Os valores anteriormente mencionados sao corrigidos na mesma proporgéo e data do reajuste das tarifas de pedagio.
Os bens que integram a concess&o sdo as rodovias e os trechos rodoviarios de acesso que compdem o sistema, com-
preendendo todas as edificacdes e demais bens mdveis e imdveis que poderdo ser cedidos pelo Departamento de

Estradas de Rodagem - DER a Ecocataratas, de forma provisdria, para que ndo ocorram interrupgdes nos servicos.

O contrato de concesséo da Ecocataratas foi classificado como ativo intangivel. O ativo intangivel é reconhecido a
medida que ela tenha o direito de cobrar dos usuarios os servigos publicos.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2012 97



Os custos e a receita de construcao estao reconhecidos de acordo com o contrato de concess&o como segue:

31/12/2012 31/12/2011
Receita de construgéo 50.661 6.437
Custos de construgao (50.661) (6.437)

N&o ocorreram mudangas no contrato de concessao no decorrer do exercicio.

De acordo com o contrato de concess3o, a Ecocataratas n&o possui compromissos futuros; as obras realizadas
sdo para manutengao do sistema rodoviario.

Concessionaria das Rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto S.A. - Ecopistas

A Concessionaria das Rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto S.A. - Ecopistas iniciou suas atividades em 18 de
junho de 2009, sendo a vigéncia do contrato até junho de 2039, e tem como objeto social, pelo regime de conces-
s30, a exploracdo, mediante percepcédo de pedagio e de receitas acessdrias, nos termos e limites do contrato de
concesséo, do conjunto de pistas de rolamento do corredor Ayrton Senna e Carvalho Pinto, respectivas faixas de
dominio e edificagdes, instalagdes e equipamentos nele contidos, compreendendo:

a)

c)

SP-070 - Rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto: inicio do trecho entre o km 11 e o km 190, no final da Mar-
ginal Tieté, Sao Paulo - SP; e final do trecho entre o km 130 e o0 km 400, no entroncamento com a BR-116,
entreokm 117 e o km 400, Taubaté - SP.

SP-019: inicio do trecho entre o km O e o km 00O, no entroncamento com a SP-070, entre o km 19 e o
km 300, Guarulhos - SP; e final do trecho entre o km 2 e o km 400, inicio do Sitio do Aeroporto de Cumbica,
Guarulhos - SP.

SPI-179/060 - interligacdo Ayrton Senna x Rodovia Presidente Dutra: inicio do trecho en-
tre o km O e o km 000, no entroncamento com a BR-116, entre o km 179 e o km 000, Gua-
rarema - SP; e final do trecho entre o km 5 e o km 400, no entroncamento com a
SP-070, entre o km 60 e 0 km 300, Guararema - SP.

SPI-035/056 - interligacao Itaquaquecetuba: inicio do trecho entre o km O e o km 000, no entroncamento
coma SP-056, entre o km 35 e 0 km 000, Itaquaquecetuba - SP; e final do trecho entre o km 0 e 0 km 880, no
entroncamento com a SP-070, entre o km 35 e o km 700, Itaquaquecetuba - SP.

SP-099 - Rodovia dos Tamoios: inicio do trecho entre o km 4 e 0 km 500, Sao José dos Campos - SP; e final do
trecho entre o km 11 e o km 500, S&o José dos Campos - SP.

SP-070 - trecho rodoviario a ser construido, de 6,8 km: prolongamento até a SP-125, Taubaté - SP.

Segmentos transversais, trechos, obras de arte e instalagdes complementares do tipo urbano ou rodoviario da
Rodovia SP-070 (Rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto), outorgados & Dersa Desenvolvimento Rodovidrio
S.A. durante seu periodo de concesséo, que totalizam aproximadamente 2 km e estao localizados no km 45
(intersecg&o com a SP-088) e no km 111 (intersecgdo com a SP-103).
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A Ecopistas assumiu os seguintes compromissos decorrentes da concessao:

= O pagamento de direito de outorga, no total de R$595.157 (R$570.422 ajustados a valor presente), acrescido
de atualizagdo monetaria com base na variagéo do IPCA, dos quais R$118.800 foram pagos em junho de 2009
e o saldo restante foi pago em 18 parcelas, sendo a ultima paga em 31 de dezembro de 2010.

= O pagamento de 3% sobre o total da arrecadagéo a titulo de 6nus variavel.

Sempre que houver direito a recomposicéo do equilibrio econémico-financeiro do contrato de concesséo, ela sera
implantada tomando como base os efeitos dos fatos que lhe deram causa, por meio de:

a) Prorrogacéo do prazo de concess&o.

b) Reviso tarifaria.

c) Revisdo do cronograma de investimentos.

d) Utilizagao do 6nus fixo.

e) Emprego de verbas do tesouro.

f)  Utilizag&o conjugada de uma ou mais modalidades.

Os bens integrantes da concesséo sao todos os equipamentos, maquinas, aparelhos, acessorios e, de modo geral,
todos os demais bens vinculados a exploragdo e manutencao do sistema existente, transferidos a concessionaria,
bem como os bens adquiridos pela concessionaria, ao longo de todo o prazo da concesséo, utilizados na explora-

¢do do sistema rodoviario.

Extinta a concessao, retornardo ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados
a exploragdo do sistema rodoviario, transferidos & Companhia ou por ela implantados no &mbito da concess&o.

O contrato de concesséo da Ecopistas foi classificado como ativo intangivel. O ativo intangivel é reconhecido a
medida que ela tenha o direito de cobrar dos usuarios os servigos publicos.

O contrato de concesséao podera ser rescindido por iniciativa da concessionaria, no caso de descumprimento das
obrigacdes, mediante ago judicial movida especialmente para esse fim, porém os servicos prestados pela Ecopis-

tas ndo poderao ser interrompidos ou paralisados até a decisao judicial, decretando a resciséo do contrato.

Os custos e a receita de construgdo estdo reconhecidos de acordo com o contrato de concesséo como segue:

31/12/2012 31/12/2011
Receita de construgao 113.633 64.478
Custos de construgéo (113.633) (64.478)

Em 31 de dezembro de 2012, os investimentos para atender aos compromissos futuros da Companhia estdo
estimados em R$213.813 (R$329.633 em 31 de dezembro de 2011).
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Concessionaria das Rodovias do Sul S.A. - Ecosul

A Concessionaria das Rodovias do Sul S.A. - Ecosul foi constituida em 19 de janeiro de 1998, tendo a assinatura
de seu contrato de concessao ocorrido em 15 de julho de 1998, o inicio de suas operacdes em 24 de julho de
1998 e o inicio da cobrancga de pedagio em 4 de marco de 2001. A Ecosul tem como objeto social exclusivo a ex-
ploracdo, pelo regime de concessao, das seguintes rodovias e trechos integrantes do denominado Polo de Pelotas:

RODOVIA TRECHO EXTENSAO (KM)
BR-116 Pelotas/Camaqua 123,4
BR-116 Pelotas/Jaguarao 137,1
BR-293 Pelotas/Bagé 161,1
BR-392 Pelotas/Rio Grande 73,8
BR-392 Pelotas/Santana da Boa Vista 128,4

A concessao, pelo prazo de 25 anos (a partir do inicio da cobranga de pedagio) e mediante a cobranca de pedéagio,
consiste na manutencado e melhoria dos sistemas de operagao, recuperagéo das rodovias existentes, conserva-
¢Ges preventivas, implantagdo de sistemas de controles de trafego e atendimento aos usuérios. Ao término do
periodo de concessdo em marco de 2026, retornardo ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados a exploragéo do sistema rodoviario.

A concessionaria assumiu os seguintes compromissos decorrentes da concessao:

a) Taxa de fiscalizagao: é calculada pela aplicagdo de 1% sobre a receita de arrecadagdo de pedagio, sendo pro-
visionada mensalmente em favor da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT.

b) Restauracdo, conservagdo de rotina e manuteng&o do pavimento dos cinco trechos rodoviérios que compdem
o polo, totalizando 623,8 km de extens&o conforme as previsdes dos cronogramas de custos operacionais e

investimentos de seu programa de exploracao.

O contrato de concesséo da Ecosul foi classificado como ativo intangivel. O ativo intangivel é reconhecido a medi-
da que ela tenha o direito de cobrar dos usuérios os servigos publicos.

Os custos e a receita de construcao estado reconhecidos de acordo com o contrato de concess&o como segue:

31/12/2012 31/12/2011
Receita de construgao 29.546 31.546
Custos de construcio (29.546) (31.546)

Em 31 de dezembro de 2012, os investimentos para atender aos compromissos futuros da Ecosul est&o estima-
dosem R$68.137 (R$70.475 em 31 de dezembro de 2011).

N&o ocorreram mudangas no contrato de concessao no decorrer do exercicio.
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EC0101 Concessionaria de Rodovias S.A.

AECO101 Concessionaria de Rodovias S.A., constituida em 22 de margo de 2012, tem por objeto social a explo-
racdo de concessdo do Sistema Rodoviario BR-101 ES/BA, mediante concessao federal, incluindo a exploragéo
de receitas acessoérias.

O sistema rodoviario da ECO101 tem uma extenséo de 475,9 km, abrangendo o seguinte trecho:

= BR-101 ES/BA, no trecho entre o entroncamento com a BA-698, no acesso ao municipio de Mucuri (BA), e a
divisa dos Estados do Rio de Janeiro e do Espirito Santo (excluindo a ponte), no inicio do trecho explorado pela
concessionaria Autopista Fluminense S.A., sendo 390,4 km de pista simples, 52,4 km de pista simples com
faixa adicional (32 faixa) e 33,1 km de pista dupla.

Tendo em vista a suspens&o do cronograma dos tramites do Edital pela ANTT, o Contrato de Concessé&o ainda néo
foi assinado, de forma que a ECO101 nZo iniciou a prestac&o de seus servigos. Tao logo a ANTT publique novo co-
municado sobre o cronograma com data para assinatura do Contrato de Concesséo a ECO101 estara a disposicao
para assinatura. A ECO101 iniciara suas atividades como Concessionaria do trecho da BR-101 anteriormente
descrito, em até 30 dias apds a assinatura do Contrato de Concess&o, em razdo da necessidade de assinatura do
Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens.

39. INFORMAGCOES SOBRE O CONTRATO DE CONCESSAO DAS
CONTROLADAS ECOVIA, ECOCATARATAS E TECONDI

As controladas Concessionaria Ecovia Caminho do Mar S.A. e Rodovia das Cataratas S.A. - Ecocataratas fazem
parte do programa de concessdées do Estado do Parana, regularmente licitado e contratado em 1997, em conjunto
com outras quatro concessionarias. O prazo final da concesszo é novembro de 2021.

A anterior Administragéo do Governo do Estado do Parana buscou reduzir ou suprimir o programa de concessées
rodoviarias no Estado, por meio de acdes administrativas e judiciais. O litigio estende-se pelas seguintes princi-
pais frentes: encampagéo das concessdes, desapropriagéo das agdes de controle, tentativa de caducidade dos
contratos, negativa de reajuste de tarifa nos anos de 2003 a 2010, tentativa de nulidade de aditivos contratuais
e consideracdo de dados contabeis em detrimento de dados contratuais regulares. Em todas as frentes de litigio
restam, por ora, vitoriosas as concessionarias do Estado do Parana.

Os reajustes tarifarios contratuais dos anos 2003 a 2010, sistematicamente negados pelo Estado do Paranag,
foram implementados judicialmente e est&o vigentes.

Tanto a Ecovia quanto a Ecocataratas buscam, por meio de agdes judiciais, ter reconhecidos em seu favor eventos
que desequilibraram os respectivos contratos de concessao. Caso reconhecidos, tais eventos conduziréo ao direi-
to de restabelecimento da dimens&o original das equagdes econémico-financeiras dos contratos.

Diante da nova administracdo estadual, as concessionarias estdo atualmente em processo de revisdo contratual.
Para possibilitar as tratativas foram formulados pleitos conjuntos de suspensao das agdes judiciais que discutem
o contrato, em sua maioria ja deferidos.

A Administragdo avaliou esses assuntos detalhadamente e concluiu que, embora existam riscos associados ao
julgamento final das agdes em andamento, a probabilidade de esses eventos afetarem de forma relevante sua
situagdo patrimonial e financeira e o resultado de suas operacdes e de suas controladas nZo é provavel e que, no
momento, ndo é possivel prever o prazo para o encerramento das agGes em andamento, ndo sendo esperadas, no
entanto, decisdes finais nos proximos 12 meses.
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40.

41.

Terminal para Contéineres da Margem Direita S.A. (“Tecondi”)

O Contrato de Arrendamento entre a Companhia Docas do Estado de S&o Paulo - Codesp e o Tecondi tem prazo
previsto de 25 anos. Foram celebrados cinco termos aditivos ao Contrato, porém, tais termos ndo alteraram o
prazo do Contrato, o qual se encerra em 12 de junho de 2023. Embora o Contrato mencione a prorrogag&o em
sua Clausula Décima Sexta, ndo prevé que sera automatica e estipula que ela devera ser requerida, por escrito,
pelo Tecondi. O Contrato prevé que tal requerimento devera ser feito com 12 meses de antecedéncia em relagéo
ao término do Contrato, bem como que a Codesp avaliara o desempenho do Tecondi. Ademais, se aplicada a atual
Resolucdo n® 2.240/11 da ANTAQ, também seréd necessério que o requerimento da Tecondi seja acompanhado de
estudo de viabilidade, bem como devera dispor das informag&es necessarias a avaliagdo do equilibrio econémico-
-financeiro das novas bases contratuais. O Tecondi devera ent&o, ao requerer a prorrogacao, instruir o seu pedido
com o estudo de viabilidade, seguindo o modelo proposto pela ANTAQ (Nota Técnica n® 25/2009). Assim, em face
da legislacdo atualmente vigente, a Administragéo considera que as chances de haver prorrogacao do Contrato de
Arrendamento s&o altas, desde que mantido o atual desempenho do Tecondi e observadas as prescrigcées da Re-
solugdo n® 2.240/11 da ANTAQ, em especial o estudo de viabilidade para o novo periodo contratual. Desse modo,
o interesse publico na manutengdo do Contrato sera mantido, sendo esta a linha que o Tecondi adotara. Ha que
se ressaltar a pendéncia de julgamento em definitivo de duas ac¢des populares n® 0010874-75.2002.403.6104
(2002.61.04.010874-9) apensas, em trAmite perante a 12 Vara Civel de Santos, que questionam a legitimidade
do Contrato e de seus aditivos, bem como do processo n® 012.194/2002-1 do Tribunal de Contas da Unido,
que em primeira instancia administrativa julgou pela ndo prorrogagéo do Contrato. Apesar das decistes de 12
instancia, a Administragédo considera a probabilidade de reverséo destes julgados e éxito em tais demandas, o
que possibilitara a prorrogacao do contrato, em linha com a jurisprudéncia dos Tribunais Superiores e a doutrina
juridica dominantes. Nas primeiras agdes anteriormente mencionadas pendem de julgamento recursos de apela-
G&o ajuizados pelo Tecondi e, no procedimento administrativo destacado, julgamento de embargos declaratdrios
também por ele ajuizados.

FLUXO DE CAIXA

a) Asmovimentagdes que ndo afetaram o caixa se referem a aquisicéo de equipamentos operacionais, detalhada
nas notas explicativas n® 15 e n® 16, e as operagGes de reestruturagées societarias, conforme a nota expli-
cativan® 4.b).

b) Dividendos recebidos

S50 tratados como atividade de investimento.

INFORMAGOES POR SEGMENTO - CONSOLIDADO (IFRS E BR GAAP)

Os segmentos operacionais da Companhia s3o reportados de forma consistente com os relatérios internos forne-
cidos ao principal tomador de decisdes operacionais (“Chief Operating Decision-Maker - CODM").

Para fins de avaliagcdo de desempenho é analisado o conjunto de informacdes dos segmentos e alocacéo de recursos.

102

ECORODOVIAS



A principal segmentacg&o dos negdcios da Companhia € baseada em:
a) ConcessGes

O modal rodoviério é o mais extenso e desenvolvido dos modais de transporte do Pais. As concessdes rodovia-
rias interligam grandes centros industriais, de producédo, de consumo e de turismo nacionais, bem como os trés
maiores portos do Brasil (Santos, Paranagua e Rio Grande), além de darem acesso a outros paises do Mercosul.

b) Logistica
Os sistemas logisticos s&o formados pela integragéo entre as concessdes rodoviarias do Grupo EcoRodovias
e situadas em areas estratégicas do territdrio brasileiro com plataformas logisticas, que visam integrar termi-
nais logisticos intermodais, terminais portuarios, terminais retroportuarios, centros de distribuiggo, recintos
alfandegarios e portos, bem como a prestacgao de servigos integrados de logistica, sempre buscando um dife-
rencial de valor agregado.

c) “Holding” e servigos

Referem-se a EcoRodovias Infraestrutura.

O segmento compreende a operacgao dos servigos de pagamento automatico de pedagios e estacionamento
Sem Parar, Via Facil e Onda Livre. Responsével pela implementacao do sistema de Identificacdo Automatica
de Veiculos - IAV no Brasil.

d) Portos
A partir de 31 de maio de 2012, com a aquisigéo das empresas do Complexo Tecondi, a Companhia passou a
realizar operagdes portuarias, além do manuseio e da armazenagem de cargas de importagéo e exportagéo,
com um terminal proéprio no Porto de Santos.

A receita liquida por segmento esta representada da seguinte forma em 31 de dezembro de 2012:

= Concessoes: 71,37 %.

= Logistica: 11,08%.

= "Holding" e servicos: 2,27%.

= Portos: 15,28%.

As préticas contabeis de cada segmento sdo as mesmas descritas na nota explicativa n® 2. O desempenho dos

segmentos da Companhia foi avaliado com base nas receitas operacionais liquidas, no lucro liquido do exercicio e

no ativo ndo circulante. Essa base de mensuragdo exclui os efeitos de juros, imposto de renda e contribuigdo social,

depreciagéo e amortizagao.

Nas tabelas a seguir ha informacao financeira sumariada relacionada aos segmentos para 31 de dezembro de

2012 ede2011. Osvalores fornecidos ao Comité Executivo com relagdo ao resultado e ao total de ativos sdo con-
sistentes com os saldos registrados nas informag&es intermediarias, bem como as praticas contabeis aplicadas:
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Contas de resultado

CONCESSOES LOGISTICA

Receita liquida

Custos e despesas
Depreciagao e amortizagao
Receitas financeiras

Despesas financeiras

mposto de renda e contribuig3o social -
correntes e diferidos

Lucro (prejuizo) liquido

Receita liquida

Custos e despesas
Depreciagdo e amortizagao
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Imposto de renda e contribuigao social -

correntes e diferidos

Lucro (prejuizo) liquido

1.875.939
(1.018.330)
(157.066)
33.897
(240.858)

(218.374)

434.962

CONCESSOES

1.551.572
(809.077)
(129.006)

36.900
(198.282)

(188.386)

392531

266.938
(258.947)
(27.803)
9.289
(34.521)

(13.586)

26.944

LOGISTICA

245.847
(216.383)
(14.071)
15.516
(38.359)

(10.115)

5.611
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31/12/2012

PORTOS

HOLDING RESULTADO

E SERVIGOS COMBINADO ELIMINACAO CONSOLIDAGAO

368.039 60.058 2570.974 (161.867) 2409107
(320.085) (91.311) (1.688.673) 183347 (1.505.326)
(16.964) (6.808) (208.641) (28.785) (237.426)
20.364 19.457 83.007 (450) 82557
(12.541) (35.900) (323.820) (23.689) (347.500)
(16.089) (6.455) (254.504) (6.552) (261.056)
36.301 440,038 938.245 (516.173) 422072

. 323\5?522 gghsngﬂﬁgg ELIMINACAO CONSOLIDACAO

150.913 1048332 (120.961) 1.827.371

(120.818) (1.146.278) 107.355 (1.038.923)

(11.142) (154.219) (14.011) (168.230)

82.288 134.704 (27.375) 107.329

(81.087) (317.728) 27.319 (290.409)

(19.121) (217.622) . (217.622)

7.321 405.463 (22.446) 383.017
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Contas patrimoniais

CONCESSOES LOGISTICA

Ativo circulante 218.667 204.622
Ativo n3o circulante 2.786.095 376.547
Total do ativo 3.004.762 581.169
Passivo circulante 582.408 62.154
Passivo nao circulante 1.643.034 264.082
Patriménio liquido - consolidado 779.320 254.932
Total do passivo 3.004.762 581.168

CONCESSOES LOGISTICA

Ativo circulante 349.608 141.429
Ativo n3o circulante 2.439.243 400.216
Total do ativo 2.788.851 541.645
Passivo circulante 618.467 61.140
Passivo n3o circulante 996.760 236.613
Patriménio liquido - consolidado 1.173.624 243.892
Total do passivo 2.788.851 541.645
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31/12/2012

HOLDING X A
PORTOS E SERVICOS COMBINADO ELIMINACAO CONSOLIDACAO

294.223 630.006 1.347.518 (37.737) 1.309.781
754.800 2.259.163 6.176.605 (1.290.430) 4.886.175
1.049.023 2.889.169 7.524.123 (1.328.167) 6.195.956
180.427 686.750 1.511.739 (77.303) 1.434.436
751.836 737 2.659.689 (23.656) 2.636.033
116.760 2.201.682 3.353.694 (1.227.207) 2.125.487
1.049.023 2.889.169 7.524.122 (1.328.166) 6.195.956
31/12/2011

HOLDING X i
E SERVICOS COMBINADO ELIMINACAO CONSOLIDAGAO
831.665 1.322.702 (445.070) 877.632
2.639.972 5.479.431 (2.216.098) 3.263.333
3.471.637 6.802.133 (2.661.168) 4.140.965
363.339 1.042.946 (181.016) 861.930
340.705 1.574.078 (180.144) 1.393.934
2.767.593 4.185.109 (2.300.008) 1.885.101
3.471.637 6.802.133 (2.661.168) 4.140.965
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42. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Os principais saldos das controladas incluidos nas demonstracdes financeiras consolidadas sdo conforme segue:

NAO
CIRCULANTE  CIRCULANTE CIRCULANTE

Elog Sul 18.058 30.246 48.304 16.508
Elog S.A. (anteriormente denominada 233401 468.887 702288 58.421
Elog Sudeste S.A)

ELG-01 304 28.771 29.075 533
Elog - - - -

Ecopétio Imigrantes - - - ;

Ecopatio Cubatao 5.632 143.729 149.361 3.747
Paqueta Participagdes - 11.000 11.000 -
Anish 146 28.236 28.382 232
EcoRodovias Concessoes 173.475 1.416.313 1.589.788 22.849
Ecopistas 43.486 889.881 933.367 80.934
Ecovias 109.745 1.024.945 1.134.690 360.671
Ecosul 12.209 130.791 143.000 86.808
Ecovia 12.900 154.708 167.608 128.424
Ecocataratas 18.770 480.531 499.301 65.026
STP 97.576 16.418 113.994 92.925
Ecoporto Holding - - - -
ABA Porto Particip. S.A. - - - -
Tecondi 232.839 668.674 901.513 164.211
Termares 34174 73.433 107.607 11.263
Termlog Transp. e Logistica 27.210 12.694 39.904 4953
CFF Participagdes Ltda. - - - -
ECO101 68.552 5.641 74.193 649
EcoRodovias Infraestrutura 463.877 2.237.105 2.700.982 593.183
Subtotal 1.552.354 7.822.003 9.374.357 1.691.337
Eliminagdes (242.573) (2.935.828) (3.178.401) (256.901)
Total 1.309.781 4.886.175 6.195.956 1.434.436

108 ECORODOVIAS



31/12/2012

PASSIVO DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

NAO
CIRCULANTE

PATRIMONIO
LiQuipo

RECEITA
LiQuIDA

LUCRO

LUCRO

BRUTO OPERACIONAL

LUCRO
(PREJUIZO)
DO EXERCICIO

4.420 27.376 48.304 85.374 40.192 27.101 18.492
325.202 318.665 702.288 207.215 54.525 6.965 7.737
- 28.542 29.075 - - (5.248) (5.248)

- - - - - 46.434 38.455

- - - 9.091 7.397 3.085 2.050

631 144983 149.361 34123 (297) (5.881) (6.013)

- 11.000 11.000 - - (12) (12)

- 28.150 28.382 - (561) (4.282) (4.282)
790.824 776.115 1.589.788 109.373 45.362 437.200 436.431
617.300 235.133 933.367 316.326 128.027 44.007 29.018
204.549 569.470 1.134.690 824.431 503.526 393.162 266.768
24143 32.049 143.000 165.252 98.762 79.603 52.671
12.921 26.263 167.608 208.473 120.747 95.044 63.148
107.414 326.861 499.301 252.083 93.999 54.322 36.929
495 20.574 113.994 60.058 39.973 26.959 17.966

- - - - (4.791) 12.083 8.621

- - - - (25) 51.869 49.551
724.709 12.593 901.513 262.083 88.012 11.705 587
17.065 79.279 107.607 79.602 49.634 25.285 16.544
10.062 24.889 39.904 26.354 16.253 15.400 14.470

- - - - (12) 29.295 29.295

13 73.531 74193 - (1.374) (1.469) (1.469)

223 2.107.576 2.700.982 - - 419.534 422.072
2.839.971 4.843.049 9.374.357 2.639.838 1.279.349 1.762.161 1.493.781
(203.938) (2.717.562) (3.178.401) (230.731) (32.592) (1.074.060) (1.071.709)
2.636.033 2.125.487 6.195.956 2.409.107 1.246.757 688.101 422.072
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CIRCULANTE

NAO
CIRCULANTE

CIRCULANTE

Elog Sul 16.773 24.013 40.786 11.214
E:gg gﬁéz?:esr?z)me”te denominada 39.104 73734 112.838 40.882
ELG-01 105 23.665 23.770 5
Elog 80.081 424.058 504.139 33.950
Ecopatio Imigrantes 1.738 64.840 66.578 5.186
Ecopatio Cubatao 6.531 144.468 150.999 24.615
Paqueta Participages - 11.000 11.000 -
Anish 121 23.439 23.560 99
EcoRodovias Concessdes 481.314 960.485 1.441.799 335.912
Ecopistas 123.681 780.581 904.262 238.005
Ecovias 112951 1.007.844 1.120.795 408.240
Ecosul 21.088 111.906 132.994 64.660
Ecovia 31.490 115.717 147.207 102.794
Ecocataratas 19.565 453.365 472.930 93.721
STP 82.504 14.853 97.357 79.908
Ecoporto Holding - 1 1 -
EIL-01 - 1 1 -
EcoRodovias Infraestrutura 234.194 1.667.532 1.901.726 16.990
Subtotal 1.251.240 5.901.502 7.152.742 1.456.181
Eliminagdes (373.608) (2.638.169) (3.011.777) (594.251)
Total 877.632 3.263.333 4.140.965 861.930

43. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas foram aprovadas para emissao pela Diretoria e
para envio ao Conselho de Administragéo em 4 de margo de 2013.
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NAO
CIRCULANTE

PATRIMONIO
LiQuipo

RECEITA
LIQUIDA

LUCRO

LUCRO

BRUTO OPERACIONAL

31/12/2011
PASSIVO DEMONSTRA DO RESULTADO

LUCRO
(PREJUIZO)
DO EXERCICIO

7.411 22.161 40.786 73.007 41.853 16.173 10.925
12.441 59.515 112.838 197.496 55.285 28.340 21.694

- 23.765 23.770 - - (608) (608)
168.521 301.668 504.139 - - (15.876) (15.876)
42177 19.215 66.578 9.280 7.815 2.279 1.529
49.651 76.733 150.999 27.526 271 (10.171) (10.171)
- 11.000 11.000 - - - -

6 23.455 23.560 - - (480) (480)
248.546 857.341 1.441.799 103.782 51.279 376.598 369.033
453.312 212.945 904.262 250.252 113.844 31151 20.548
340.072 372.483 1.120.795 771772 464.345 356.477 242718
37.918 30.416 132.994 156.305 83.795 68.694 45.494
15.717 28.696 147.207 179.283 101.725 80.265 53.447
80.594 298.615 472.930 193.961 84.712 44.330 30.324
220 17.229 97.357 47131 32.410 21.622 14.516

- 1 1 - - (8) (8)

- 1 1 - - - -

2.677 1.882.059 1.901.726 - 179 387.468 383.017
1.459.263 4.237.298 7.152.742 2.009.795 1.037.513 1.386.254 1.166.102
(65.329) (2.352.197) (3.011.777) (182.424) (20.965) (781.066) (778.536)
1.393.934 1.885.101 4.140.965 1.827.371 1.016.548 605.188 387.566
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

AOS ACIONISTAS E ADMINISTRADORES DA
ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.

Séo Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da EcoRodovias Infraestrutura
e Logistica S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstragdes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacéo das demonstracoes fi-
nanceiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras
consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro ('IFRSs"), emitidas pelo “Internatio-
nal Accounting Standards Board - IASB" e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstragées
financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos va-
lores e das divulgagGes apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagcdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles in-
ternos relevantes para a elaboracao e adequada apresentagdo das demonstracoes financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados as circunstancias, mas nao para fins de expressar
uma opini&o sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo
da adequacao das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela Administra-
G&0, bem como a avaliagdo da apresentacao das demonstragées financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinizo.
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Opinido sobre as demonstragées financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2012,
o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anteriormente referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Companhia em 31 de
dezembro de 2012, o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as IFRSs emitidas pelo IASB e as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n® 2, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRSs, aplica-
veis as demonstracgdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos investimentos em contro-
ladas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRSs seria custo
ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em virtude do assunto tratado no paragrafo de énfase.

Outros assuntos

Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (‘DVA”), referentes ao exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2012, elaboradas sob a responsabilidade de sua Administracao, cuja apresenta-
¢ao é requerida de acordo com a legislacao societaria brasileira para companhias abertas, aplicaveis a elaboragéo
das demonstragGes financeiras, e consideradas informag&o suplementar pelas IFRSs, que ndo requerem a apre-
sentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes,
em relagdo as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 4 de marco de 2013

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Ismar de Moura
Auditores Independentes Contador
CRCn°2SP011609/0-8 CRCn°1 SP179631/0-2
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