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A ECORODOVIAS

GRI 2.1,2.2,2.6 e 2.9

A EcoRodovias é uma das maiores empresas de
infraestrutura logistica integrada do Brasil, atuando
com ativos de logistica intermodal, concessoes
rodoviarias e servicos correlatos. E uma companhia
de capital aberto, registrada na CVM (Comissao de
Valores Mobiliarios) desde 2003 e listada na Bolsa
de Valores de Sao Paulo. Em abril de 2010, fez sua
oferta publica inicial de acdes (Initial Public Offering
- IPOJ, comecando a negociacao de suas acdes na
Bovespa. Sua estrutura societaria é formada pelos
controladores Primav Construcoes e Comércio S.A.
e Impregilo International Infrastructures N.V., além
de acoes em circulacdo em poder de minoritarios.

A Holding controla cinco concessoes rodoviarias
localizadas estrategicamente nos principais corredores
de turismo, exportacao, importacao e circulacao

de bens de consumo para o mercado interno nos
estados de Sao Paulo, Parana e Rio Grande do Sul.
Também, faz parte de suas operacdes sistemas
logisticos que incluem 17 unidades, formados pelos
Ecopatios Cubatao, Imigrantes e Viracopos, e unidades
pertencentes a Columbia e a EADI Sul. Possui ainda
participacao na STP - Servicos e Tecnologia de
Pagamentos, empresa de pagamentos eletronicos,
prestando servicos aos usuarios de infraestrutura
logistica. Em sua estratégia de ampliacdo de negdcios,
participa de leiloes de concessao de rodovias, portos

e aeroportos, priorizando sempre a rentabilidade

ao0s seus acionistas.

MISSAO, VISAO E
CODIGO DE CONDUTA
EMPRESARIAL

GRI1 4.8

A EcoRodovias promoveu uma atualizacao em

sua Missao e Visao com o intuito de formalizar,
divulgar, consolidar e reforcar junto a seus publicos
diversas praticas ja existentes em temas ligados a
sustentabilidade.

Empreender negdcios sinérgicos e sustentaveis em
infraestrutura logistica, integrando as Empresas com
seus valores, praticas de gestao e governanca.

A EcoRodovias é uma Companhia de infraestrutura
logistica integrada, que opera ativos de logistica
intermodal, concessoes rodoviarias e servicos
correlatos, de forma sustentavel e socialmente
responsavel. Para saber sobre a Filosofia Empresarial
e os Valores da EcoRodovias, acesse o endereco
eletronico da Empresa: www.ecorodovias.com.br

GRI HR3 (parcialmente atendido), S02, SO3 e S04

0 Cddigo de Conduta existe desde 2006 como uma
ferramenta que apresenta referéncias formais e
institucionais para a acao profissional e obtencao de
altos padroes éticos.

Por definicao da estratégia da Empresa, ele é
revisado a cada 2 anos e sua versao 2010, que
ocorreu em funcao do inicio da oferta de acoes
da empresa na Bolsa, contempla os publicos de
interesse do mercado financeiro.

Para a EcoRodovias, o Cédigo é uma das ferramentas
de maior relevancia, pois comprova publicamente

o empenho do Grupo em honrar os compromissos
com os investidores e com os demais publicos de
relacionamento.

Todos os colaboradores sao orientados e recebem

o Cddigo de Conduta Empresarial na Integracao
Institucional; ele também esta disponivel na intranet
para consulta interna e na internet para consulta de
todas as pessoas que se relacionam com a Empresa.
Acesse-o na secao Governanca Corporativa do site



SISTEMAS LOGISTICOS

Sistema Logistico Anchieta - Imigrantes
(Sao Paulo - Santos) - Agrega o conjunto
de rodovias do sistema Anchieta-
Imigrantes (Ecovias dos Imigrantes),
principal corredor de exportacao,
importacao e de circulacao de bens para
o mercado interno do Pais, e os dois
terminais logisticos do Grupo, Ecopatio
Cubatao e Ecopatio Imigrantes, além da
unidade CLIA Santos da Columbia.

Sistema Logistico Ayrton Senna-Carvalho
Pinto (Sao Paulo - Vale do Paraiba)

- Conta com o Corredor Ayrton Senna-
Carvalho Pinto (Ecopistas), unindo Sao
Paulo ao Vale do Paraiba e ao porto de Sao
Sebastido. Além disso, faz a conexao com
a Avenida Jacu-Péssego, em Sao Paulo,
facilitando o acesso a Ecopistas.

Sistema Logistico Parana -

A EcoRodovias detém duas concessoes
no estado do Parana: a Ecovia Caminho
do Mar, que liga a capital de Curitiba ao
Porto de Paranagua e principal via de
escoamento da producao brasileira de
graos, e a Ecocataratas, que da acesso
a Cidade de Foz do lguacu, para entrada
de mercadorias pela triplice fronteira
do Mercosul e facilitacao ao acesso de
turistas. As unidades de logistica da
EADI Sul também atuam neste sistema
por meio da unidade de fronteira Foz do
Iguacu e trés unidades em Curitiba.

Sistema Logistico Rio Grande do

Sul - Por meio da Ecosul, o Grupo
administra o Polo Rodoviario de Pelotas,
malha rodoviaria de grande extensao,
considerada uma das maiores do Brasil.
Este Sistema da acesso ao porto do

Rio Grande, atende a regido turistica

do litoral sul brasileiro e da vazao ao
fluxo turistico da Argentina e do Uruguai
em direcao as praias brasileiras, além
de também atender ao comércio de
importacao e exportacao por meio das
unidades alfandegadas da fronteira com
Argentina e Uruguai.

ECORODOVIAS

CONCESSOES E SERVICOS

Controla as subsidiarias que administram

as concessoes rodoviarias e presta servicos
compartilhados para todas as empresas do Grupo
nas areas de administracao, financas, recursos
humanos, tecnologia da informacao, contratacao
de servicos, compras e engenharia, com qualidade
e transparéncia, permitindo padronizar processos
e procedimentos, otimizar recursos, reduzir custos
e agilizar a disseminacao das melhores praticas
administrativas e operacionais.

Ecovias dos Imigrantes
Concessao rodoviaria firmada desde 1998 com

o governo do Estado de Sao Paulo; administra o
Sistema Anchieta-Imigrantes, ligando a regiao
metropolitana de Sao Paulo e as industrias

do ABCD Paulista ao Porto de Santos, ao Polo
Petroquimico de Cubatao, a Baixada Santista

e as praias do litoral Sul, além de conectar-se
ao Rodoanel Mario Covas, facilitando o acesso
s principais rodovias. E 0 maior corredor de
exportacao e importacao da América Latina, com
176,8 quilémetros de extensdo. Foi considerada
pela pesquisa da Confederacao Nacional do
Transporte uma das melhores rodovias do Brasil
e, em 2001, tornou-se a primeira concessionaria
de rodovia, em todo o mundo, a obter a
certificacao 1SO 14001,

Ecopistas

Desde 2009 ¢ a concessao rodoviaria
responsavel pela administracao do corredor
rodoviario Ayrton Senna-Carvalho Pinto. Liga a
Capital Paulista a regiao industrial do Vale do
Paraiba e permite acesso as praias do litoral
norte, ao Aeroporto Internacional de Guarulhos,
ao porto de Sao Sebastido e a estancia turistica
de Campos do Jordao. Considerada uma das
trés melhores rodovias do Pais, possui 134,9

km de extensdo. E a primeira concessionaria

do Brasil a obter a certificacao OHSAS 18001
pelas atividades de administracao em rodovias,
como engenharia, projetos, obras e conservacao
vidria, operacao, manutencao, pedagio,
assisténcia ao usuario, inspecao de trafego,
atendimento pré-hospitalar, servico de pesagem
e servico mecanico.

Ecovia Caminho do Mar

Concessao rodoviaria firmada com o governo
do Estado do Parana em 1997, possibilita o
acesso a cidade de Matinhos e a Praia de Leste.
Transitam por ela cerca de cinco milhdes de
veiculos equivalentes anualmente, 30% disso
para transporte de cargas. Interliga a capital de
Curitiba (PR] ao Porto de Paranagud, por meio
da rodovia BR 277. Possui 136,7 quildmetros

de extensdo. No Pais, é a principal via de
escoamento da producao brasileira de gréaos.

Ecocataratas

Concessao rodoviaria adquirida em 2008, é
responsavel pela importante ligacao da triplice
fronteira - Brasil, Argentina e Paraguai -, que
integra o Mercosul e interliga os municipios
Guarapuava e Foz do Iguagu (PR], por meio da
BR 277. Possui 387,1 quildmetros de extensao,
onde trafegam cerca de 11 milhdes de veiculos
por ano, destinados ao transporte de cargas e
ao desenvolvimento turistico no Pais.

Ecosul - Rodovias do Sul

Concessao rodoviaria firmada em 1998 que
administra o Polo Rodoviério de Pelotas (RS).
Abrange a BR 116/RS de Camagqua/Pelotas/
Jaguarao, a BR 293/RS de Pelotas/Bagé e a BR
392/RS de Rio Grande/Pelotas/Santana da Boa
Vista. E também o principal acesso para turistas
uruguaios e argentinos em direcao ao litoral
brasileiro; 40% dos veiculos que passam por ela
seguem para o Porto do Rio Grande. Possui 623,8
km de extensdo e é considerada uma das maiores
malhas rodoviarias concessionarias brasileiras



ELOG

Criada pelo Grupo EcoRodovias para coordenar

e operar os negocios de logisticas, administra

as operacoes do Ecopatio Logistica Cubatao, o
Ecopatio Imigrantes e unidades da Columbia e
EADI Sul, ainda, responde pelos investimentos no
setor em que atua. Tem o designio de expandir
as atividades em terminais intermodais, recintos
alfandegarios, retroareas, portos e servicos

integrados de logistica.

Ecopatio Logistica Cubatao

Localiza-se no km 263 da Rodovia Cénego
Doménico Rangoni, dentro do Sistema
Anchieta-Imigrantes, proximo ao Porto

de Santos. E um terminal intermodal
retroportudrio para apoio logistico a
transportadoras e exportadores/importadores
que operam grandes volumes. Conta com
442,7 mil m? e capacidade para receber mais
de seis mil caminhdes por dia. Possui uma
area de depdsito e reparo de contéineres
vazios [DEPOT] e um terminal de exportacao
com autorizagao alfandegada (REDEX),

para desembaraco de cargas destinadas a
exportacdo. Em 2010, recebeu a Certificacao
ISO 9001-2008, abrangendo o escopo da
DEPOT, REDEX e Patio Regulador.

Ecopatio Imigrantes

A EcoRodovias inaugurou em 2010 o Parque
Logistico Imigrantes, empreendimento

que recebeu investimento de mais de R$

150 milhdes. Localizado a 600 metros do
entroncamento da Rodovia dos Imigrantes
com o Rodoanel, em uma area de 655 mil m?,
tem capacidade para atender as necessidades
logisticas e industriais de empresas
interessadas em modernizar seus galpoes

de armazenagem e distribuicao de produtos.
Em 2010, recebeu a Certificacdo LEED Green
Building Padrao Ouro, por ser o primeiro imével
da América Latina a atender os mais rigidos
padroes de sustentabilidade do mundo. Para
2011, estd prevista a expansao do projeto.

— Ecopatios
— Columbia/EADI Sul

Ecopatio Viracopos

0 Ecopétio Viracopos seré construido

na cidade de Indaiatuba, localizado
estrategicamente a 20 quilémetros do
aeroporto. Com acesso a rodovia e a ferrovia,
ficara ha duas horas do Porto de Santos.
Com 1.878.000 m?, terd 20 mil m? de &rea de
armazenagem alfandegada e 60 mil m2 de
armazenagem em centros de distribuicdo.

Armazéns Gerais Columbia

Em 2010, a Elog adquiriu 100% da Armazéns
Gerais Columbia, empresa que faz solucoes
logisticas - armazenagens especiais,
transportes e recursos de inteligéncia; a
Columbia é a principal implementadora

de novas tecnologias que qualificam e
diferenciam o resultado final em operacdes de
importacao e exportacao.

Terminal de Cargas EADI Sul

Em 2010, a EcoRodovias também adquiriu
100% da EADI Sul, empresa coligada ao Grupo
Columbia. A EADI Sul é uma companhia de
expansao de servicos logisticos no Sul do
Brasil, integrando Mercosul e outras regices.
Por meio de suas filiais estrategicamente
localizadas na regiao Sul, oferece alternativas
operacionais que atendem a toda a demanda
da cadeia logistica das empresas que operam
com comércio nacional e internacional.

A STP oferece tecnologia para pagamentos eletrénicos
em pedagios, estacionamentos de shoppings, grandes
estacionamentos e pontos de intercdmbio das principais
cidades do Pafs, por meio dos servicos Sem Parar/Via
Facil e Onda Livre. E uma empresa que cobre mais de
86% da malha pedagiada nacional, opera em 220 pracgas
de pedagio e atende a 43 concessionarias de rodovias.

A utilizacao do Sem Parar/Via Facil nas rodovias permite
que os usuarios realizem o pagamento da tarifa por meio de
um sensor; a cobranca é feita com o carro em movimento,

a uma velocidade de 40 km/h. Os usuérios que adquirem
esse sistema tém vantagens como conforto, ndo ha perda de
tempo para enfrentar filas em pedagios, e fluidez no tréafego,
pois nao ha a necessidade de fazer a parada, resultando em
uma reducao de aproximadamente 60% do tempo utilizado,
em comparacao com o pagamento tradicional.

Além disso, os pagamentos eletronicos da STP minimizam
o consumo de combustivel em até 89% do consumo
associado ao processo e reduzem as emissoes de 961,26
toneladas de CO, por ano.

Nos shoppings, os usuarios nao precisam pegar fila nos
caixas para validar o ticket de estacionamento, pois o
sensor do sistema é detectado nas cancelas de acesso
dos estabelecimentos.




PRINCIPAIS INDICADORES

GRIEC1e 2.8

ECONOMICO-FINANCEIROS*

CONCESSQES E LOGISTICA

CORPO FUNCIONAL

ECOVIVER (PROJETO DE
RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL)

*Qs dados de 2010 e 2009 foram ajustados de acordo com as Leis n® 11.638/07 e n°® 11.941/09, as Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros (IFRS) e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCJ, ndo sendo
comparaveis aos anos anteriores a 2009.

**Nao considerando a hora do colaborador.



GOVERNANCA
CORPORATIVA »»

GRI 1.2

O Capitulo 1 do Relatério Anual e de
Sustentabilidade 2010 da EcoRodovias
abrange informacoes de todas as
praticas de governanca corporativa
adotadas pelo Grupo, com foco no

ano relatado; abrange também

o fundamento dessas praticas,

feito por uma boa administracao

e adequado controle dos seus
negodcios, de maneira a garantir

valor para os acionistas, respeitar os
relacionamentos com os stakeholders
e proporcionar ao mercado a

melhor divulgacao das informacoes
financeiras, nao financeiras e de
sustentabilidade no Grupo.

Este capitulo articulara, ainda, sobre os
principais acontecimentos de 2010, um
ano que foi marcado pela incorporacao
da Columbia e EADI Sul na Companhia
e pela presenca do Grupo no Novo
Mercado da BM&FBovespa, resultando
em um free float de 25,8%.

0 Conselho de Administracao é
formado por sete conselheiros,
sendo um independente, e mais dois
suplentes. Ele conta com o apoio de
cinco comités - Comité de Auditoria,
Comité de Avaliacdo e Remuneracao,
Comité de Etica, Comité de

Sustentabilidade Corporativo e Comité
de Governanca. No ano, o Conselho
aprovou o regimento da Auditoria
Interna, drea independente com
reporte direto a ele, que auxilia a
Empresa na melhoria da eficacia dos
processos de governanca, compliance,
controles internos e gerenciamento
de riscos.

A Diretoria Executiva também contou
com a contribuicao de cinco comités
especificos, que a assessoraram,
durante 2010, quanto ao controle e
divulgacao de informacoes relevantes,
gestao por processos e riscos
corporativos.

A EcoRodovias realiza a Gestao

de Riscos por meio de diversas
metodologias para identifica-los

e monitora-los, integrando esta
gestdao com governanca corporativa

e compliance. Os riscos foram
classificados segundo sua natureza
estratégica, financeira e operacional
e seus tipos em corporativos, de
engenharia, de estratégia, financeiros
e operacionais. O Processo de Gestao
de Riscos na EcoRodovias esteve
alinhado ao Caderno de Riscos do
IBGC e a IS0 31000.

EM 2010, 0 GRUPO
ECORODOVIAS AGREGOU
VALOR PARA OS ACIONISTAS
E DEMAIS STAKEHOLDERS
POR MEIO DE SUAS BOAS
PRATICAS DE GOVERNANCA
CORPORATIVA E APROPRIADO
CONTROLE DE NEGOCIOS,

2,87

GESTAO DE RISCOS
ALINHADA AO IBGC E A 1SO

31000

<< Sede Ecovias Imigrantes



CENARIOE
ESTRATEGIA »»

GRI 1.2

EM UM CENARIQ DE CRESCIMENTO
ECONOMICO PARA O BRASIL, COM ATIVIDADES
QUE EXIGEM EXPANSAO E INVESTIMENTQS, O
GRUPQ ECORODOVIAS TEM COMO ESTRATEGIA
COLABORAR COM 0 SETOR PUBLICO E, ASSIM,
OBTER RENTABILIDADE EM SEUS NEGOCIOS.

Nos ultimos anos, o Brasil mostrou
progressos No campo mMacroecondmico.
Mesmo diante da crise internacional

de 2008, a imagem do Pais no

cenario global foi positiva, acentuada
posteriormente pela descoberta de

reservas de petréleo na camada pré-sal;

a exploracao na Bacia de Santos trouxe
um novo tipo de atividade econdmica
ao litoral paulista, com expectativas

da criacdo de novos apoios logisticos
as petroliferas, fazendo a demanda de
negocios aumentar.

Para atender as demandas geradas
pelo crescimento econdomico, existira
a necessidade da ampliacao de portos
e aeroportos, assim, o Pais precisara
investir em infraestrutrura logistica.
Como o setor publico ndo possui
recursos suficientes para investir
nisso, surgirao oportunidades

para a iniciativa privada.

A EcoRodovias esta disposta a
participar do processo observando
oportunidades de novas concessoes,
buscando rentabilidade aos seus
negocios e consolidando sua posicdo
de integradora de atividades de
logistica intermodal, concessodes
rodovidrias e servicos correlatos.

0 Capitulo 2 do Relatério Anual e de
Sustentabilidade 2010 da EcoRodovias
abrangera este cenario, com citacoes de
numeros relevantes ao setor de atuacéo
da Companhia, além de informacoes
importantes sobre a estratégia de
atuacao do proprio Grupo.

Como parte da estratégia, os sistemas
da EcoRodovias estao distribuidos nos
principais corredores de turismo e
comeércio exterior do Brasil, proximo dos
maiores centros comerciais industriais e
portos, regides viaveis economicamente
por originarem grandes fluxos de
veiculos, passageiros e cargas.

Compondo o Sistema Anchieta-
Imigrantes, o Ecopatio Cubatdo é o
maior terminal intermodal de cargas
do Pais e esta colocando a Companhia
em posicao de destaque no mercado,
eliminando gargalos, integrando
atividades de terminais retroportuarios
e centros de distribuicao. Esse sistema
minimiza custos para 0s usuarios e
melhora seus lucros.

Ao utilizar ferramentas gerenciais
corporativas como a “Gestao do negdcio
por processos”, assegura a execucao
dos procedimentos da empresa de
maneira eficiente, diminuindo custos

e promovendo melhorias. Para
complementar esta ferramenta, adota o
uso do indicador Economic Value Added®
(EVA® - Valor Econémico Agregado),
que possibilita avaliar alternativas

de estrutura de capital e de recursos
aplicados, além de contribuir para o
alinhamento da visao dos gestores para
a tomada de decisoes, com base na
geracao de riquezas.

A Companhia também demonstra seu
compromisso em relacdo a aspectos
ambientais ao investir na manutencao
de dreas protegidas e ao desenvolver
tecnologias ecoldgicas para melhorar a
manutencao das rodovias. Ilgualmente
é comprometida com praticas sociais,
realizando programas e acdes que
contribuem para a melhoria da
qualidade de vida de comunidades
dos estados onde esté localizada.




O Capitulo 3 do Relatdrio Anual e de
Sustentabilidade de 2010 abordara tudo o
que envolveu o desempenho operacional
do Grupo EcoRodovias no ano.

0 trafego consolidado foi de 180.051
mil veiculos equivalentes pagantes,
52,5% superior em relacao aos 118.100
mil veiculos equivalentes pagantes
registrados em 2009. Os servicos

de logistica de movimentacdo de
contéineres oferecidos pelo Ecopatio
Cubatao apresentaram uma receita
baseada em importacao e exportacao;
assim, foram movimentados 61.845
contéineres, um aumento de 301,9%
em relacao ao ano anterior.

O Nucleo de Seguranca Rodoviaria
Central trabalhou eficazmente no
acompanhamento e controle de metas,
avaliando estatisticas de seguranca
das concessionarias, colaboradores

e usuarios, atuando de maneira a
minimizar acidentes e mortalidades;
o Nucleo monitorou durante o ano

os indices Seguranca Ativa, sobre
melhorias no patio veicular brasileiro,
Seguranca Passiva, sobre melhorias
nas rodovias, e Seguranca Social.

indices de acidentes, de mortalidade,

de feridos e de falecimentos foram
medidos mensalmente e, com isso,
foram feitas acoes voltadas para a
seguranca e saude do usuario, com

a realizacao de diversas palestras e
campanhas no decorrer do ano sobre o
comportamento adequado nas estradas.

Este Capitulo descrevera também os
diversos investimentos realizados pelo
Grupo em suas areas e servicos.

Melhores processos corporativos
foram implantados para a gestao de
engenharia, ampliando a abordagem

dos compromissos e desempenho
da area com as empresas do Grupo;
também foi desenvolvido um novo
Portal de Engenharia, para facilitar
0 acompanhamento das unidades

e o desenvolvimento de projetos,
documentos e registros.

Na area de Tecnologia da Informacéo, o
Grupo EcoRodovias continuou investindo
em solucoes tecnoldgicas, para garantir
mais eficiéncia operacional.

O Grupo realizou investimentos para
proporcionar a melhoria do pavimento,
para aprimorar as condicdes de
circulacao respeitando os parametros
e obrigacoes de cada contrato de
concessao. O trafego nas rodovias foi
acompanhado por meio de estatisticas,
que foram usadas para desenvolver
novos projetos e a utilizacao de novos
materiais empregados nas camadas
do pavimento, como asfaltos com
adicao de p6 de borracha de pneus

ou de polimero elastomérico, novas
solucdes para seguranca passiva de
rodovias, como barreiras e elementos
atenuadores de impactos.

Ainda, foram efetivados investimentos
gerais nas rodovias - a aplicacao de
técnicas especificas de pavimentacao,
como asfaltos com a adicao de
borracha ou polimeros, novas solucoes
para a seguranca passiva de rodovias,
como barreiras e elementos que
minimizam impactos, e investimentos
estéticos em paisagismo.

A Ecorodovias, além disso, fez
investimentos que nao integram as
obrigacoes previstas no contrato de
concessao, mas solicitados por 6rgaos
publicos, e com importancia relacionada
a questoes de seguranca e melhores
condicoes de mobilidade.




DESEMPENHO

ECONOMICO-FINANCEIRO »

GRI 1.2

0 Grupo EcoRodovias, em 2010,
flexibilizou suas operacdes, priorizou
o controle de seus custos e preservou
seu caixa para garantir um melhor
desempenho econémico-financeiro,
assunto que sera abordado em todo
o Capitulo 4.

Para a divulgacao dos resultados

do ano relatado, as demonstracdes
financeiras consolidadas foram
elaboradas de acordo com o IFRS e
seus efeitos estao apresentados nas
Notas Explicativas. Durante o ano,

o Grupo seguiu um planejamento
bem-definido, sua politica financeira,
boas praticas de governanca e de
responsabilidade socioambiental,
resultando em impactos positivos
ao mercado.

Em 2010, ocorreu o aumento da receita
liquida, com um crescimento de 26,6%
comparado com 2009, atingindo

R$ 1.427,6 milhdes. Considerando a
aplicacdo das novas normas contabeis,

o EBITDA foi de R$ 812,1 milhdes.

0O resultado financeiro liquido foi de

R$ 199.5 milhdes, 14,4% superior aos

R$ 174,3 milhdes registrados em 2009.

O lucro liquido consolidado de 2010 foi de
R$ 594,0 milhdes, correspondente a uma
margem liquida de 41,6%, e aumento de
176,1% em relacdo ao ano anterior.

A divida bruta somou R$ 1.517,2 milhdes
no encerramento do ano e a divida
liquida ficou em R$ 1.234,5 milhaes.

O valor de R$ 254,7 milhdes foi
registrado como investimentos
consolidados feitos pela EcoRodovias
em 2010. No setor de concessoes
rodoviarias, o total de investimentos
realizados no ano foi de R$ 215,4

milhdes e no setor de logistica foi de
R$ 30,5 milhdes, variacdo negativa de
49,3%, devido a finalizacao de obras
feitas em 2009.

As acdes do Grupo EcoRodovias, no
periodo de abril a dezembro de 2010,
valorizaram 34,5%, enquanto o indice
Bovespa teve queda de 2,6% no mesmo
periodo de analise; como pode ser
visto no gréafico de desempenho no
item “Performance e Resultados”. Em
2010, ainda, a EcoRodovias propos o
pagamento de dividendos, totalizando
R$ 274,0 milhdes, o que corresponde
a 50% do lucro liquido apurado.

A EcoRodovias é considerada uma

das maiores empresas integradoras de
logistica do Pais e uma das principais
operadoras de terminais alfandegados;
ainda assim, observa oportunidades
em portos e aeroportos para o
transporte de cargas, com o objetivo
de ampliar seus negécios. Para 2011,
tem como foco manter investimentos
nas concessoes rodoviarias ja
existentes, participar de novos leiloes
de concessoes rodoviarias e adquirir
concessbes e empresas logisticas no
mercado secundario.

INVESTIMENTOS
EM LOGISTICA

.30,0....

ACOES VALORIZARAM
EM 2010

34,0%

ADEQUADA POLITICA FINANCEIRA, ELEVADO
VOLUME DE TRAFEGO DE VEICULOS E BOA
GESTAQ IMPACTARAM POSITIVAMENTE

0S RESULTADOS DO DESEMPENHO
ECONOMICO-FINANCEIRO DO GRUPO.




DESEMPENHO

SOCIOAMBIENTAL »»

GRI 1.2

O GRUPO ECORODOVIAS SE PREOCUPA COM
O DESENVOLVIMENTO DOS SEUS DIVERSOS
PUBLICOS DE RELACIONAMENTO E COM 0
MEIO AMBIENTE, POR ISSO REALIZA ACOES
SOCIAIS, CULTURAIS E EDUCACIONAIS.

Iniciativas que contribuem com o
desenvolvimento social e cultural dos
diversos publicos de relacionamento
da EcoRodovias e que beneficiem o
meio ambiente sao de fundamental
importancia para a gestao do Grupo.
Este é o contexto do que sera

tratado no Capitulo 5 - Desempenho
Socioambiental.

A empresa possui uma Politica de
Responsabilidade Social que define e
padroniza todas as suas praticas a fim
de consentir a realizacdo das acdes.

A Assessoria de Sustentabilidade
garante a realizacao das diretrizes
estabelecidas por esta politica, cuida
do desenvolvimento de novos projetos,
acompanha as acoes em andamento e
executa a concepcao de novas ideias;
além disso, realiza a implementacao
de processos internos que atendam
aindicadores relacionados a
sustentabilidade - GRI-G3, GHG Protocol
e Balanco Social Ibase com a NBC-T15.

A empresa segue também diretrizes
relativas a direitos humanos, do
trabalho e de servicos prestados a
sociedade, atendendo a legislacao
vigente no Pais; adota normas
internacionais de qualidade, meio
ambiente, salde e seguranca,
realiza e cumpre acordos sindicais

e faz adesao voluntaria a iniciativas
de responsabilidade social, como a
plataforma brasileira de Empresas
Pelo Clima (EPC), da Fundacao Getulio
Vargas, e associacao ao Instituto Ethos.

Além disso, se destaca por realizar

as melhores praticas de recursos
humanos, promovendo um ambiente
favoravel ao desenvolvimento
corporativo. Aceita a diversidade entre
seus colaboradores, preservando a
integridade fisica, moral e psicoldgica
de cada um, e mantém politicas

de remuneracao e de ascensao
profissional; o Grupo, sem considerar
Columbia e EADI Sul, apresentou,

em 2010, um quadro com 2.002
colaboradores efetivos dos estados

de Sao Paulo, Parana e Rio Grande do
Sul, e pelo segundo ano consecutivo
foi considerado pelas revistas Exame e
Vocé S/A como uma das 150 melhores
empresas para se trabalhar no Brasil.

Canais de comunicacao sao
disponibilizados diariamente para os
clientes das concessionarias, garantindo
a prestacao de servicos com qualidade

e transparéncia, respeitando as opinides
e sugestoes recebidas. Em 2010 foi
realizada a pesquisa de satisfacao dos
usuarios, para avaliar a atuacdo das
empresas da EcoRodovias; o publico

ECOVIAS IMIGRANTES




opinou quanto aos aspectos dos servicos
prestados nas rodovias do Grupo: foram
ouvidas, em média, 800 pessoas por
concessionaria e, no ano, o resultado

da avaliacdo positiva foi de 90% para
Ecovia, 75% para a Ecosul, 92% para a
Ecopistas, 79% para a Ecocataratas e

89% para a Ecovias. Como complemento,

as concessoes do Grupo figuraram no
ranking “As 10 melhores estradas do
Brasil 2009/2010", publicado pelo
Guia 4 Rodas.

A EcoRodovias mantém um
relacionamento ético com o Governo,
respeitando as leis vigentes, o
fornecimento legitimo de informacdes
e as obrigacdes dos contratos

de concessao. O relacionamento

com os fornecedores também ¢
baseado em ética, parceria mutua

e transparéncia de decisdes; no
processo de contratacao, sao levado
em consideracao a capacidade técnica,
precos, localizacdo geografica e
desempenho socioambiental. O Grupo
nao tolera a pratica de trabalho infantil
ou analogo ao escravo, efetivando a
contratacao de fornecedores de acordo
com esta premissa. Por meio de
reunides e teleconferéncias individuais
ou em grupo, a EcoRodovias mantém
um adequado relacionamento com
acionistas e investidores, com uma
comunicacao clara, que permite
mostrar o desempenho do Grupo.

As concessionarias interagem
positivamente com as comunidades
lindeiras onde estao localizadas e
constantemente praticam acdes que
buscam mitigar problemas e realizam
iniciativas de contribuicdo para seu
desenvolvimento social, cultural e
esportivo. O projeto Ecoviver é um dos
principais desenvolvidos pela empresa;
com cunho educativo e artistico, visa
difundir e estimular a conscientizacao
ambiental nas comunidades e em

alunos do Ensino Fundamental.

Em 2010, o Ecoviver foi realizado em
17 municipios, atendeu a cerca de

1 mil professores e contou com a
participacao de mais de 24 mil alunos
de escolas participantes.

Como reflexo dos esforcos em manter
padrdoes de qualidade nas acdes
relacionadas ao publico e ao meio
ambiente, o Grupo conquistou as
certificacdes ISO 9001, de qualidade,
e ISO 14001, de gestao ambiental; a
Ecopistas recebeu a OHSAS 18001,
comprovando seu Compromisso

com seguranca, higiene e salde
ocupacional; a EcoRodovias teve o
primeiro laboratério de ensaios de
pavimentacao do Brasil acreditado
pelo Inmetro na Norma ISO/IEC 17025.

A Ecocataratas investe, desde 2002,
R$ 50 mil reais por ano na manutencao
do portal de entrada do Corredor da
Biodiversidade, uma ponte destinada
a conservacao ambiental que possui
80 metros de comprimento e um vao
livre de 6 metros de altura, permitindo
o trénsito de animais e o crescimento
de pequenos arbustos. Parte da malha
vidria da Ecocataratas esté localizada
onde fica este Corredor. De acordo
com especialistas do IBAMA, ele é de
fundamental importancia para salvar
dezenas de espécies da extincao.

O volume de investimentos gerais na
EcoRodovias é reflexo do conjunto de
acoes que o Grupo desenvolve para
melhorar seus processos e, assim,
obter resultados que beneficiem o meio
ambiente. Investimentos em protecao
ambiental, tratamento e disposicao

de residuos, tratamento de emissoes,
servicos externos de gestao ambiental,
certificacao externa, pesquisa e
desenvolvimento e tecnologias limpas
totalizaram, em 2010, um investimento
consolidado de R$ 2,2 milhdes.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

GRI 1.1

Nos ultimos 10 anos, a economia
brasileira obteve expressivos avancos
e, mesmo com a crise financeira
internacional que ocorreu em 2008, o
Pais continuou progredindo diante do
cenario global. Reservas de petroéleo
na camada pré-sal, a escolha do
Pais como sede da Copa do Mundo
de 2014 e dos Jogos Olimpicos de
2016, investimentos externos nas
companhias brasileiras e estimulo
monetario e fiscal contribuiram com
esta atual conjuntura econdmica.

Aproveitando os acontecimentos
recentes do Brasil, a EcoRodovias
ambiciona expandir seus negocios.
Para isso, continuaremos
colaborando com o setor publico,
investindo em concessoes que

nos tragam rentabilidade. Com

foco em transporte de cargas,
observaremos as oportunidades

em portos e aeroportos. No setor
rodoviario, investiremos em projetos
de concessdes e participaremos de
licitacdes para operar em corredores
de importacao e exportacao. Para
ampliarmos a estratégia de atuacao,
manteremos sistemas logisticos que
integrem todos os servicos, trazendo
mais oportunidades de crescimento
para o Grupo.

Relatério Anual e de Sustentabilidade » 2010

Entre os principais acontecimentos que
ocorreram em 2010 na EcoRodovias,
estd a presenca do Grupo no Novo
Mercado da BM&FBovespa, o que
resultou em um free float de 25,8%.
Em abril, o IPO captou o total de

R$ 1.368 milhdes, sendo que R$

872 milhdoes em oferta primaria, um
resultado que reafirma o potencial de
crescimento do Grupo.

Da mesma maneira que 0 ano
comecou em ritmo de crescimento
para a economia do Brasil, comecou
também para o setor de atuacdo

da EcoRodovias. O trafego cresceu
52,5% em relacao a 2009, afetando
positivamente os resultados
financeiros. A receita cresceu 26,6%,
atingindo R$ 1.427,6 milhées; o
EBITDA avancou 56,9%, chegando a
R$ 812,1 milhdes, e o lucro liquido
obtido foi de R$ 594,0 milhdes, 176,1%
acima de 2009. Para a elaboracao das
demonstracoes contabeis consolidadas
e resultados do ano, adotamos as
Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS).

Todos os negécios da EcoRodovias
estao posicionados nos principais
corredores de turismo, exportacao,
importacao e circulacao de bens de
consumo para o mercado interno
nos Estados de Sao Paulo, Parand
e Rio Grande do Sul. Constituida
em 2009, a Ecopistas é hoje uma
das fundamentais concessoes
rodoviarias do Grupo, responsavel
pela administracao do corredor
Ayrton Senna-Carvalho Pinto,

» 10 «

ligando a Capital de Sao Paulo a
regido industrial do Vale do Paraiba

e permitindo o acesso as praias

do litoral norte do Estado e a

regido portuaria de Sao Sebastido.
Ainda, no final do ano ocorreu a
aquisicao dos Armazéns Columbia

e Terminal de Cargas EADI Sul, que
nos proximos anos realizardo, por
meio da EcoRodovias, operacdes de
logistica intermodal com atividades

de armazenagem, importacao e
exportacao, distribuicao e gestao de
estoques, logistica reversa, transporte
de contéineres e cargas, entre outros
servicos. No ano, os Ecopéatios
movimentaram 61.845 contéineres, um
aumento de 301,9% em relacdo a 2009.

Além disso, nos preocupamos

em manter equipes capacitadas e
motivadas, investindo em seguranca
nas concessiondrias e para nossos
colaboradores. Como resultado, o
nome da EcoRodovias aparece na lista
das “150 Melhores Empresas para se
Trabalhar no Brasil” e também estd
entre as trés melhores no setor de
Servicos de Transporte.

Investimentos para atender da melhor
maneira aos usuarios também foram
prioridade durante 2010. A pesquisa
de satisfacdo, que é realizada
anualmente desde 2002, mostrou
resultados positivos, por meio de
analises que mediram a qualidade

e seguranca nas rodovias, além de
diversos servicos de apoio que sao
prestados. Os resultados de avaliacao
positiva das concessionarias variaram
de 75% a 90%.

>
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1 _ Porto de Paranagua
2 _ CCO Ecovias
3 _ Ecopatio Cubatao

No ano, mantivemos também nosso
compromisso em relacao a aspectos
ambientais. Investimos na manutencao
de areas protegidas e desenvolvemos
tecnologias ecoldgicas, de maneira a
melhorar a manutencao das rodovias.
Ilgualmente a isso mantivemos nosso
comprometimento com praticas
sociais, realizando programas e
acoes que contribuiram para a
melhoria da qualidade de vida

de comunidades lindeiras.

Foi mais um ano de sucesso do
Ecoviver, um projeto desenvolvido para
difundir e estimular a conscientizacao
ambiental nas comunidades e em
alunos do Ensino Fundamental, que
em 2010 envolveu a participacao de i
cerca de mil professores e mais de w0 {5163
24 mil alunos. Outra acao importante i ;

foi nossa participacao no projeto
Corredor da Biodiversidade, por
meio da concessao Ecocataratas.

Consciente da vocacao do Grupo para
a prestacao de servicos publicos e

de suas responsabilidades sociais

e ambientais, a EcoRodovias entra
em 2011 com solidez econdmico-
financeira e com o compromisso de
um crescimento continuo qualificado
e sustentavel. Agradeco aos
colaboradores, usuarios, clientes,
comunidade, instituicdes financeiras,
fornecedores, governo, ONGs,
acionistas e investidores, concorrentes,
associacoes, entidades de classe

e midia que propiciaram os bons
resultados de 2010.

Marcelino Rafart de Seras
Diretor-Presidente

-
Relatdrio Anual e de Sustentabilidade » 2010 » 11 « €©CORODOVIAS
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L s &' CAMILO GOMES, ANALISTA DE RELAGOES COM INVESTIDORES

AS PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA NA ECORODOVIAS
TEM A FINALIDADE DE GARANTIR VALOR PARA 0S ACIONISTAS,
STAKEHOLDERS E AO MERCADO EM GERAL, ALEM DE CONTRIBUIR
PARA UM DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL,
PROPORCIONANDO MELHORIAS A SOCIEDADE.



>> C R |AR VA |_O R PARA SEUS ACIONISTAS E STAKEHOLDERS

POR MEIO DAS MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA.

>> 2010 FOI MARCADO PELA P R ES E N QA N O N O\/O
M E R CAD O DA BM&FBOVESPA, QUE RESULTOU NA PARTICIPACAO

o) ,
DE 25 ) 8 /O DE ACIONISTAS MINORITARIOS NA SOCIEDADE.

>> 0 ANO FOI MARCADO TAMBEM PELA | N C O R PO RACAO
DA COLUMBIA E EADI SUL vaewos

» CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CONTOU COM SUPORTE DOS COMITES DE AUDITORIA, DE AVALIACAO E REMUNERACAO,
DE ETICA, DE SUSTENTABILIDADE E DE GOVERNANCA.

>> A D | RETO RlA EXEC UTl\/ACONTOU COM O APOIO DOS

COMITES DE GESTAO POR PROCESSOQS, EXECUTIVO PARA GERENCIAMENTO DE RISCOS,
COMPLIANCE E CONTROLES INTERNOS, DE TECNOLOGIA E SEGURANCA DA INFORMACAO,
DE CONTROLE E DIVULGACAO DE INFORMACOES RELEVANTES E DE SUSTENTABILIDADE.



» oPLANO DIRETOR FINANCEIRO

APROVADO EM 2010, FOI CRIADO COM A FUNCAO DE SUSTENTAR A ESTRATEGIA DE
NEGOCIOS, ESTABELECER PADROES DE COMPORTAMENTO PARA 0S ADMINISTRADORES
E NORTEAR A POSTURA DA EMPRESA EM RELACAO AQS ASPECTOS FINANCEIROS.

>> NO ANO, FOI FEITO O GERENCIAMENTO DE RISCOS CORPORATIVOS,
DE ENGENHARIA, ESTRATEGICOS, FINANCEIROS E DE NATUREZA OPERACIONAL.

,PROCESSO DE GESTAQO DE RISCOS
ESTEVEALINHADOCOMOCADERNO DE RlSCOS DO
IBGCecomalSO 31000

»> EM 2010 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO APROVOU 0 REGIMENTO
DA AUDITORIA INTERNA e COMPLIANCE

>> A ECORODOVIAS GANHOU PREM | OS COMO RECONHECIMENTO
oesunaruecio. UMA DAS 150 MELHORES
EMPRESAS PARA SE TRABALHAR NO

B RAS | |_ , DAS REVISTAS EXAME E VOCE S/A; “AS 10 MELHORES ESTRADAS
DO BRASIL 2009/2010", DO GUIA 4 RODAS; “3° MELHOR NO SETOR DE SERVICOS DE
TRANSPORTE", DA REVISTA ISTOE DINHEIRO.



GOVERNANCA CORPORATIVA

GRI 4.1

ORGANOGRAMA
SOCIETARIO »»

FREE FLOAT

29,8%

Com o objetivo de criar valor para
seus acionistas e de respeitar

os relacionamentos com os
stakeholders, o Grupo EcoRodovias
adota as melhores praticas de
governanca corporativa, conduzindo
a Companhia com bases nos pilares
de administracao, funcionamento e
adequado controle de seus negoécios.

Sua politica de decisdes e
responsabilidades corporativas
fundamenta-se em ética,
transparéncia e equidade, garantindo
ao mercado a melhor divulgacao

das informacoes financeiras e nao
financeiras, responsabilidade social e

desenvolvimento sustentavel, conceitos
estes fundamentais para a estabilidade

de seus negocios.

Em 2010, a Companhia passou a

contar com um membro independente

em seu Conselho de Administracdo.

Relatério Anual e de Sustentabilidade » 2010

CR Almeida
Primav Construcdes e Comércio S.A.
45,0%
BOORODOVIAS
Concessées Rodoviarias
100%
A - - e~ -

SO0 AL BTG % WORC IS -
100% 100% 100% 100% 90%
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0 ANO DE 2010 FOI MARCADO POR
DOIS FATOS RELEVANTES PARA A
ECORODOVIAS: A PRESENCA NO NOVO
MERCADO DA BM&FBOVESPA, QUE
RESULTOU NA PARTICIPACAQ DE 25,8%
DE ACIONISTAS MINORITARIOS NA
SOCIEDADE, E AINCORPORACAO DA
COLUMBIA E EADI SUL NA ELOG.

A\

Impregilo Internacional Infrastructures N.V. Free Float
29,2% 25,8%
V o<
e 4
€©CORODOVIAS
GRUPO
o
eLoG
Logistica Servicos
80%
E
coLumsia EADI SUL mnf weEa soeir sr@
100% 100% 100% 100% 50% 12,75%

-
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GOVERNANCA CORPORATIVA

CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

GRI4.1,4.2,4.3e 4.7

ENTRE AS FUNCOES
DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAQ
ESTAO A DEFINICAQ DE
PLANOS E METAS E O
ACOMPANHAMENTO
DA PERFORMANCE DA
ECORODOVIAS. ELE
TAMBEM SE RELACIONA
DIRETAMENTE COM A
DIRETORIA EXECUTIVA.

Relatério Anual e de Sustentabilidade » 2010
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0 Conselho de Administracao
estabelece diretrizes, define
orientacdes dos negoécios, elabora
planos e metas, fiscaliza a gestao

e acompanha o desempenho da
Companhia; pode também eleger ou
destituir os membros da diretoria

e os auditores externos. Em 2010,
foi composto por sete membros
efetivos, sendo um independente e
mais dois suplentes. Seus membros
tém mandato unificado de dois

anos e podem ser reeleitos. Este
Conselho, a Diretoria Executiva e
seus controladores mantém um

relacionamento solido e transparente.

Os acionistas majoritarios, que atuam
em areas correlatas, disponibilizam
experiéncia internacional para
aperfeicoar a gestdo dos negocios.

0 Conselho de Administracao, ainda,
segue um Modelo de Autoavaliacao
para aperfeicoar a eficiéncia da
gestao; as avaliacoes acontecem

de forma confidencial e, depois,

sao encaminhadas ao Coordenador
do Comité de Governanca, que

é responsavel pela tabulacdo e
analise dos dados. Os resultados
sao apresentados e debatidos pelos
conselheiros, que definem um plano
de acao para solucao das eventuais
deficiéncias. GRI 4.2 e 4.3

» 18 «

COMPOSICAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Até 31 de dezembro de 2010, o
Conselho foi composto por:

Marco Antonio Cassou
Presidente

Cesar Beltrao de Almeida
Conselheiro Efetivo

Joao Alberto Gomes Bernacchio
Conselheiro Efetivo

Massimo Villa
Conselheiro Efetivo

Giuseppe Quarta
Conselheiro Efetivo

Alessandro Rivano
Conselheiro Efetivo

Eduardo Bunker Gentil
Conselheiro Efetivo
(Conselheiro independente)

Francisco Henrique Passos Fernandes
Conselheiro Suplente

Gianfranco Catrini
Conselheiro Suplente

F a_
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COMITES

Os membros dos Comités do Conselho
de Administracdo acompanham

temas, examinam questdes, realizam
debates, apresentam sugestoes e
recomendacdes que assessoram nas
analises e decisoes estratégicas. Eles
se relinem periodicamente para avaliar
todas as possibilidades das questoes
em discussao, verificar a aderéncia aos
objetivos estratégicos e alinhar propostas
que, posteriormente, serao submetidas
ao 6rgao maximo da Companhia.

Comité de Auditoria

Como principal assessor do Conselho

de Administracdo, o Comité de Auditoria
garante que os negdcios da Companhia
sejam conduzidos de acordo com os
procedimentos de governanca, cumprindo
as leis aplicaveis, os principios de ética

e os controles internos contra falhas,
prejuizos e fraudes; este Comité também
acompanha as atividades da auditoria
independente e o processo de elaboracao
das Demonstracoes Financeiras.

Comité de Avaliacao

e Remuneracao

0 Comité de Avaliacao e Remuneracao
garante analises da composicao da
remuneracao dos administradores,
metas de desempenho individuais e
monitoramento dos executivos com alto
potencial; também, elabora a cada ano
o relatorio de remuneracao e sucessao
dos administradores e diretores, com
foco na politica de remuneracdo e no
planejamento sucessorio.

»

1 _ Ecovias_ Viaduto Mario Covas
2 _ Ecovias_ Imigrantes
3 _ Ecopatio Imigrantes
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Comité de Etica GRI4.4 e 4.6

0 Comité de Etica tem como objetivo
avaliar a atualidade e pertinéncia do
Caodigo de Conduta Empresarial e
promover sua adequada atualizacao,
além de preparar e encaminhar
relatérios ao Conselho de
Administracao. Ele dispde de um canal
no site da EcoRodovias para denuncias
e comentarios de qualquer publico que
se relaciona com a Empresa:
www.ecorodovias.com.br/
SiteEcoRodovias/pt-BR/Codigo_de_
Etica_e_Conduta/Comite_de_FEtica/
Formulario.aspx

Comité de Sustentabilidade
Corporativo

0 Comité de Sustentabilidade
Corporativo tem a funcéo de
assessorar a Diretoria e o Conselho

de Administracao no que se refere a
projetos socioambientais. Ele se reline
quatro vezes por ano, com a presenca
de todos os seus membros, sequindo
pautas elaboradas pela Assessoria de
Sustentabilidade. Em 2010, decidiu sobre
a destinacao dos recursos oriundos
das leis de incentivo fiscal para projetos
como Ecoviver, De Bem com a Via etc.,
como também orientou as atividades
dos Comités de Sustentabilidade das
unidades de negdcios.

» 19 «

Comité de Governanca

Este Comité tem como principais
documentos as Diretrizes de
Governanca Corporativa, os
Regimentos Internos do Conselho de
Administracao, o Comité de Auditoria,
de Avaliacdo e Remuneracao e o
Roteiro de Autoavaliacdo do Conselho
de Administracao. Propde adequacoes,
atualizacoes e melhorias para o

bom funcionamento do modelo de
governanca corporativa adotado,
coordena a autoavaliacao periddica do
Conselho de Administracado e apoia o
Comité de Avaliacao e Remuneracao
nos processos de selecao e integracao
de novos conselheiros.

-
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GOVERNANCA CORPORATIVA

DIRETORIA EXECUTIVA »»

A Diretoria Executiva é composta por
seis membros que tém mandato de
dois anos e sao eleitos ou destituidos
pelo Conselho de Administracao.
Para suas realizacdes, conta com

o0 apoio de cinco comités, que tém

a funcao de assessorar a Alta
Administracao em relacao a temas

especificos, como riscos corporativos,

controle e divulgacao de informacdes
relevantes, gestao por processos e
tecnologia da informacao.

COMPOSICAO DA DIRETORIA

Marcelino Rafart de Seras
Diretor-Presidente

Federico Botto
Vice-Presidente Executivo

Marcello Guidotti
Diretor de Financas

Roberto Koiti Nakagome
Diretor de Relacoes com Investidores

Dario Rais Lopes
Diretor de Desenvolvimento de Negodcios

Luis Augusto de Camargo Opice
Diretor de Logistica
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Comité de Gestao por Processos
Este Comité é um dos componentes

do Nucleo de Gestdo por Processos
(NGPJ, que tem a missao de alinhar as
iniciativas corporativas e potencializar
seus resultados de forma sistematica

e estruturada a Companhia. Assim, o
Comité auxilia o NGP, aconselha as
iniciativas de processos e gestao e as alia
aos objetivos estratégicos, recomenda
projetos e melhorias, avalia e encaminha
propostas a Diretoria Colegiada.

Comité Executivo para
Gerenciamento de Riscos,
Compliance e Controles Internos
Composto por Diretor Presidente,
Vice-Presidente Executivo, Risk Officer
e mais dois Diretores da EcoRodovias,
este Comité é subordinado ao Comité
de Auditoria; tem como missao
conectar a Gestao de Riscos ao
processo decisorio cotidiano, aprovar
procedimentos, identificar, avaliar e
monitorar qualquer risco e propor
novas estratégias para soluciona-los.

Em 2010 teve seu escopo ampliado com
a integracao da funcao Compliance,
transformando-se no Comité Executivo
para o Gerenciamento de Riscos,
Compliance e Controles Internos.
Operacionalmente, houve uma evolucao
consistente nos processos que tiveram
seus riscos avaliados e no nimero de
gestores comprometidos com a cultura
desta gestao.
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Comité de Tecnologia

e Seguranca da Informacao

0 Comité de Tecnologia e Seguranca
da Informacao tem como encargo
analisar, propor politicas e diretrizes,
implementar, executar e gerenciar as
regras de seguranca da informacao,
sistemas e tecnologia da EcoRodovias,
com o objetivo de sedimentar uma
cultura voltada para o uso seguro,
eficaz e eficiente de automacaoes,
sistemas e Tl pelos colaboradores da
holding e das unidades de negocio;
além disso, também analisa, propoe
solucdes e facilita a discussao de
questoes referentes a area.

Comité de Controle e Divulgacao
de Informacoes Relevantes
Adocao de préaticas indicadas no
Manual da Abrasca, de controle

e divulgacao de informacoes
relevantes, e a utilizacao do Selo

de Qualidade correspondente sao
praticas deste Comité. Ele também
responde pelo mapeamento da
disseminacao de informacoes
privilegiadas, com o controle

dos nomes das pessoas, dos
departamentos e das entidades

que tenham acesso e classificacao
dessas informacdes e, ainda, esta
encarregado de fazer treinamento
de administradores e colaboradores,
verificar a politica adotada e criar
barreiras que evitam a disseminacao
de assuntos confidenciais.

-
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Comité de Sustentabilidade

O Comité de Sustentabilidade é formado
por seis integrantes e um coordenador;
ele realiza reunides de pauta bimensais
e submete suas propostas a apreciacdo
da Diretoria. Entre suas atribuicoes
estao: facilitar o processo de mudanca
da empresa para uma gestao de longo
prazo, orientada pelos indicadores de
responsabilidade social empresarial, que

contribui para o desempenho econémico,

social e ambiental da EcoRodovias;
disseminar uma gestao socialmente
responsavel dentro da Empresa;
intermediar as diferentes partes
interessadas da Organizacao; facilitar o
processo de aplicacao dos indicadores
do modelo GRI dentro da Organizacao;
propor programas e projetos de
responsabilidade socioambiental.

POLITICAS CORPORATIVAS

Politica, objetivos e

indicadores da Qualidade

A EcoRodovias segue uma politica de
qualidade para assegurar rentabilidade
e garantir a seguranca empresarial, com
crescimento qualificado dos negdcios
atuais e futuros. Essa politica cumpre os
contratos e resultados compactuados,
faz gestao de planejamento e de
acompanhamento e exerce boas praticas
de recursos humanos, responsabilidade
social e gestao ambiental.

Para isso, utiliza cinco indicadores

como referéncia: coleta de dados,

fonte das informacoes, frequéncia de
coleta, processamento e resposta.

Estes sao determinados por meio da
realizacao do planejamento empresarial,
do orcamento, da definicao dos
responsaveis pela aprovacao e dos
relatorios de acompanhamento.
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Politica financeira

Em 2009 foi elaborado pelo Conselho
de Administracao o chamado Plano
Diretor Financeiro, aprovado em
2010, com a funcao de sustentar a
estratégia de negocios, estabelecer
padroes de comportamento para

os administradores e nortear a
estratégia e postura da Empresa

em relacao a todos os aspectos
financeiros. O Plano segmenta as
atividades da funcao financeira

por meio das seguintes diretrizes:
Diretriz para Avaliacao Financeira de
Investimentos, Diretriz para Decisdes
de Financiamento e Diretriz para
Gestao de Capital de Giro.

Politica de Responsabilidade
Socioambiental

Esta politica sistematiza,

uniformiza e direciona as acoes

de responsabilidade social de todo
Grupo por meio de conceitos e
praticas predefinidos. Visa também
garantir que os programas e projetos
desenvolvidos promovam crescimento
sociocultural de comunidades
lindeiras, usuarios e colaboradores.

Politica de divulgacao

A Politica de Divulgacdo tem como
objetivo oferecer aos investidores,
analistas de mercado, imprensa
financeira especializada e demais
interessados 0s mais altos padroes

de transparéncia e confiabilidade, por
meio da correta adequacao da politica
interna da Companhia as boas préticas
de conduta no uso de informacoes,
divulgacao de atos ou fatos relevantes.

Politica de distribuicao

de dividendos

Para a EcoRodovias, esta politica faz
parte do comprometimento com as
suas boas praticas de governanca
corporativa, assegurando os
interesses de todos os acionistas.
Assim, a Companhia tem como
politica de dividendos distribuir
anualmente um valor minimo
equivalente a 50% do seu lucro liquido
ajustado, calculado conforme o artigo
189 da Lei das Sociedades por Acoes
(6.404/76), que poderd ser feita sob a
forma de dividendos e/ou juros sobre
capital proprio.

0 GRUPO SEGUE POLITICAS
CORPORATIVAS QUE GARANTEM
SEGURANCA EMPRESARIAL, ASSEGURAM
RENTABILIDADE E CONTRIBUEM COM

0 BOM DESENVOLVIMENTO DOS NEGOCIOS.

» 22 «
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GOVERNANCA CORPORATIVA

GERENCIAMENTO
DE RISCOS »»

GRI 4.11 e EC2

A gestdo dos riscos corporativos é
fundamental para o crescimento
sustentavel dos negécios. Assim,

a EcoRodovias dispde de diversas
metodologias e ferramentas para
identificar, avaliar, abrandar e
monitorar os riscos, seguindo uma
filosofia de negocios baseada em visdo
integrada de Governanca Corporativa,
Gestao de Riscos e Compliance.

O Processo de Gestao de Riscos
conduzido na EcoRodovias esta
alinhado com o Caderno de Riscos
do IBGC e com a IS0 31000, ambas
orientacdes que tratam sobre
principios e melhores praticas na
Gestao de Riscos Corporativos.

Na EcoRodovias, o gerenciamento

de riscos corporativos é um processo
continuo e que flui por meio da
organizacao, conduzido pelos
profissionais em todos os niveis e aplicado
a definicdo das estratégias. Inclui a
identificacao prévia, por meio de sistema
de informacoes adequado, e listagem dos
principais riscos aos quais a organizacao
esta exposta, sua probabilidade de
ocorréncia e impacto, bem como as
medidas e os planos adotados para sua
prevencao ou minimizacao, de forma a
propiciar maior garantia para o Conselho
de Administracao e a Diretoria Executiva
do cumprimento de seus objetivos. Esse
processo busca incorporar a gestao de
riscos no planejamento estratégico, na
gestao por processos e de projetos, de
forma pertinente, eficaz e eficiente.

Ecovias_ Imigrantes >>
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Os riscos sao classificados segundo
sua natureza e tipo. A classificacao
segundo a natureza (estratégica,
financeira e operacional] permite a
agregacao dos riscos em funcao das
areas da organizacao que sao afetadas
pelos eventos; a classificacao de tipo
visa assegurar uma linguagem comum
de riscos dentro da organizacao como,
por exemplo, Riscos de Engenharia,
relacionados aos aspectos geoldgicos e
construtivos (obras civis, pavimentacao,
obras de arte, sinalizacdo etc.) da
rodovia. Atenta a questao climatica, a
area de engenharia faz diversos estudos
e acompanhamentos geoldgicos e
pluviométricos das rodovias que ficam
nas encostas das Serras do Mar.

Este gerenciamento visa minimizar

a ocorréncia de instabilidades,
estabelecendo acdes programadas

de prevencao ou de correcao das
anomalias que possam ocasionar
ocorréncias graves. A Empresa também
dispoe de seguros contratados com
cobertura para danos materiais, perda
de receita, riscos de engenharia e de
responsabilidade civil.
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Os Riscos Estratégicos estao
associados a tomada de decisao da
alta administracao e sao os que podem
gerar maior perda no valor econdémico
da Organizacao.

J& os Riscos Financeiros (mercado,
crédito e liquidez) sao aqueles
associados a exposicao das operacoes
financeiras da organizacdo. E o

risco de que os fluxos de caixa nao
sejam administrados efetivamente
para maximizar a geracao de caixa
operacional, gerenciar os riscos e
retornos especificos das transacoes
financeiras, captar e aplicar recursos
financeiros, de acordo com as politicas
estabelecidas.

Por sua vez, os Riscos de Natureza
Operacional estdo associados a
possibilidade de ocorréncia de

perdas (de ativos, clientes, receitas)
resultantes de falhas, deficiéncias ou
inadequacao de processos internos,
pessoas e sistemas, assim como de
eventos externos (catastrofes naturais,
fraudes, greves e atos terroristas).

Os riscos geralmente acarretam
reducao, degradacao ou interrupcao,
total ou parcial, das atividades, com
impacto negativo na reputacao, além
da potencial geracao de passivos
contratuais, regulatérios e ambientais.

-
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GOVERNANCA CORPORATIVA

AUDITORIA
INTERNA »

A Auditoria Interna é um 6rgao
independente com reporte direto ao
Conselho de Administracao, criado
para auxiliar a Empresa na melhoria da
eficacia dos processos de Governanca,
Gerenciamento de Riscos, Compliance
e Controles Internos. Em 2010, o
Conselho de Administracao aprovou o
regimento desta Auditoria. Para 2011,
estd prevista a terceirizacdo destes
trabalhos, que serdo conduzidos por
empresas especializadas e aprovadas
pelo Comité de Auditoria.

GESTAO DE COMPLIANCE

Em 2010 foi aprovado, pelo Conselho
de Administracao, a funcao
Compliance no Grupo EcoRodovias,
com politicas e processos que visam
assegurar a adequacao, fortalecimento
e funcionamento do Sistema de
Controles Internos, o cumprimento
de leis e regulamentos existentes,
assim como a disseminacao da
cultura de controles, o Cddigo

de Conduta Empresarial e boas
praticas. Dessa forma, a Gestao de
Compliance demonstra cada vez
mais seu comprometimento com o
fortalecimento de seus negdcios

em bases éticas, na busca constante
da melhoria de seus controles,
preservando sua imagem junto ao
publico, colaboradores, investidores
e 6rgaos requladores e fiscalizadores.
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AUDITORIA
EXTERNA »

A Deloitte Auditores Independentes prestou os seguintes servicos a EcoRodovias
em 2010: auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil; revisao

dos controles internos; revisao especial das Informacoes Trimestrais, preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil; e auditoria contabil

das demonstracdes financeiras consolidadas, de acordo com as normas
internacionais de contabilidade - International Financial Reporting Standards
(IFRS). Adicionalmente, a Companhia contratou servicos de seus auditores para
o0 processo de oferta publica de acoes.

h 4 ‘ ,
N Ecovias_ Anchieta_ Entrada do Rodoanel
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GOVERNANCA CORPORATIVA

PREMIOS E
RECONHECIMENTOS »»

GRI 2.10

0 GRUPO E SUAS
CONCESSIONARIAS
RECEBERAM, DURANTE
2010, RECONHECIMENTOS
EXTERNOS POR SEU
DESEMPENHO

DURANTE O ANO.

» A EcoRodovias foi considerada,
pelo segundo ano consecutivo,
umas das 150 melhores empresas
para se trabalhar no Brasil, prémio
concebido pelas revistas Exame e
Vocé S/A.

» No ranking "As 10 melhores estradas
do Brasil 2009/2010 ", publicado
pelo Guia 4 Rodas, a Rodovia dos
Imigrantes e Ayrton Senna/Carvalho
Pinto ficaram em 2° e 3° lugar,
respectivamente.

Relatério Anual e de Sustentabilidade » 2010

» 25 «

» A Empresa foi eleita a 3° melhor no
setor de “Servicos de Transporte” no
prémio "As 500 melhores empresas
do Brasil”, da revista /stoé Dinheiro.

No decorrer de 2010, a EcoRodovias
também ganhou outros prémios como
reconhecimento de sua atuacao,

entre eles ‘Prémio Personalidade
Socioambiental do Ano 20107, “Prémio
Melhores Empresas do Parana”,
“Maiores & Melhores do Transporte

e Logistica” e "Prémio Quality de
Responsabilidade Social”.

-
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REUNIAO DE EXECUTIVOS DO GRUPQ ECORODOVIAS -

A DESCOBERTA DE RESERVAS DE PETROLEO NA CAMADA PRE-SAL
IRA INCREMENTAR 0 VOLUME DE NEGOCIOS EM BOA FAIXA DA REGIAQ

LITORANEA DO PAIS, ESPECIALMENTE NO ESTADO DE SAQ PAULO,

ONDE INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA LOGISTICA SERAQ
FORTEMENTE DEMANDADOS. A ECORODOVIAS ESTA ATENTA A ISTO.




>> 2010 COMECOU EM RITMO DE CRESCIMENTO NO BRASIL E AS

EX P E CTAT |\/AS ECONOMICAS PARA 2011 SAO POSITIVAS.

>> A EXPLORACAOQ DO PETROLEO NA CAMADA PRE-SAL AUMENTARA A DEMANDA DO
PAIS EM INFRAESTRUTURA, QUE NECESSITARA DE INVESTIMENTOS; A ECORODOVIAS SE

COLOCA COMO | M PO RTANTE /DLA )/ERNESTE CENARIO.

>> 389 1 E 0 NUMERO TOTAL DEAE RO PO RTOS NO BRASIL.
121 E O DE PORTOS E TERMINAIS DE USO PRIVATIVO. 73 2 , 9 MILHOES DE TONELADAS

eaquantoaoeoe CARGA ANUAL OPERADA vos

PORTOS NACIONAIS. 1 - 7 2 1 . 1 3 7 QUILOMETROS E A EXTENSAQ DA MALHA
RODOVIARIA BRASILEIRA.

>> A ECORODOVIA,S POSSUI UM P LAN EJAM E NTO
EST RATEG | C O DE LONGO PRAZO, CONTA COM UMA ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL MARCADA POR UMA GESTAO TRANSPARENTE.

>> 0 GRUPO,ESTA EM POSICAO DE D ESTAQ U E DEVIDO AO
ECOPATIO CUBATAO.



/
>> EM SEUS N EG O C | OS INVESTE EM CONCESSOES E TERMINAIS
LOGISTICOS RENTAVEIS E SEMPRE AVALIA OPORTUNIDADES PARA EX PAN D | R

SUA LOGISTICA DE OPERACAO.

>> 48 0/0 DA MOVIMENTACAO DE CARGAS DO PAIS PASSA
PELAS |_| GAC O ES QUE A ECORODOVIAS TEM C O M O S

P O RTO S DE SAQ SEBASTIAOQ, SANTOS, PARANAGUA, RI0O GRANDE
E COM A TRIPLICE FRONTEIRA - BRASIL, ARGENTINA E PARAGUAI.

>> A ECOCATARATAS E UM DOS | M PO RTANTES
CAM | N H OS DE ENTRADA E SAIDA DA AMERICA LATINA E IPARA 0
ESCOAMENTO DA SAFRA AGRICOLA

>> A COMPANHIA REALIZA M E |_H O R |AS E M _
INFRAESTRUTURA con SOLUCOES
LO G |ST| CAS QUE ELIMINAM GARGALQS, INTEGRAM TERMINAIS

RETROPORTUARIOS E CENTROS DE DISTRIBUICAO.



>> A COMPANHIA TRABALHA COM NOVAS TECNOLOGIAS NA MANUTENCAO DAS

RODOVIAS, COMO A UTILIZACAO DO AS I:A LTO EC O LO G | C O

>> TODAS AS CONC~ESSO ES POSSUEM A
CERTIFICACAQO 150 14001 noss ove
ssmeetece PARAMETROS AMBIENTAIS

>> OGRUFI’O ADOTA UM MODELO DE GESTAO DE
NEGOCIOS POR PROCESS0S aue auxiin

A DIMINUICAO DE CUSTOS, REDUCAO DE PRAZ0OS E PROMOCAO DE MELHORIAS.

ADOTA TAMBEM A BALANCED SCORECARD[BSC].

UMA PLATAFORMA TECNOLOGICA QUE FACILITA A GESTAO DE ESTRATEGIA, E O

ECONOMIC VALUE ADDE Diews.omorcavor ave

MENSURA A CRIACAOQ DE VALOR DA EMPRESA.




CENARIO E ESTRATEGIA

ECONOMIA »»

CRESCIMENTO ECONOMICO,
PRE-SAL E GRANDES
EVENTOS ESPORTIVOS

NO BRASIL FIZERAM
SURGIR A NECESSIDADE

DE INVESTIMENTOS EM
INFRAESTRUTURA. A
ECORODOVIAS SE COLOCA
COMO IMPORTANTE PLAYER
NESTE CENARIO.

MALHA RODOVIARIA DE

/‘ ' ; Zm'lhéodekm
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Na ultima década, o Brasil obteve
avancos significativos no campo
macroecondmico, tendo a reducao
da vulnerabilidade externa como
grande conquista.

Apesar da crise financeira
internacional que ocorreu em 2008, as
principais agéncias de classificacao de
risco conferiram ao Pais o selo de grau
de investimento, resultando em um
importante fortalecimento da imagem
nacional no cenario global que, em
seguida, foi reforcada pela descoberta
de reservas de petréleo na camada
pré-sal. Entre os resultados positivos,
o Pais foi escolhido para sediar a

Copa do Mundo de 2014 e os Jogos
Olimpicos de 2016.

Isso facilitou ainda mais a reducao

dos niveis de pobreza na sociedade,

o aumento dos investimentos

nas companhias brasileiras, o
fortalecimento do mercado de trabalho
e o facil acesso ao crédito para a
populacao; entre as boas medidas
adotadas pelo governo destacam-se
iniciativas de estimulo monetario
(juros) e fiscal (desoneracdes).

» 31 «

No entanto, o Brasil ainda tem grande
deficiéncia no transporte rodoviario

de carga para escoamento da
producao brasileira, principalmente
nas rodovias administradas pelo
governo. Os principais portos nacionais
precisam estar mais capacitados para
receber um crescimento acelerado

na demanda, pois estima-se que nos
proximos anos a movimentacdo de
cargas cresca. Para isso, os portos
necessitariam de mais investimentos
do poder publico, o que facilitaria a
movimentacao dos navios e 0s acessos
terrestres a esses locais. Porém,
apesar das estruturas logisticas e
portudrias estarem em expansao, 0s
investimentos mais pesados e urgentes
estao sendo feitos vagarosamente,

ja que o setor publico ndo dispde de
recursos suficientes para atender

toda a demanda; assim, surgem
oportunidades para a iniciativa privada.

-
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CENARIO E ESTRATEGIA

AVALIACAO DO SETOR »»

Investimentos nas infraestruturas
Logistica, Energética e Urbana sao
previstos pelo Governo Federal, e

a area de infraestrutura Logistica
abrange a construcao e a ampliacao
de rodovias, ferrovias, portos,
aeroportos e hidrovias, por meio

de parcerias entre os setores
publico e privado.

Disposta a colaborar com estes
investimentos e melhorar a
rentabilidade de seus negécios, a
EcoRodovias mantém sua posicao
de integrar atividades de logistica
intermodal, concessoes rodoviarias
e servicos correlatos, observando
oportunidades de novas concessoes
de portos e aeroportos.
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0 SETOR EM NUMEROS

NUMEROS DE

OPERACAO ANUAL

AEROPORTOS NO BRASIL NOS AEROPORTOS

Aeronaves - 2.290.950
Cargas aéreas - 1.114.754 t
Mala postal - 181.511 t
Passageiros - 128.135.616

Internacionais - 33
Domeésticos - 35

Pequenos, aerédromos - 2.783
Helipontos - 1.040

Total: 3.891
]

Fonte: Anudrio Exame 2010-2011 - Infraestrutura.

NUMEROS DE PORTOS E TERMINAIS

CARGA ANUAL OPERADA NOS

DE USO PRIVATIVO NO BRASIL PORTOS (em milhdes de tonelada)

Granel Sélido - 433,0
Granel Liquido - 197,9
Carga geral - 102,0
Total: 732,9

Portos organizados - 37
Terminais de uso privativos - 84

Total: 121

Fonte: Anudrio Exame 2010-2011 - Infraestrutura.

EXTENSAO DA MALHA RODOVIARIA (em quildmetros)

Nao pavimentada - 1.499.519
Pavimentada - 212.618
Total: 1.721.137

Fonte: Anudrio Exame 2010-2011 - Infraestrutura.

0
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PRINCIPAIS COMMODITIES
AGRICOLAS EXPORTADAS

As principais commodities agricolas
exportadas pelo Brasil sdo café, soja,
carne, suco de laranja, aclcar e
algodao, transportadas geralmente por
caminhoes, em razao da deficiéncia
nos outros modais de transporte.
Espera-se, a longo prazo, melhorias
consistentes das exportacoes
brasileiras, de maneira a refletir
boas perspectivas para o cenario
macroecondmico.

1 _ Ecovias_ Anchieta
2 _ Porto de Santos

INFRAESTRUTURA NO BRASIL

No Brasil, 0 ano de 2010 comecou em
ritmo expressivo de crescimento e as
expectativas econdmicas para 2011 séo
muito positivas.

A exploracdo do petrodleo do pré-sal na
Bacia de Santos trard um novo tipo de
atividade econdmica ao litoral paulista,
que atualmente tem como principais
atividades o turismo e o porto. Existe
a perspectiva dos municipios da
Baixada Santista receberem bases

de apoio logistico as petroliferas,
escritorios de empresas petroliferas

e de manutencao de navios e barcos.
Para atender a demanda esperada,
provavelmente haverad a ampliacdo de
portos e aeroportos.

Com isso, haverd a necessidade de o
Brasil garantir niveis de investimentos
cada vez mais elevados em
infraestrutrura, o que abre um leque
de ensejos para iniciativa privada,

e a EcoRodovias se coloca como
importante playerdiante deste cenario.
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CENARIO E ESTRATEGIA

ESTRATEGIA »»

ENTRE SUAS PRINCIPAIS
ESTRATEGIAS, A
ECORODOVIAS REALIZA
INVESTIMENTOS EM
CONCESSOES E TERMINAIS
LOGISTICOS QUE LHE
TRAGAM RENTABILIDADE,
RETORNO AOS ACIONISTAS
E BONS SERVICOS AOS
USUARIOS DAS RODOVIAS.

MOVIMENTACAO DE
CARGA NO BRASIL

SI/e

passam pelas
concessoes do Grupo
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A EcoRodovias, por ser uma das
maiores empresas de infraestrutura
logistica integrada do Brasil,
apresenta um desempenho singular
e opera em sinergia com critérios de
sustentabilidade.

Possui um planejamento estratégico
de longo prazo, que leva em conta

as condicoes internas e externas da
Companhia e sua evolucao, de forma
inovadora e diferenciada. Tem uma
estrutura organizacional caracterizada
pela simplicidade e marcada por uma
gestao transparente, com processos
internos faceis, exposicao de metas

e busca constante de resultados. Seu
organograma comprova a divisao clara
de suas atividades e servicos.

A EcoRodovias possui um padrao de
qualidade semelhante ao de empresas
dos paises mais desenvolvidos. Em
seus negocios, investe em concessoes
e terminais logisticos rentaveis.
Procura sempre desenvolver solucoes
para seus usuarios que utilizam

as rodovias a lazer ou a trabalho,
disponibilizando informacodes sobre
as condicoes de trafego em displays
luminosos, servicos médicos e
mecanicos, areas de descanso e de
higiene pessoal, além de promover
campanhas educativas.

» 3b «

Seus sistemas estao distribuidos

nos principais corredores de

turismo e comércio exterior do

Brasil, proximo dos maiores

centros comerciais industriais e
portos, regides estas estratégicas e
privilegiadas economicamente, porque
geram grandes fluxos de veiculos,
passageiros e cargas. Sao trechos de
aproximadamente 200 quilometros que
ligam o planalto, passam pelas serras
e chegam as regides litoraneas e aos
portos maritimos. Esta caracteristica
torna o transporte rodoviario mais
viavel economicamente que outros
modais de transporte.

Todos os anos, os produtos destinados
ao comércio exterior passam por
portos que sao acessados por meio
das concessoes rodoviarias do Grupo -
Ecovias (Sistema Anchieta-Imigrantes,
em Sao Paulo), Ecovia Caminho do
Mar (conjunto de rodovias no Parané)
e Ecosul (Polo Rodovidrio de Pelotas,
no Rio Grande do Sull; 48% da
movimentacao de cargas do pais passa
pelas ligacdes que a EcoRodovias tem
com os Portos de Sao Sebastido, de
Santos, de Paranagud, Rio Grande e
também com a Triplice Fronteira -
Brasil, Paraguai e Argentina.

-
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Agregada a estratégia operacional da
Companhia, a Ecocataratas administra
estradas de grande importancia
econOdmica para o Brasil, pois € um
importante canal para o escoamento
da safra agricola do Oeste do Parana
e Mato Grosso do Sul até o Porto de
Paranagud, um dos mais importantes
caminhos de entrada e saida para o
restante da América Latina.

Além disso, a EcoRodovias mantém
uma visao tatica nos polos onde esta
localizada e sempre realiza melhorias
em infraestrutura, por meio de
inovacoes e solucoes logisticas que
eliminam gargalos, integram atividades
de terminais retroportuérios e centros
de distribuicao, minimizando custos
para os clientes, melhorando os
lucros da Companhia e satisfazendo
os investidores.

A Companhia estd em posicdo de
destaque devido ao Ecopatio Cubatao,
o maior terminal intermodal de

cargas do Pafs, com uma proposta
inovadora para solucionar os principais
gargalos brasileiros das grandes areas
portuérias, onde todo o servico de
contéineres, que atualmente é feito

em quatro ambientes, sera feito em
um Unico; como complemento de sua
operacao, a Companhia ainda pretende
oferecer pequenas areas localizadas
perto das rodovias que facilitam a
retirada dos contéineres do terminal,
para que todo processo de alfandega

e demais servicos sejam feitos de
maneira simplificada.

Em 2010, o Brasil cresceu em termos de importacao e exportacao. Com isso, a
EcoRodovias continuamente avalia oportunidades como concessao de portos e
aeroportos, aquisicoes em todos os tipos de concessionérias - preferencialmente
as que estao no conceito de exportacao e importacao - e fornecimento de
solucdes de mobilidade, ensejos para expandir sua logistica de operacéo,

uma das principais apostas estratégicas para a Empresa continuar crescendo.
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1 _ Ecopatio Cubatao
2 _ Columbia
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A ECORODOVIAS SE COMPROMETE COM
SEUS COLABORADORES, REALIZANDO
CAPACITACAO E MOTIVACAO DE EQUIPES,

E SE PREOCUPA COM ASPECTOS
SOCIOAMBIENTAIS, INSERINDO-0S EM SUA
GESTAO DE MANEIRA ESTRATEGICA.

A gestdo de pessoas também faz parte
da estratégia da EcoRodovias. O Grupo,
que antes tinha dois mil colaboradores,
passou a ter quatro mil no final de 2010
com a aquisicao da Columbia e EADI Sul.
A Companhia se preocupa em manter
equipes capacitadas, competentes,
motivadas e alinhadas com o seu
processo de crescimento.

A Empresa demonstra seu
compromisso em relacao a aspectos
socioambientais, inserindo-os em
sua gestao. Desta forma, investe

na manutencao dos santuarios
ecoldgicos, areas protegidas que ficam
localizadas em suas concessionarias,
com destaque para os da Serra do
Mar e do Parque Nacional do Iguacu.
A Companhia também trabalha

no desenvolvimento e utilizacao

de tecnologias na construcao e
manutencao das rodovias, como

a utilizacdo do asfalto ecolégico.
Todas as concessoes da EcoRodovias
possuem as certificacdes 1SO 9001

e 14001, norma que estabelece
parametros ambientais.
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A EcoRodovias igualmente é
comprometida com praticas sociais,
realizando acdes que contribuem para
a melhoria da qualidade de vida de
milhares de pessoas e que colaboram
para a formacao de cidadaos mais
preparados para enfrentar os desafios
do futuro. Deste modo, realiza
programas voltados para comunidades
dos municipios dos Estados de Sao
Paulo, Parana e Rio Grande do Sul,
onde esta inserida. Desde 2006, por
meio de seu projeto Ecoviver, envolveu
mais de 150 mil criancas estudantes
do ensino fundamental, com atividades
educacionais voltadas para a
conscientizacado e preservacao

do meio ambiente.

ATIVOS INTANGIVEIS

A EcoRodovias reconhece um ativo
intangivel, resultante de um contrato
de concessao de servicos, quando a
Companhia tem direito de cobrar pelo
uso da infraestrutura da concessao.

A amortizacdo dos ativos intangiveis
originarios dos direitos de concessao

é reconhecida no resultado por meio
de projecdo de curva de trafego,
estimada para o periodo de concessao,
refletindo, assim, o padrao de consumo
dos beneficios econémicos futuros
incorporados ao ativo.
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CENARIO E ESTRATEGIA

FERRAMENTAS
DE GESTAO »

EM SEU MODELO DE
NEGOCIOS, A ECORODOVIAS
ADOTA DIVERSAS
FERRAMENTAS DE

GESTAO PARA CUMPRIR
ADEQUADAMENTE TODAS
AS DETERMINACOES DE
SEUS CONTRATOS DE
CONCESSAO.
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A EcoRodovias adota um modelo de
negocios que possui caracteristicas
proprias. O Grupo é reconhecido
por cumprir de forma totalmente
responsavel as determinacdes em
seus contratos de concessao, por
meio de mecanismos que permitam
o planejamento estratégico de longo
prazo e de maneira consistente.

GESTAO DO NEGOCIO

POR PROCESSOS

Esta ferramenta alia gestao e
tecnologia, com foco na definicao

de metas e conquista de resultados

de forma otimizada, por meio de
métodos e processos que facilitam a
compreensdo de cada etapa do negocio
e identificam desafios nao detectados
por outros sistemas. Assim, a adocao
deste modelo assegura a EcoRodovias
a execucao dos procedimentos de
maneira clara e eficiente, diminuindo
custos, reduzindo prazos e promovendo
melhorias continuas para o Grupo.

Balanced Scorecard (BSC)

A Balanced Scorecard (BSC) é uma
plataforma tecnolégica que facilita a
gestdo de estratégia, possibilitando
disseminar as diretrizes da
EcoRodovias para toda a Companhia,
monitorar o alcance das medidas
adotadas e relacionar o controle da
gestao de curto prazo com os objetivos

» 39 «

de longo prazo. O método oferece

um detalhado painel de indicadores
de desempenho e qualidade, dividido
por objetivos, indicadores, metas e
iniciativas, nas dimensoes Financeira,
Clientes, Processos internos e
aprendizado e Crescimento.

Economic Value Added (EVA®)
Com a finalidade de complementar
suas ferramentas de gestao
corporativa, a Companhia adota o
Economic Value Added (EVA®, em
portugués, Valor Econdmico Agregado),
um indicador para mensurar a criacao
de valor da Empresa, que possibilita
avaliar alternativas de estrutura de
capital e de recursos aplicados e
contribui para o alinhamento da visao
dos gestores a tomada de decisdes,
com base na geracao de riquezas.

-
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>> 0 TRAFEGO CONSOLIDADO DE VEICULOS EQUIVALENTES PAGANTES EM 2010 FOI DE

1 80 ] 05 1 M | |_ \/Ellc U |_O S,SUPERIOR EM 52,5% COMPARADO A 2009.
» CONSOLIDACAQO E CRESCIMENTO

DO TRAFEGO NA ECOPISTAS, QUE ATINGIU 70.111 MIL VEICULOS EQUIVALENTES
PAGANTES NO ANO.

>> FORAM MOVIMENTADOSé] 845 CONTE'NERES NO

: : 0 :
ECOPATIO CUBATAO, UM AUMENTO DE 3 O 1 ) 9 /O EM RELACAO A 2009, PROVENIENTE
DA ENTRADA EM OPERACAQ DOS SERVICOS DE REDEX EM MARCO.

>> 0 NUCLEO DE SEGURANCA RODOVIARIA CENTRAL CONTROLA METAS E DIVULGACAO
DE ESTATISTICAS DE SEGURANCA DAS CONCESSIONARIAS, COLABORADORES E

USUARIOS, SEGUINDO 0S |IN D | C ES S EG U RAN (;A
ATIVA, SEGURANCA PASSIVA E
SEGURANCA SOCIAL.

>> EM 2010, FORAM FEITOS | N\/EST' M E NTOS NA

GESTAO DA ENGENHARIA E NO DESENVOLVIMENTO DO PORTAL DA AREA.



» 0GRrUPO ECOROIDOVIAS CONTINUOU INVESTINDO COM S O |_U C O ES
TECN OLOG'CAS NA AREA DE TI.

>> FORAM FEITOS INVESTIMENTOEEM MAN UTE N CAO
DAS C O N C ESSO ES PARA MANTER ADEQUADAS AS

CONDICOES DE CIRCULACAO.

>> A EMPRESA UTILIZA EM SUAS RODOVIAS VARIOS | N D | CAD O R ES
DE SEGURANCA E FLUIDEZ.

» TECNICAS RENOVADAS E
EC O |_O G | CAS DE PAVIMENTACAQ E SOLUCOES PARA A SEGURANCA DE

RODOVIAS FIZERAM PARTE DO FOCO DE INVESTIMENTOS EFETIVADOS.

>> A ECORODOVIAS REALIZA | NVEST' M E NTOS
AD | C | O NAl S QUE NAO CONSTAM NAS OBRIGACOES PREVISTAS NO

CONTRATO DE CONCESSAO, COMO EM SEGURANCA E MOBILIDADE, ESTETICA DAS
RODOVIAS, LIMPEZA, PINTURA E PAISAGISMO.



DESEMPENHO OPERACIONAL

Em relacdo aos 118.100 mil veiculos
equivalentes pagantes registrados em
2009, o trafego consolidado em 2010 foi
de 180.051 mil veiculos, superior em
52,5%. Este crescimento ocorreu com
a consolidacdo da Ecopistas [SP), com
destaque para o crescimento do seu
trafego, que atingiu 70.111 mil veiculos
equivalentes pagantes no ano.

Veiculos equivalentes pagantes (em mil)

180.051
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Em 2010, os servicos de logistica oferecidos pelo Ecopatio Cubatdo eram formados
pelo Recinto Especial para Despacho Aduaneiro de Exportacdo (REDEX], e DEPOT -
servico de manutencdo e armazenagem de contéineres vazios e patio regulador de
caminhdes. O Ecopatio Cubatao, localizado na drea denominada Zona Priméaria do
Porto de Santos, tem uma receita baseada nos servicos efetuados em contéineres
de importacao e exportacao cheios e vazios, excetuando-se o transbordo. No ano,
foram movimentados 61.845 contéineres, um aumento de 301,9% em relacao a
2009, proveniente da entrada em operacao dos servicos de REDEX em marco.

Contéineres movimentados (em mil)

61.845

15.388

~
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DESEMPENHO OPERACIONAL

O Nucleo de Seguranca Rodoviaria Em 2010, a EcoRodovias aprimorou suas areas de Engenharia e Tecnologia da
Central é uma area responsavel pelo Informacao (TI). Foi feito um aperfeicoamento da gestdo da engenharia por meio
controle de metas e divulgacao de da insercao de processos corporativos, o que proporcionou renovacao e ampliacao
estatisticas na drea de seguranca, da abordagem dos compromissos da area com as empresas do Grupo e a medicao
englobando concessionérias, de desempenho. Também foi criado um novo Portal de Engenharia, de forma
colaboradores e usuérios, atuando a facilitar o acompanhamento das unidades, o desenvolvimento de estudos e
de maneira a minimizar acidentes projetos da drea, documentos e registros.
e mortalidades. Para isso, o Nucleo
trabalha seguindo trés indices: Na area de Tl, o Grupo EcoRodovias continuara investindo em solucdes
melhorias tecnoldgicas, garantindo assim eficiéncia e exceléncia operacional com os
no patio veicular brasileiro; controles necessarios as empresas do Grupo. A drea continuara aprimorando
melhorias seus processos para oferecer uma prestacao de servicos com mais qualidade.

nas rodovias (instalacées de

seguranca, barreiras, pavimentos

e caracteristicas geométricas);
campanhas

sociais aos usuarios sobre respeito

das regras, limite de velocidade

e comportamento na rodovia.

 a_g
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DESEMPENHO OPERACIONAL

INVESTIMENTOS EM

MANUTENCAO DAS CONCESSOES »»

GRI PR1

A ECORODOVIAS
CONSTANTEMENTE
REALIZA ACOES DE
SEGURANCA VOLTADAS AS
COMUNIDADES LINDEIRAS,
CAMINHONEIROS E
USUARIOS, GERALMENTE
EM PARCERIA COM A
POLICIA RODOVIARIA.

INVESTIMENTOS DE

212,7

milhoes nas COHC@SSO@S
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A EcoRodovias procura sempre
conservar suas concessoes

mantendo as mais adequadas
condicoes de circulacdo. Seu trafego
constantemente é acompanhado

por meio de estatisticas, usadas
posteriormente para o desenvolvimento
de novos projetos e de melhoria dos ja
existentes; o monitoramento continuo
deste trafego e da capacidade de cada
segmento rodovidrio é necessario
para realizar manutencaes,
respeitando continuamente os
parametros e obrigacdes de cada
contrato de concessao.

A Empresa também adota indicadores
de Seguranca e Fluidez, como Indice
de Acidentes, indice de Mortalidade,
indice de Feridos e indice de Mortes,
todos medidos mensalmente. Para
esses indicadores, cada concessionaria
possui acoes de seguranca, como
Palestras, Campanhas para Saude

dos Caminhoneiros, Campanha de
Seguranca voltada para os usuarios

» &7 «

da rodovia e comunidades lindeiras,
Campanha do Cinto de Seguranca e
apoio as fiscalizacoes, realizadas em
conjunto com o Policiamento Rodoviario.

Técnicas renovadas para
pavimentacao, proporcionando
asfaltos com a adicao de borracha ou
polimeros, e novas solucoes para a
seguranca passiva de rodovias, como
barreiras e elementos atenuadores
de impacto, sao alguns exemplos de
investimentos que sao efetivados.
Para saber mais, acesse o site
www.ecorodovias.com.br

-
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DESEMPENHO OPERACIONAL

A EcoRodovias realiza diversos investimentos que nao constam nas obrigacoes
previstas no contrato de concessao, mas que sao solicitadas por 6rgaos publicos

e, também, sdo necessarias por questdes de seguranca e mobilidade, envolvendo
melhoria do tracado da rodovia. Como complemento, ha investimentos em questoes
estéticas, como limpeza, pintura e paisagismo.

Revitalizacao do marco da rodovia PR 508 - km 0
Implantacao de ciclovia na PR 407

Construcao de rampa de acesso ao passeio
para pedestres na ponte sobre o Rio Iguacu

Passarela lateral para pedestre sobre a Ponte do Rio Pery
Passarela lateral para pedestre sobre a Ponte do Rio Sao Joaozinho

ECOVIA

Passarela lateral para pedestre sobre a Ponte do Rio da Vila
Implantacao de placas de velocidade, em LED, na pista descida Serra
Pintura Horizontal da Avenida de acesso ao quartel da Aeronautica (Pestano)
Operacao Tapa Buraco na avenida Eliseu Maciel (acesso a UFPEL)

ECOSUL Doacao de fresado para a Fenadoce

Servicos para a Fenadoce: implantacao de placas, servicos de rocada,
limpeza de drenagem, pavimentacao

Faixa adicional - km 19 ao 26 (leste] e Km 21 ao 19 (oeste])
ECOPISTAS R
Recuperacao de passarela km 37 - SP 070
Impermeabilizacao das pracas de pedagios
Viaduto Diamante do Sul - km 504
Revitalizacao do Viaduto da Av. JK - Foz do Iguacu - km 729 da BR 277
Implantacao de 700 metros lineares de 32 Faixa - km 461 BR 277
Alargamento de Ponte do Rio Taperinha - km 434 da BR 277
ECOCATARATAS  Revitalizacao da Ponte do Rio Cavernoso - km 413 da BR 277
Projeto de Duplicacao da BR 277, entre Medianeira e Céu Azul
Implantacado de 15 Pontos de 6nibus na BR 277
Readequacao de Acesso ao Jardim Presidente em Cascavel
Readequacao do Viaduto XIV de Novembro
Alargamento de pista em Curvas entre Santa Tereza e Céu Azul
Implantacao de barreiras de concreto
ECOVIAS Implantacao de dispositivos de seguranca
Conservacao predial
TOTAL
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48.074,64
310.451,98

30.000,00

30.000,00
30.000,00
30.000,00
71.000,00
5.000,00
25.000,00
5.000,00

25.000,00

64.000,00
155.000,00
46.000,00
211.000,00
18.000,00
520.000,00
236.500,00
140.500,00
1.145.000,00
45.000,00
150.000,00
85.000,00
192.000,00
7.725.000,00
685.000,00
1.143.000,00
13.170.526,62
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» s DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

CONSOLIDADAS E A DIVULGACAQ DOS RESULTADOS DO ANO FORAM

E LAB O RA DAS DE ACORDO COM AS NORMAS | I: RS

>> 0 M O N |TO RAM E NTO CONSTANTE DE INDICADORES

INTERNOS E EXTERNOS E A ANALISES DE TENDENCIAS DE CENARIO ECONOMICO E

4
INFRAESTRUTURA PERMITEM A DEFINICAO DAS EST RAT E G |AS
7/
D E N EG O C | OS ECONOMICO-FINANCEIRAS DO GRUPO.

>> POLITICA FINANCEIRA, PLANEJAMENTO, ADEQUADAS PRATICAS DE

GOVERNANCA E RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL GA RAN T E M
R ES U LTAD OS QUE IMPACTAM POSITIVAMENTE NO MERCADO

DE ATUACAO DA ECORODOVIAS.

>> EM 2010, OS CUSTOS E DESPESAS CONSOLIDADOS ATINGIRAM

R$ 755,9 Mll_IHOES,REPRESENTANDO 52,90/0
n RECEITA LIQUIDA



>> 0 |_U C RO LlIQQ | D O CONSOLIDADO EM 2010 FOI DE
R$ 594,0 M | |_H O ES CORRESPONDENTE A UMA MARGEM

: 0 -
LIQUIDA DE Zl- 1 ) é /0 E AUMENTO DE 176,1% EM RELACAOQ A 2009.

» ADIYIDA BRUTAsmow R$ 1.771,3
M/| |_H O ES NO ENCERRAMENTO DO ANO, A D |\/| QA
LIQUIDAcouen R$ 898,7 MILHOES.

» osINVESTIMENTOS CONSOLIDADOS
ornoe RS 254,7 MILHOES



>> NO ANO DE 2010, A D EM O NSTRACAO DO
\/A |_O R AD | C | O NAD O DA ECORODOVIAS APONTOLL
0 TOTAL GERADO E DISTRIBUIDO DE F\)$ 1 - 287,8 M | |_H O ES

75,7% SUPERIOR AO ANO DE 2009.

» o|PO DA ECORODOVIAS carrov,
EM ABRIL DE 2010, TOTAL DE R$ 1368 M”_HOES,

SENDO R$ 872 MILHOES EM OFERTA PRIMARIA.

>> DE ABRIL ADEZEMBRO DE 2010, AS AC O ES DA EC?RODOVIAS
VALORIZARAM 34,5%. enauantoo INDICE
IBOVESPAw: QUEDA DE 2,6%

NO MESMO PERIODO DE ANALISE.




DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

, Em 2010, a Companhia ampliou suas 0 monitoramento constante de
ADEQUADAS PRATICAS operacoes, priorizou o controle de indicadores internos e externos,
FINANCEIRAS, DE seus custos e preservou seu caixa, analises de tendéncias de cenario
garantindo a adequada manutencao economico e infraestrutura permitem
GOVERNANCA' DE dos seus indicadores de desempenho a avaliacao e definicdao de novas
PLANEJAMENTO E DE econdmico-financeiros. estratégias de negdcios.
SUSTENTABILIDADE Para a divulgacao de resultados do A Politica Financeira, um planejamento
ASSEGURAM BONS ano, as demonstracoes financeiras bem-definido, boas praticas de
consolidadas foram elaboradas de governanca e responsabilidade
RESULTADOS PARA A acordo com as Normas Internacionais socioambiental garantem resultados
ECORODOQVIAS, TANTO de Relatério Financeiro [/nternational que proporcionam impactos positivos
. Financial Reporting Standards - IFRS). no mercado de atuacao da EcoRodovias.
NOS NEGOCIOS QUANTO Os efeitos da adocao do IFRS estdo
NA FUNCAQ SOCIAL. apresentados nas Notas Explicativas as

Demonstracoes Financeiras.

A gestdo dos aspectos econémico-

ELEVACAO DA financeiros (_ia EcoR,o.dovias baseia-
. ) se em premissas sélidas quanto
RECEITA LIQUIDA EM a analise de indicadores e seus

resultados. Tem o objetivo de

assegurar a longevidade dos negacios,
a geracao e distribuicdo de riquezas e
O cumprir a funcao social da Empresa.

-
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DESEMPENHO OPERACIONAL

RECEITA
LIQUIDA »»

Em 2010, ocorreu a elevacao da receita
liquida em 26,6%, atingindo R$ 1.427,6
milhoes. O aumento do nimero de
veiculos equivalentes pagantes foi

um dos motivos que contribuiu com
esta elevacao, de 52,6% de 2009 para
2010. Mesmo excluindo a receita da
construcao (conforme normas do
IFRS), a receita liquida no ano foi de
1.252,9 milhoes.

Receita liquida (milhdes de R$)

1.427.,6
1.127,6 26,6% %
= o =
[— f—
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CUSTOS E DESPESAS

>

Em 2010, os custos e despesas
consolidados atingiram R$ 654,8
milhdes, representando 48,3% da
receita liquida.

A tabela a sequir demonstra a
composicao dos custos e despesas
administrativas, em milhoes de reais,
para 2010/2009, respectivamente;

as variacoes apresentadas sao
decorrentes da diferenca do periodo
de consolidacao entre os dois anos.

CUSTOS E DESPESAS (milhdes de R$) 2010 2009

Pessoal

Conservacao e manutencao
Servicos de terceiros
Seguros e poder concedente
Provisao para manutencao
Custos com construcao
Depreciacao e amortizacao
Outros

131,2
66,5
81,5
49,8
48,2

174,7

140,4
63,6

107,8
57,3
61,8
36,2
48,8

124,9

11,6
49,6

» Db «
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

EBITDA »»

Considerando a aplicacao das

novas normas contabeis, o EBITDA
foi de R$ 812,1 milhGes em 2010,
atingindo a margem de 56,9%.

0 EBITDA Ajustado (desconsiderando
os efeitos do IFRS) atingiu R$ 860,3
milhdes, com margem de 68,7%.

EBITDA e margem EBITDA
(R$ milhdes)

== Margem EBITDA

56,9% 56,9%
| 3l

812,1

6420 —

— —
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RESULTADO FINANCEIRO
CONSOLIDADO »»

O resultado financeiro liquido foi de R$ 199,5 milhdes em 2010, 14,4% superior
aos R$ 174,3 milhdes registrados em 2009. As principais variacées referentes as
despesas financeiras foram:

» juros sobre financiamentos, que foram impactados positivamente devido a
reducdo do custo da divida, pela emissao das notas promissorias da Ecopistas,
renovadas em dezembro de 2010;

» variacao monetaria de debéntures que foi impactada, sobretudo, pela emissao
de debéntures na EcoRodovias Concessoes e Servicos, atreladas ao IPCA, assim
como pela variacao do IGP-M no mesmo periodo, indice utilizado para
a atualizacdo das debéntures da Ecovias dos Imigrantes;

» despesas com a variacdo monetaria do Direito de Outorga referem-se aos
ajustes a valor presente aplicados sobre o saldo devedor dos 6nus de concessao
da Ecovias dos Imigrantes e Ecopistas, conforme as normas contabeis
estabelecidas pela Lein® 11.638/07 e pela correcao destes mesmos saldos
pelos indices de correcao contratuais.

» B8 « €@CORODOVIAS



RESULTADO FINANCEIRO (R$ milhées) 2010 2009 VAR.

Juros sobre Debéntures (112,2) (55,8) 101,2%
Juros sobre Financiamentos (62,9) (88,5) -28,9%
Variacao Monetaria - Debéntures e Financiamento (45,1) 6,9 nm*
Variacdo Monetaria - Direito de Outorga (29,8) (20,9) 42,1%
Receita de Aplic. Financeiras 86,3 10,5 nm*
Ajuste a valor presente ICPC-01 (17,6) (17,7) -0,5%
Outros efeitos financeiros (18,2) (8,8) nm*
CONSOLIDADO (199,5) (174,3) 14,6%

*Nao mencionado.

h 4
Porto de Paranagud N
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

LUCRO FLUXO
LIQUIDO ») DE CAIXA »»

O Lucro Liquido consolidado da 0O fluxo de caixa refere-se ao montante
EcoRodovias em 2010 foi de recebido e consumido pela empresa
R$ 594,0 milhaes, correspondente durante o ano de 2010, sem sofrer

a uma margem liquida de 41,6%, e qualquer alteracao proveniente
aumento de 176,1% em relacdo ao da adocao do IFRS. Confira mais

ano de 2009. Ainda, a Companhia informacdes nas Notas Explicativas.

propds o pagamento de dividendos
complementares no montante de

R$ 145,5 milhdes, que somados aos
dividendos intermediarios e juros sobre
o capital préprio totalizaram R$ 274
milhdes, que correspondem a 50% do
lucro liquido apurado.

Lucro liquido (R$ milhdes) I
R$ 274 MILHOES FOI O
MONTANTE APROVADO
PARA PAGAMENTO

EM DIVIDENDOS A0S
ACIONISTAS.

594,0

215,2

[

-
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Relatério Anual e de Sustentabilidade » 2010

ENDIVIDAMENTO
>

A divida bruta da EcoRodovias
somou R$ 1.771,3 milhdes no
encerramento de 2010, com aumento
de 4,2% em relacdo ao fechamento
de 2009. A divida liquida ficou em

R$ 1.700,6 milhdes.

» 61 «

INVESTIMENTOS
»

Os investimentos consolidados
realizados na EcoRodovias, em 2010,
foram de R$ 254,7 milhaes, 12,9%
superior ao registrado em 2009.

No setor de concessodes rodoviarias,

o total de investimentos realizados no
ano foi de R$ 215,4 milhdes, superior
em 37,1% em relacado a 2009, com
variacoes devido aos investimentos
contratuais da Ecopistas e o incremento
de investimentos na EcoRodovias
Concessbes na atualizacao e melhorias
nos sistemas de informatica das areas
e administrativas.

No setor de logistica, o valor de
investimento realizado em 2010 foi de
R$ 30,5 milhdes, variacdo negativa de
49,3% se comparado a 2009, devido a
finalizacao das obras de infraestrutura
de base nos Ecopatios Cubatao e
Imigrantes feitas em 2009.

<< 1 _ Ecovia_ Caminho do Mar
2 _ Ecopistas_ Carvalho Pinto

-
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

DEMONSTRACAO DO VALOR
ADICIONADO (DVA) »

GRI EC1

A EMPRESA AUMENTOU
A RETENCAO PARA

O PAGAMENTO DE
DIVIDENDOS EM 2011.

CRESCIMENTO DA
REMUNERACAO DE
CAPITAIS PROPRIOS

1798%

Relatério Anual e de Sustentabilidade » 2010

A Demonstracao do Valor Adicionado
tem por finalidade evidenciar a riqueza
criada pela Companhia e sua distribuicao
durante determinado periodo.

No ano de 2010, a EcoRodovias gerou

o total de R$ 1.287,8 milhdes, 75,7%
superior ao ano de 2009. Deste total,

a parcela da categoria de Pessoal
representou 10,2%, enquanto impostos,
taxas e contribuicoes representaram
21,2%. A remuneracao de capitais de
terceiros teve um aumento de 67,7%,
devido ao acréscimo expressivo de
alugueis. O crescimento também é alto
na Remuneracao de Capitais Proprios,
em 179,8% devido ao lucro do exercicio.

DVA 2010 %
TOTAL R$ 1.287,8 milhdes

DVA 2009 %
TOTAL R$ 732,8 milhces

== Retido == Retido
== lerceiros == lerceiros
== Acionistas - Acionistas
== Colaboradores == Colaboradores
- Governo - Governo
23 ﬁ
1?0\ 11‘15
N
24
36 14
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

PERSPECTIVAS PARA
2011 E PRINCIPAIS METAS »

A EcoRodovias é uma maiores
empresas integradoras de logistica

do Pais e também uma das principais
operadoras de terminais alfandegados
e de sistemas logisticos em todas as
sua rodovias; em 2010 adquiriu as
empresas Armazéns Gerais Columbia
e EADI Sul.

1 _ Ecocataratas_ Triplice Fronteira N\
2 _ Ecosul_ Porto de Rio Grande

Para ampliar seus negocios, a
Companhia observa oportunidades
em portos e aeroportos, com foco
no transporte de cargas. No setor
rodoviario, investe e desenvolve
projetos de concessoes e procura
sempre participar de licitacdes para
atuar nos principais corredores de
importacao e exportacao.

Assim, para 2011, tem como foco
sua estratégia, mantendo sistemas
logisticos que integrem todos

o0s servicos e adicionem mais
oportunidades de crescimento

- investimentos adicionais nas
concessoes rodovidrias existentes;
participacao em novos leiloes de
concessoes rodoviarias; aquisicoes
de concessoes rodovidrias no mercado
secundario; concessoes de portos e
aeroportos; aquisicoes de empresas
logisticas complementares no
mercado secundario.

>
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

MERCADO DE CAPITAIS »»

IPO [INITIAL PUBLIC OFFERING)

0 IPO da EcoRodovias captou, em

abril de 2010, o total de R$ 1.368
milhdes, sendo R$ 872 milhdes em
oferta primaria; isso mostra que o
plano de negécios da Companbhia foi
compreendido pelos novos acionistas e
os resultados do ano de 2010 reafirmam
o potencial de crescimento do Grupo.

PERFORMANCE E RESULTADOS

0 grafico de desempenho das acdes
mostra o comparativo do valor

das acbes desde o inicio de suas
negociacoes, em abril de 2010, com o
indice Bovespa da Bolsa de Valores de
S&o Paulo. Nesse periodo, as acoes
da EcoRodovias (ECOR3] valorizaram
34,5% até 30 de dezembro de 2010,
enquanto o Indice Bovespa teve queda
de 2,6% no mesmo periodo de analise.

== AcoOes EcoRodovias IBOVESPA

150,0

Em nove meses de negociacoes,
as acoes passaram a compor dois
importantes indices:

»

»

a partir de 1° de dezembro de 2010, as
acoes passaram a fazer parte do indice
MSCI Brazil (Morgan Stanley Capital
International), indice que faz parte de
uma série de indices MSCI e tem como
objetivo medir o desempenho das acoes
de diversos paises e regides do mundo.
Os indices MSCI sao referéncias para
investidores institucionais;

em 3 de janeiro de 2011, as acdes
passaram a integrar indice IBrX-
100 da BM&FBovespa, um indice de
precos que mede o retorno de uma
carteira tedrica composta por 100
acoes selecionadas entre as mais
negociadas na BM&FBovespa, em
termos de niumero de negdcios e
volume financeiro.

140,0
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AGOSTO g SETEMBRO

OUTUBRO i NOVEMBRO il DEZEMBRO 2010
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DIVIDENDOS

Para o exercicio de 2010, a Companhia
propos o pagamento de dividendos e
juros sobre o capital proprio no total de
R$ 0,274 milhao, que correspondem

a 50% do lucro liquido apurado no
exercicio. Esta proposta foi aprovada em
Assembleia Geral Ordinaria realizada
em 26 de abril de 2011, data posterior
ao periodo relatado.

RELACIONAMENTO COM
ACIONISTAS E INVESTIDORES

Com os acionistas e investidores,

a EcoRodovias procura manter um
relacionamento fundamentado na
comunicacao precisa e transparente
de informacades, dispondo-as ao
mercado de maneira a facilitar as
decisoes de investimento.

Periodicamente, realiza reunices
para demonstrar as perspectivas
do negocio, resultados financeiros
e de crescimento da Empresa,
preservando e ampliando o
patrimonio dos acionistas.

A Empresa também disponibiliza
informacdes por meio de sua pagina de
relacdes com investidores na internet.

-
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- ir - W R TE
GUILHERME NO VIVEIRO DE MUDAS ECOVIAS |

A ECORODOVIAS INSERE EM SUA GESTAO ESTRATEGICA 0S
TEMAS RELEVANTES RELACIONADOS A SUSTENTABILIDADE,
ASSIM CONTRIBUI COM A SOCIEDADE, INVESTINDO EM ACOES
SOCIAIS, CULTURAIS E AMBIENTAIS.




>> A ECORODOVIAS CONTRIBUI COM O D ES E N\/O |_V| M E NTO
SO C |A|_ E C U LTU RAL DE SEUS DIVERSOS PUBLICOS DE

RELACIONAMENTO E COM A PRESERVACAO DO MEIO AMBIENTE.

>> A ASSESSORIA DE SUSTENTABILIDADE GARANTE QUE AS DIRETRIZES DA
POLITICA DE RESPONSABILIDADE

S O C |AI_ SEJAM SEGUIDAS, CUIDANDO DO DESENVOLVIMENTO DE
PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS E PROMOVENDO A UTILIZACAO DE INDICADORES
RELACIONADOS A SUSTENTABILIDADE.

>> SEGUE DIRETRIZES RELATIVAS A D | R E |TOS
HUMANOQOS, DO TRABALHO e
R ES PO N SAB | |_| DAD E PELOS SERVICOS PRESTADOS

A SOCIEDADE, ATENDENDO A LEGISLACAQ VIGENTE NO PAIS.

>> ADOTA NORMAS INTERNACIONAIS DE QUALIDADE,

MEIO AMBIENTE, SAUDE E SEGURANCA, REALIZA E C U M P R E
AC O R D OS Sl N D | CA' S E FAZ ADESAO VOLUNTARIA

A INICIATIVAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL, COMO A PLATAFORMA BRASILEIRA

DE EM PRESAS PELO Cl_lMA DA FGV E ASSOCIACAO
o INSTITUTO ETHOS



>> APLICA AS MELHORES PRATICAS DE RECURSOS HUMANQS,

RESPEITA A DIVERSIDADE E PROMOVE UM AM B | E N T E
V4
I:A\/O RA\/E |_A0 DESENVOLVIMENTO CORPORATIVO.

>> O GRUPO APRESENTOU, EM 2010, UM QUADRO COM 2 . O O 2

C O LAB O RAD O R ES EFETIVOS, NAO

CONSIDERANDO COLUMBIA E EADI SUL.

>> EM 2010 FOI REALIZADO UM T R E | NAM E N TO PARA

OS GESTORES E COLABORADORES SE PREPARAREM PARA 0 MOMENTO DO FEEDBACK DO

rosmnoe AVALIACAQ DE DESEMPENHO.

>> INTERNAMENTE, CONTA C(?\IE/I A CO M |SSAO | NTE R NA
DE PREVENCAO DE ACIDENTES comos

SERVICOS ESPECIALIZADOS EM ENGENHARIA DE SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO
E COM A BRIGADA DE INCENDIO, ALEM DE REALIZAR ANUALMENTE A SEMANA INTERNA

« PREVENCAO DE ACIDENTES vorasacro

>> POSSUI O PROJ ETO ECOV'VER,PARADIFUNDIR

E ESTIMULAR A CONSCIENTIZACAO AMBIENTAL NAS COMUNIDADES LINDEIRAS
E EM ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL.



>> NO ANO, O GRUPO REALIZOU 1 O 1 455 H O RAS D E
TR El NAM E NTO POR MEIO DOS PROGRAMAS TECNICO-

OPERACIONAIS, ACADEMIA DE COMPETENCIAS, TREINAMENTO PARA LIDERES,
EM SEGURANCA DO TRABALHO E QUALIDADE/MEIO AMBIENTE, ONLINE E EXTERNOS,
BOLSA DE ESTUDOS E DE IDIOMAS.

>> A ECORODOVIAS DISPONIBILIZA EM SUAS CONCESSOES TODA INFRAESTRUTURA

ESU PORTENEFESSARI?SAOS USUAR'OSCOMO
>> EM 201IO,APESQUISA DE SAT'SFACAO DOS

U S UAR | OS OBTEVE UM RESULTADO POSITIVO DEVIDO AO
CONSTANTE MONITORAMENTO ce

INDICADORES BASEADOS EM ITENS DE SEGURANCA E SERVICOS NAS RODOVIAS.

>> EM 2010, FORAM FEITOS 125.630 ATENDIMENTOS COM GUINCHO,

18.123 ATENDIMENTOS COM AMBULANCIA E REALIZADAS 2 O 2 . 93 6

INSPECOES NAS RODOVIAS souanos

TODAS AS CONCESSIONARIAS.

>> NO ANO, 0S USUARIOS FIZERAM 5.598 RECLAMACOES E 2 - 3 é 6 E LO G | O S

SOMANDO TODAS AS CONCESSIONARIAS. PARA SOLUCIONAR AS RECLAMACOES,
FORAM REALIZADAS REUNIOES MENSAIS COM A POLICIA MILITAR RODOVIARIA, FORAM
DISPONIBILIZADAS INFORMACOES SOBRE OBRAS NAS PISTAS COM ANTECEDENCIA E FORAM

=msuns INSPECOES NAS ESTRADAS



>> 0 PROCESSO DE C O NTRATACAO D E
I:O R N EC E D O R ES, LEVA EM CONSIDERACAO A CAPACIDADE

TECNICA, PRECOS, LOCALIZACAO GEOGRAFICA E DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL.
0 GRUPO NAO TOLERA A PRATICA DE TRABALHO INFANTIL OU ANALOGO AO ESCRAVO,
EFETIVANDO A CONTRATACAO DE FORNECEDORES DE ACORDO COM ESTA LEI.

>> EM 2010, FORAM REALIZADOS DIVERSOS ENCONTROS, REUNIOES PUBLICAS E

V4
INDIVIDUAIS, E CONFERENCIAS, TODAS VOLTADAS PARA O PU B |_| C O D E
R E LAC | O NAM E NTO FORMADO POR ACIONISTAS, INVESTIDORES

E INSTITUICOES FINANCEIRAS NACIONAIS E ESTRANGEIRAS, COM ENFOQUE PARA
DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO E PERSPECTIVAS DE CRESCIMENTO.

>> A ECORODOVIAS PROCURA MANTER UM D |A|_O G O

P E R MAN E N T E COM ASSOCIACOES E ENTIDADES DE CLASSE,
BUSCANDO CONSTRUCAO DE R E LAC O ES P R O D UTl\/AS
E HARMONIOSAS.

>> DEDICA-SE A PRESERVACAO E U SO RAC | O NAL D OS
R EC U RSOS NATU RA' S EM SUAS OPERACOES E

ATUA DE ACORDO COM AS LEGISLACOES AMBIENTAIS, DESENVOLVE PROJETOS DE

CONSCIENTIZACAO E EDUCACAO as

USUARIOS E COMUNIDADES LINDEIRAS.



D—

>> ENTRE AS AC O ES DESENVOLVIDAS EM 2010 ESTAO CAMPANHAS PARA

0 CO NSU MO RAC'ONAL DE ENERGIA E AGUA, USO DE

VEICULOS E EQUIPAMENTOS MAIS EFICIENTES, DESENVOLVIMENTO DE ESTUDOS PARA
UTILIZACAO DE ENERGIA SOLAR E PARA OBTENCAO DE EFICIENCIA NA ILUMINACAQ DE
TUNEIS, UTILIZACAQ DE LAMPADAS LED NOS PEDAGIOS, REALIZACAO DE REUNIOES POR
VIDEOCONFERENCIA E TRANSPORTE DE COLABORADORES COM ONIBUS FRETADO.

>> A ECORODOVIAS E A U~N | CA DO M U N DO ATERAS
C E RTl I:l CAC O ES ISO 9001, DE QUALIDADE, E ISO 14001, DE GESTAO

AMBIENTAL PARA TODAS AS CONCESSIONARIAS, E TEM SEU LABORATORIO DE ENSAIOS
DE PAVIMENTACAO ACREDITADO PELO INMETRO NA NORMA ISO/IEC17025 PARA 0S

ENSAIOS DE PEN ETRACAO [Materiais Asfélticos; Ponto de Amolecimento - Método do anel e bola;
Pontos de Fulgor e de Combustdo em Vaso Aberto Cleveland - Derivados de Petroleo; Viscosidade em Temperaturas

Elevadas Usando um Viscosimetro Rotacional - Materiais Asfalticos; Viscosidade Saybolt Furol - Materiais Betuminosos)/.

>> REALIZA O R E |\/E N TA R UM PROJETO SOCIOAMBIENTAL QUE TEM

A FINALIDADE DE DAR DESTINACAO FINAL CORRETA AOS BANNERS DE CAMPANHAS
PUBLICITARIAS QUE NAO SAQ RECICLAVEIS.

>> EM 2010 FOI LANCADO O PROJETO \/O |_U NTAR | OS D O

B E M EM QUE 0S COLABORADORES DA ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS
E ECOVIAS REPASSARAM CONHECIMENTO AOS ALUNOS DE UMA ESCOLA ESTADUAL

DE SAO BERNARDO DO CAMPO/SP, ABORDANDO O TEMA R EC U RS Q S
NATURAIS econcemosce ADMINISTRACAQ
DE EMPRESA

D—




DESEMPENHO SOCIAMBIENTAL

RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL »»

GRI PR6, PR7, 4.12 ¢ 4.15

POR MEIO DE SUA
ADEQUADA GESTAO
SOCIOAMBIENTAL, A
ECORODOVIAS REALIZA
ACOES ESPECIFICAS PARA
0S SEUS PUBLICOS DE
RELACIONAMENTO E PARA
0 MEIO AMBIENTE.

INVESTIMENTOS
EM MEIO AMBIENTE

milhoes

R$ I

Relatério Anual e de Sustentabilidade » 2010

A EcoRodovias adota em sua

gestao iniciativas que representam
contribuicao para o desenvolvimento
social e cultural de seus diversos
publicos de relacionamento -
comunidades lindeiras, usuarios

e colaboradores.

Todas as praticas de responsabilidade
socioambiental na Empresa

sao definidas na Politica de
Responsabilidade Social, aprovada pela
Diretoria Corporativa, que padroniza e
direciona as acdes socioambientais por
meio de conceitos que garantem

a realizacao das iniciativas.

Para garantir que as diretrizes
estabelecidas por esta politica sejam
seguidas, existe a Assessoria de
Sustentabilidade, que tem a missao
de cuidar do desenvolvimento de
novos projetos, acompanhar as
acoes em andamento, executar e
divulgar a concepcao de novas ideias
socioambientais.

A Empresa tem como meta ser
reconhecida como uma companhia
socialmente responsavel; por isso
busca constante evolucao nas
praticas de gestdo ambiental e de
responsabilidade social para os
publicos interno e externo, por meio
de acdes que tenham relacao com
0s segmentos em que atua.

» 73 «

A EcoRodovias segue, ainda, diretrizes
relativas a direitos humanos, do
trabalho e responsabilidade pelos
servicos prestados a sociedade, todas
atendendo a legislacdo vigente no
pais; adota normas internacionais

de Qualidade, Meio Ambiente,

Salde e Seguranca do Trabalho,
realiza e cumpre acordos sindicais

e faz adesao voluntaria a iniciativas
socioambientais, como a plataforma
brasileira de Empresas Pelo Clima
(EPCJ, da Fundacéao Getulio Vargas, e
associacao ao Instituto Ethos.

Além disso, toda sua comunicacao
(publicidade, marketing, patrocinio e
promocao) seque as mesmas diretrizes
mencionadas anteriormente e também
as orientactes do Cadigo de Conduta
Empresarial; dessa maneira, durante o
ano de 2010 nao houve irregularidade.

-
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DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

COLABORADORES »»

GRl4.14e 4.16

A EcoRodovias se destaca por apresentar
um processo de desenvolvimento,
capacitacao, relacionamento e formacao
de profissionais aliado as melhores
praticas de recursos humanos. Assim,
tem como meta preservar a seguranca
empresarial, uniformizar conceitos, atrair,
integrar, desenvolver e reter pessoas
capacitadas, alinhadas e motivadas em
todos os niveis da Organizacdo, sempre
promovendo um ambiente favoravel ao
desenvolvimento corporativo.

A Empresa interage diariamente

com seus colaboradores, aceitando a
diversidade e preservando a integridade
fisica, moral e psicolégica; mantém
politicas de remuneracao e de ascensdo
profissional baseadas exclusivamente
no mérito individual, envolvendo o
desempenho e as competéncias de
cada um; realiza praticas de avaliacéo
de desempenho e de recompensas.

O Grupo apresentou, em 2010, um
quadro com 2.002 colaboradores
efetivos, localizados nos estados de
Sao Paulo, Parana e Rio Grande do
Sul. As tabelas a seguir mostram

a distribuicdo dos funcionarios por
empresa, género e faixa etaria.

GRI LA1

2010 MEIO PERIODO PERIODO INTEGRAL TOTAL DE COLABORADORES
EcoRodovias Infraestrutura 0 30 30
EcoRodovias Conc. Serv. 1 255 256
Ecovias 114 448 562

=P Ecopistas 0 316 316
Elog 0 6 6
Ecopatio Cubatao 0 104 104
Ecovia 0 144 144

PR Ecocataratas 8 302 310

RS Ecosul 1 273 274

TOTAL 124 1.878 2.002

*A tabela ndo contempla estagiarios.
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Distribuicao por categoria funcional GRI LA13

CATEGORIA .

FUNCIONAL X MINORIAS CONSELHO DIRETORIA GERENCIA ASSESSOR
2008

Mulheres - - 1 2
Negros - - 2 -

Pessoas com deficiéncia - - - -
Acima de 60 anos - - - -

2009
Mulheres - - 1 4
Negros - - - 1

Pessoas com deficiéncia - - - -

Acima de 60 anos - - - -

2010
Mulheres - - 1 5
Negros - - - 1

Pessoas com deficiéncia - - - _
Acima de 60 anos - 1 - 1

CONTRATACAO LOCAL

GRI EC7

Apesar de nao possuir uma politica
definida de contratacao local, a
Empresa realiza o aproveitamento
interno de profissionais, vindos da
mesma unidade ou de outras do grupo,
para o desenvolvimento da carreira.
Além disso, prioriza a contratacdo
de profissionais que residam nas
proximidades ou comunidades
lindeiras para cargos operacionais.

N° TOTAL DE MEMBROS DE

N©° TQTAL DE EMPREGADOS N° TOTAL DE MI—;MBROS DE ALTA GERENCIA PROVENIENTES
PROPRIOS [VIDE GRI LA1) ALTA GERENCIA DA COMUNIDADE LOCAL

REGIAO
Ecosul 267 282 274 6 4 4 5 2 2
Ecovias 689 607 562 6 5 6 4 2 2
Ecovia 155 146 144 4 3 3 2 2 2
Ecopistas L4 316 4 4 2 2
Ecocataratas 294 299 310 4 4 4 2 2 2

Definicao de comunidade local: Empregados proprios em que o estado de nascimento é igual ao estado de trabalho atual.
Definicao de alta geréncia: Diretores Superintendentes, Geréncia.

>
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COORDENADOR ADMINISTRATIVO ATENDIMENTO |  ESTAGIARIOS |  TERCEIROS APRENDIZES
126 429 10 - -

35 212 1 - -

- 1 7 - - -
- - 2 - - -
12 168 554 1 1 -
4 33 269 1 - -
- 1 16 - - -
- 1 2 - - -
15 169 626 - - 1
33 263 - - -

- 3 26 - - -

1 _ Ecovias_ Imigrantes
2 _ Ecocataratas
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ROTATIVIDADE E

MUDANCAS NO TRABALHO

GRILA2, LA5, LA11 e LA13

A taxa de rotatividade (turn over]

foi de 31,8% em 2010. Este indice é
impactado pelo elevado nimero de
colaboradores que exercem a funcao de
arrecadadores nos postos de pedagio;
as caracteristicas desta atividade
profissional fazem com que qualquer
oportunidade de mudanca ou melhoria
na carreira resulte na opcao de saida
por parte do préprio colaborador.

Os dados apresentados na tabela sao
consolidados, entretanto, apresentam
caracteristicas semelhantes nos

trés Estados em que a Empresa

atua; os escritérios administrativos

NUMERO TOTAL DE

apresentam baixa rotatividade. No
caso do desligamento de gestores

e eventualmente analistas, ha

o Outplacement [Programa de
Recolocacao, Orientacao Financeira

e Apoio ao Empreendedorismo). O
trabalho é conduzido por consultorias
especializadas em transicao

de carreira.

Os colaboradores operacionais e
administrativos desligados da empresa
recebem um Guia de Recolocacao,
com orientacdes para elaboracao de
curriculo, preparacao para entrevista

e dindmica de grupo, busca de

oportunidades, empreendedorismo
e planejamento financeiro. Em casos
pontuais de desligamento em grupo,
a empresa proporciona treinamento
de recolocacao profissional aos
colaboradores desligados.

Eventuais mudancas operacionais
sdo comunicadas com antecedéncia
aos colaboradores envolvidos. No
caso de mudanca de escala de
trabalho, a comunicacao ocorre com
30 dias de antecedéncia, por meios
de avisos formais dos gestores,
conteldo em intranet, jornal interno
e realizacao de reunioes.

NUMERO DE TRABALHADORES

TRABALHADORES QUE DEIXARAM O EMPREGO %

TOTAL
Género
Homens 1.008 1.289 1.185 347 263 376 34,42 20,40 31,73
Mulheres 571 739 817 251 184 282 43,96 24,90 34,52
Faixa etaria
Menores de 18 anos 1 1 0 0 0 1
De 18 a 35 anos 1.191 1.558 1.492 467 364 569 39,21 23,36 38,14
De 36a45 271 332 363 96 57 67 35,42 17,17 18,46
De 46 a 60 anos 14 134 139 32 26 20 28,07 19,40 14,39
Acima de 60 anos 2 3 8 3 0 1 150,00 0,00 12,50

PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

GRI 4.17

Todos os anos a EcoRodovias realiza a Pesquisa de Clima Organizacional, para
garantir o engajamento de todas as principais liderancas da Companhia com a
gestdo de pessoas. A pesquisa ¢é feita com todos os colaboradores e realizada pela
consultoria norte-americana Great Place To Work, que atua em mais de 41 paises
e é especializada em identificar as melhores praticas.

Em 2010, a Pesquisa avaliou o processo de desenvolvimento de negdcios e de
relacionamento com as equipes, plano de beneficios, programas de remuneracédo,
entre outros, revelando que 87% dos colaboradores se dizem orgulhosos por
trabalhar na empresa; quanto a abordagem de investimentos em capacitacdo e
desenvolvimento, ocorreu um indice de 87% de favorabilidade.
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ATRACAO E RETENCAO
DE TALENTOS

Salarios e Beneficios

GRIEC5, LA3, LA4, LA9 e LA14

Todas as concessionarias
administradas pela EcoRodovias
oferecem salarios compativeis com
o mercado e com as regidoes em
que estao presentes. Os salarios
sao fixados por funcao, assim, sao
iguais para homens e mulheres. Os
colaboradores recebem também
PPR (Programa de Participacado por
Resultados] e 13° salério.

As politicas de remuneracao e de Ecovia_Colaboradores A\
ascensao profissional sdo baseadas
exclusivamente no mérito individual,
envolvendo o desempenho e as
competéncias de cada um; sao
realizadas praticas de avaliacao de

desempenho e de recompensas a PROPORCAO DO SALARIO DAS MULHERES
todos os colaboradores. EM RELACAO AO SALARIO DOS HOMENS
) - , Geréncia 21,66%
Os itens de remuneracao, salude
e seguranca do trabalho sao Assessor -28,60%
amplamente negociados com Coordenador 0,65%
os sindicatos da categoria e todo Administrativo -21,55%
o corpo funcional é contemplado. Atendimento -30,61%
Os valores ml'nimos pagos variam _________________________________________________________________________________________________________|
de acordo com os pisos salariais A variacao percentual positiva na tabela significa que, na média, as mulheres ganham mais que os
locais, conforme a tabela: homens e a variacao negativa, que ganham menos.

VARIACAO DA PROPORCAOQ DO ) ) : PARANA [ RIO GRANDE
SALARIO MAIS BAIXO COMPARADO SAO PAULO | SAO PAULO PARANA ECO DO SUL
AO SALARIO MINIMO LOCAL ECOPISTAS ECOVIAS ECOVIA | CATARATAS ECOSUL

Salario minimo local em

31 de dezembro de 2010 - (R$) R$ 560,00 R$ 560,00 R$ 663,00 R$ 663,00 R$ 546,57

Saldrio mais baixo - (R$)

(Salarios de estagiarios, aprendizes,
terceiros e funcionarios meio periodo
nao deverao ser considerados)

R$ 535,60 R$ 635,00 R$ 590,86 R$ 552,06 R$ 540,80

Relaga9 gntr(la 0 menor salario 0.96 113 0.89 0.83 0,99
e o salario minimo local

>
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O Grupo EcoRodovias oferece, ainda,
plano de saude, plano odontolégico,
plano de previdéncia privada e
beneficios como auxilio-creche,
auxilio-funeral, complementacao de
auxilio-doenca, convénio farmacia,
empréstimos consignado, 6nibus
fretado, seguro de vida, seguro de
viagem, vale-alimentacao, ticket
restaurante e vale-transporte.

Programa de Avaliacao

de Desempenho (PADE)

GRILA12

O PADE foi estruturado em 2006 como
um programa piloto e implantado em
2007. Todos os colaboradores foram
treinados para conhecer o programa e o
papel de cada um no processo. Em 2008
foi sistematizado e os colaboradores
receberam um novo treinamento

para reforcar seu conceito. Em 2009

foi lancado o novo sistema do PADE,
agregando novos recursos e agilidade ao
processo, e o modelo de competéncias
foi reformulado. Todos os colaboradores
receberam o novo Guia de Competéncias
Corporativas e a empresa ofereceu
novas ferramentas para o Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI):
Treinamento e-learning, TV Treinamento,
Academia de Competéncias. Em 2010,
foi realizado o treinamento de Feedback
para os gestores e colaboradores

se prepararem para o momento do
feedback na Avaliacao de Desempenho.

Programa de Participacao

nos Resultados (PPR)

0 PPR tem a finalidade de atrair, reter e
estimular o crescimento profissional de
todos os colaboradores que atingirem
metas individuais ou por equipe,
estabelecidas anualmente dentro do
Programa de Metas dos Colaboradores;
assim, cada profissional recebe o
pagamento referente ao desempenho
apresentado pela companhia ao

longo do ano. Uma comissao de
representantes dos colaboradores
responde pela negociacao e
formalizacao do PPR, além de

Relatério Anual e de Sustentabilidade » 2010

A ECORODOVIAS PRATICA SALARIOS E
BENEFICIOS COMPATIVEIS COM 0 MERCADO,
PROPORCIONANDO TRANQUILIDADE A SEUS

COLABORADORES E FAMILIARES.

acompanhar a elaboracao do Programa
de Metas Anual, a consolidacao mensal
dessas metas e o pagamento dos
direitos aos profissionais.

Previdéncia Privada - Ecoprev

GRI EC3

0 plano de Previdéncia Privada também
é oferecido a todos os colaboradores
que tenham vinculo ha mais de trés
meses com a Companhia, por meio do
PGBL (Plano Gerador de Beneficios
Livres) ou VGBL (Vida Gerador de
Beneficios Livres); ao todo, 53% dos
colaboradores participam deste plano.

As contribuicdes por parte da empresa
variam de acordo com o saldrio
nominal do colaborador, sendo 1%
para 0s que recebem até R$ 2.896,00
e entre 3% e 8% para os que estao
acima desta faixa. Para solidificar o
plano, a Companhia aportou valores
retroativos a janeiro de 2006 ou a data
de admissao; no caso de admissao,
para aqueles que aderissem ao plano
de previdéncia até junho de 2006.

Existem critérios para retirada da
contribuicao da empresa, conforme
regulamento interno do ECOPREYV,
que permite a retirada imediata

das contribuicoes do funcionario,
mediante seu desligamento. Todos

0s planos contemplam os respectivos
dependentes como beneficidrios.

Em 2010, a Companhia contribuiu com
R$ 1,04 milhao.
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Saulde e seguranca

GRILA6

O Grupo EcoRodovias conta, em
sua gestao, com comissdes e
servicos voltados para a area de
responsabilidade com a saude e
seguranca no trabalho. Atualmente,
possui uma de suas unidades de
negocio certificada na OHSAS
18001:2007, e estima que até o

final de 2011 certifique as demais
concessiondrias nesta mesma norma.

A CIPA - Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes, criada em
atendimento a legislacao administrada
pela Portaria n® 3.214, de 8 de junho
de 1978 -, formada por representantes
dos empregados e empregador, trata
da prevencao de acidentes, condicdes
do ambiente de trabalho e de todos

o0s aspectos que afetam a saude e
seguranca dos trabalhadores. Desde
sua implementacao, vem em constante
crescimento e amadurecimento. Até
2011, todas as concessionarias do
Grupo terao a sua CIPA.

0 SESMT - Servicos Especializados em
Engenharia de Seguranca e Medicina
do Trabalho - é composto por médico,
enfermeira, engenheiro e técnicos em
seguranca do trabalho; é um servico
que também opera para a protecao e
promocao da salde e bem-estar de
todos os colaboradores, prevencao

de acidentes e doencas ocupacionais;
atua operacionalmente por meio de
inspecdes de seguranca, treinamentos,
elaboracao de mapa de riscos e SIPAT
(Semana Interna de Prevencao de
Acidentes do Trabalho).

O Grupo conta ainda com a Brigada

de Incéndio, atuante na prevencdo de
acidentes e na tomada de acao quando
estes acontecem.

REPRESENTANTES DA CIPA 2008
Ecovia 8
Ecosul* -
Ecopistas -
Ecocataratas 12
Ecovias 6

2009

2010

*Ecosul ird implantar a CIPA em 2011.

TECNICOS DE SEGURANCA DO TRABALHO 2008

Ecovia
Ecosul
Ecopistas
Ecocataratas
Ecovias
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CONSOLIDADO
INDICADORES DE ACIDENTES GRI LA7 2008 2009 2010
Numero de lesoes 104 104 103
Casos de doencas ocupacionais 0 0 0
Numero de dias perdidos 303 903 1.057
Total de dias com faltas 1.492 3.334 720
NUmero de dbitos 0 2 3

Programas de

qualidade de vida

GRI LA8

A EcoRodovias realiza anualmente
projetos corporativos que
proporcionam qualidade de vida aos
seus colaboradores. Um dos principais
projetos fornece ao colaborador a
oportunidade de avaliar e aprender

a fazer escolhas saudaveis na
montagem de seu prato e na escolha
da atividade fisica mais adequada
para a sua necessidade. O programa
engloba também exames laboratoriais
e orientacdes médicas, campanhas

de vacinacao e informativos diversos
voltados para a salde.

FUNCIONARIOS POR CATEGORIA

Diretoria
Geréncia
Assessor
Coordenador
Administrativo
Atendimento
Estagiarios*
Aprendizes

Treinamento e

capacitacao de pessoas

GRILA10 e LA

Em 2010, o Grupo realizou 101.455
horas de treinamento, por meio dos
Programas Técnicos Operacionais,
Academia de Competéncias,
Treinamento para Lideres, Treinamentos
em Seguranca do Trabalho e Qualidade/
Meio Ambiente, Treinamentos online,
Treinamentos Externos, Bolsas de
Estudos e de Idiomas.

NUMERO DE

14
21
17
62
359
1.528
9

1

NUMERO DE HORAS DE
TREINAMENTOS EM 2010

Diversidade

GRI HR4

A Empresa interage diariamente

com seus colaboradores, aceitando

a diversidade e preservando a
integridade fisica, moral e psicoldgica.
As duas acdes internas relativas a
homofobia, mencionadas no Relatério
Anual e de Sustentabilidade de 2009,
foram julgadas no ano de 2010;

em ambos os casos, as sentencas
resultaram na inexisténcia de dano
moral e o preconceito alegado nao

foi comprovado.

N° DE HORAS DE
TREINAMENTO/[\I° DE
FUNCIONARIOS

364 26
1.608 77
709 42
4.261 69
23.820 66
70.512 46
144 16
38 13

*Os estagiarios nao sdo considerados na soma total de colaboradores.
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DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

USUARIOS »»

GRI4.14e4.16

A COMPANHIA
DISPONIBILIZA DIVERSOS
CANAIS E MEIOS DE
RELACIONAMENTO

A SEUS CLIENTES E
USUARIOS. ALEM DISSO,
REALIZA CONSTANTES
MONITORAMENTOS DE
SERVICOS E CONSERVACAO
DE RODOVIAS.

PESQUISA DE SATISFACAQ
AVALIACOES POSITIVAS
ACIMA DE

/4,9

Relatério Anual e de Sustentabilidade » 2010

Profissionais capacitados e canais

de comunicacao sao disponibilizados
diariamente aos usuarios da
EcoRodovias, garantindo, assim,

a prestacao de servicos com
transparéncia, respeitando as diversas
opinides e sugestdes, com um
atendimento de qualidade em todos os
servicos e unidades administradas.

Revistas mensais EcoRodovias SP e
EcoRodovias PR e Revista bimensal
Ecosul sao as principais formas de
contato da EcoRodovias com seus
usuarios, além do site e do Twitter
da Empresa.

PESQUISA DE SATISFACAO

GRI 4.17 e PR5

A pesquisa de satisfacdo dos usuérios,
realizada desde 2002, é feita com

o objetivo de avaliar a atuacao das
empresas da EcoRodovias. Em

2010, os publicos abordados foram
motoristas de veiculos comerciais e
de passeio, homens e mulheres de

diferentes faixas etérias e nivel escolar,

que trafegaram pelas concessoes
rodoviarias administradas pelo Grupo.

» 84 «

Todos opinaram quanto a sinalizacao
e seguranca nas rodovias, controle

de operacédo e trafego, limpeza,
visibilidade, estado de pavimentacao
das estradas, servico de comunicacao
e informacao, facilidade e rapidez no
pagamento dos pedagios, fiscalizacao,
entre outros aspectos.

Os resultados destas pesquisas sao
reflexos do constante monitoramento
de indicadores baseados nos itens
citados anteriormente e atestam a
qualidade dos servicos prestados
pela EcoRodovias.

A tabela ao lado mostra os
resultados obtidos.

A concessionaria Ecocataratas
passou a utilizar o mesmo método
de pesquisa do Grupo, apresentando
um resultado inferior ao do ano
anterior e da meta prevista. Cada
area da concessao realizara acoes
visando ao aprimoramento satisfacao
dos usuarios, sempre com foco na
melhoria continua. Para saber mais
informacdes sobre a Pesquisa de
Satisfacao do Usuério, entre em
contato com a EcoRodovias.
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2008 CONCESSIONARIA

Ecovia

Ecosul
Ecopistas*
Ecocataratas**

Ecovias

AMOSTRA

(N° PESSOAS)

833
630

800

AVALIACAO (%)

POSITIVA

37,00
64,50

0,87

REGULAR

57,00
23,40

0,11

NEGATIVA

7,00
12,1

0,02

2009 CONCESSIONARIA

Ecovia
Ecosul
Ecopistas*
Ecocataratas
Ecovias

AMOSTRA
(N° PESSOAS)
848
900
900
800

AVALIACAQ (%)

POSITIVA

45,00
69,00
83,00

0,88

REGULAR

49,00
22,50
14,00

0,11

NEGATIVA

5,00
8,50
3,00
0,01

2010 CONCESSIONARIA

Ecovia
Ecosul
Ecopistas
Ecocataratas
Ecovias

AMOSTRA
(N° PESSOAS)
940
900
600
900
800

AVALIACAQ (%)

POSITIVA

90,0
74,5
92,3
78,5
89,0

REGULAR
7,0

19,6

7,2

16,8

10,0

NEGATIVA
2,0
59
0,6
4,6
2,0

*A Ecopistas nao fazia parte do Grupo em 2008 e 2009.

**A Ecocataratas nao realizou pesquisa de satisfacdo em 2008.
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Reclamacoes de usuarios

Em 2010, os usuarios fizeram 5.598 reclamacdes
e 2.366 elogios, conforme a tabela a seguir.

Para solucionar as reclamacoes, foram realizadas reunioes
mensais com a Policia Militar Rodoviaria, a fim de propor meios
para solucionar desvios; além disso, os usuarios passaram a
receber informacoes sobre obras nas pistas com antecedéncia,
por meio da midia; também, foram feitas mais inspecoes nas
estradas, aumento das varricoes e limpeza das rodovias.

ECOVIAS

ECOVIA ECOPISTAS ECOCATARATAS ECOSUL

Ndmero de 1.029 615 1.063 901 1.990
Reclamacoes Falta de Obras na pista Objetos/  Objetos/pedras na Objetos/ 5.598

fiscalizacao da pedras na pista oriundos de pedras na

Policia Militar pista oriundos terceiros  pista oriundos

Rodoviaria de terceiros de terceiros

(PMR)

Ndmero 413 196 746 52 959
de Elogios Atendimento Sinalizacdo Servicos de Servicos de Servicos de 2.366

exemplar dos guincho guincho guincho

colaboradores

Servicos ao Usuario

A EcoRodovias disponibiliza em suas
concessoes toda infraestrutura e
suporte necessarios aos Usuarios,
como servicos gratuitos de guincho,
auxilio mecanico, socorro médico,
inspecdes rodoviarias e atendimentos
especificos para feriados prolongados
e temporada de férias.

Atendimentos com guincho, inspecao,
ambuldncia e tempo médio

Em 2010, foram feitos 125.630
atendimentos com guincho aos
usudrios e 18.123 atendimentos com
ambulancia, conforme tabela a seguir:

ATIVIDADES 2010 ECOVIAS | EcoviA ECOPISTAS | ECOCATARATAS | ECOSUL
Suinc Acionamento 46.097 14.773 36.107 16.754 11.899  125.630
uincno

Tempo médio 00:09:48  00:09:28 00:14:00 00:24:37  00:29:00  00:17:14
Servicos  Acionamento 9055 2565 1915 3613 980 18.123
Médicos  Tempo médio 00:07:26  00:05:58 00:09:00 00:08:28  00:17:00  00:09:34
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Ecovias_ Imigrantes

Além disso, foram realizadas 202.936
inspecdes nas rodovias, por meio de
rotas que circulam 24 horas por dia
para detectar e solucionar qualquer
tipo de anormalidade nas estradas,
assegurando assim melhores
condicoes de trafego aos usuarios.

Multas

GRI PR2, PRY e SO8

A concessiondria Ecosul recebeu
uma autuacao da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT]
referente a falta de protecao lateral
em porticos e semiporticos em um
determinado trecho da rodovia. A
Empresa recorreu por discordar da
interpretacao e aguarda decisao final
do poder concedente.

No ano de 2010 foram emitidos 441
Termos de Registro de Ocorréncia,
que sao procedimentos utilizados
pelo Poder Concedente para fiscalizar
a Concessionaria sem a emissao

de multa, apenas com prazo para
correcao da nao conformidade.

A Ecopistas foi autuada e multada
por nao ter concedido passe livre ao
auditor fiscal do trabalho, infringindo
o art. 630, § 5° da CLT. O valor da
multa, paga com antecedéncia, foi
de R$ 762,58. Ap6s anélise com as
demais concessionarias do Grupo

e reuniao com o Delegado Regional
do Trabalho de Guarulhos, ficou
estabelecido que seria concedido
passe livre aos auditores fiscais do
trabalho, mediante a apresentacao
de formulario especifico.

A concessionaria também recebeu
15 autuacdes da (ARTESP) Agéncia
Reguladora de Servicos Publicos
Delegados de Transporte do Estado
de Sao Paulo, referentes a infracdes
diversas. Houve apresentacao de
defesa e, em 9 casos, foram aceitos
os argumentos e o cancelamento
da infracdo. Os demais processos
encontram-se em analise, aguardando
decisdo da agéncia.

As concessiondrias nao receberam
multa, penalidade ou adverténcia
por violacao de leis e regulamentos
relativos a salde e seguranca

dos usuarios.

Para mais informacdes sobre outras
contingéncias, ver Nota Explicativa 27
das Demonstracdes Financeiras.

A EMPRESA POSSUI PROCESSOS
INTERNOS PARA VERIFICAR A
PROCEDENCIA DE SANCOES IMPQOSTAS
PELOS PODERES CONCEDENTES.
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DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

GOVERNO »

GRIS06, SO7, S08, 4.14, 4.16 e 4.17

A ECORODOVIAS MANTEM
SEUS CONTRATOS DE
CONCESSAO RESPEITANDO
AS LEIS VIGENTES E
CUMPRINDO SUAS
OBRIGACOES. I1SSO
RESULTA EM UMA RELACAQ
TRANSPARENTE COM

O GOVERNO.

IMPOSTOS PAGOS EM 2010

.239,8....
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A EcoRodovias tem um relacionamento
transparente, ético e respeitoso com o
Governo, devido as suas concessoes.
Mantém um contato permanente

com o governo, por meio de relacdes
baseadas em responsabilidade e
espirito de colaboracao com respeito
as leis vigentes, fornecimento fidedigno
de informacdes e cumprimento

das obrigacoes dos contratos

de concessao.

A Empresa nao faz e nao recebe
contribuicdes financeiras e em espécie
para politicos, partidos politicos ou
instituicoes relacionadas, e ndo tem
nenhuma acao judicial pendente ou
encerrada por concorréncia desleal,
praticas de truste e monopolio.

Por ser uma empresa concessionaria
de servicos publicos, é submetida

a fiscalizacao do Poder Concedente
tanto em aspectos técnicos como

em aspectos contabeis. Além disso,
constantemente passa por auditoria
de consultorias externas.

A empresa conta ainda com cameras
de monitoracao nas cabines de
arrecadacdo de pedagio e com um
sistema de validacao da classificacao
dos veiculos que passam pelas pracas,
por meio de sensores de solo e dticos,
e cameras de video especializadas.
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Conforme dispde o Cédigo de Etica

e Conduta do Grupo EcoRodovias,
constituem praticas inaceitaveis

“0 pagamento ou recebimento de
propinas; e a oferta ou recebimento
de brindes, presentes ou favores de
natureza nao promocional, que nao
respeitem as melhores praticas legais
e morais, com vistas a obtencao ou
concessao de privilégios indevidos”.

A concessionaria Ecocataratas recebeu,
como corresponsavel, Auto de Infracao
do Ministério Publico Federal lavrado
contra a empresa Brascompany
Comeércio Exterior Ltda., em
decorréncia de suposta irregularidade
na importacao de bens que seriam
adquiridos pela Rodovia das Cataratas
em setembro de 2005. Referida
irregularidade fiscal poderia acarretar
a pena de perda dos bens importados;
contudo, considerando que a operacao
ocorreu hd muitos anos, a penalidade
foi convertida em multa pecuniéria,

no valor dos bens importados em

R$ 79.450,92. Deste modo, apds avaliar
questdes de custo-beneficio, a fim

de evitar despesas com honorarios
advocaticios e demais gastos envolvidos
em discussdo administrativa/judicial,

o Grupo EcoRodovias optou pelo
pagamento da multa.

>
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DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

FORNECEDORES »»

GRI ECé, HR1, HR2, HRé, HR7,

HR8 (parcialmente atendido), 4.14, 4.16 e 4.17

QUALIDADE DE PRODUTOS
E SERVICOS, METODO

DE TRABALHO, PRECOS

E LOCALIZACAQ SAQ

0S PONTOS AVALIADOS
PELA ECORODOVIAS NO
MOMENTO DE CONTRATAR
PARCEIROS, ALEM DE
ESTABELECER COM ELES O
RESPEITO AOS PRINCIPIOS
DA COMPANHIA.
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No processo de contratacao de
fornecedores, a EcoRodovias leva em
consideracao a capacidade técnica,
precos, localizacdo geografica e
qualidade de produtos/servicos.
Mantém um relacionamento diario
com eles, baseado em ética, parceria
mutua, respeito e transparéncia de
decisdes, e dispoe de um cadastro
unificado de contatos para atender
todas as necessidades internas.

Em 2010, houve a elaboracao de
diversos contratos financeiros, nos
quais a Companhia se obrigou a
respeitar os Principios do Equador.

0 Grupo nao tolera a pratica de
trabalho infantil ou analogo ao
escravo, efetivando a contratacao
de profissionais e fornecedores de
acordo com esta lei. Os contratos
firmados contém clausulas expressas
que vedam e possibilitam a rescisao
em caso de descumprimento. Sao
realizados treinamentos em relacao
a aspectos que envolvem direitos
humanos com todos os funcionarios
das areas de guincho, socorro pré-
hospitalar e operacao de trafego.
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0 Grupo também exige que todas as
empresas terceirizadas apresentem
as fichas de registro de seus
colaboradores, com informacaes
sobre recolhimentos de FGTS e
previdenciarios, incluindo GFIP,
contribuicées sindicais patronais e
dos empregados, certidées negativas
do FGTS/INSS, RAIS e DIRF, Certidées
Municipais (ISS), Certidoes Estaduais
(ICMS), Certidoes Federais

(Tributos Federais) e o ultimo
balanco anual publicado.

A fiscalizacao nos locais de obras e
prestacao de servicos ocorre por meio
de auditoria (qualidade, meio ambiente
e seguranca do trabalho). Em 2010 n&o
houve irregularidade registrada.

>
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DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

ACIONISTAS, INVESTIDORES
E INSTITUICOES FINANCEIRAS »»

GRI4.14,4.16 e 417

0 GRUPO ECORODOVIAS
MANTEM UM WEBSITE
ESPECIFICO DE RELACOES
COM INVESTIDORES, QUE
DISPOE DE INFORMACOES
FINANCEIRAS,
OPERACIONAIS E

DE GOVERNANCA
CORPORATIVA.
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A EcoRodovias mantém um
contato didrio com acionistas e
investidores, por meio de reunides
e teleconferéncias individuais ou
em grupo. O relacionamento da
empresa com eles é baseado na
comunicacao precisa, transparente
e tempestiva de informacdes, que
permita mostrar seu desempenho.
Proatividade na disposicao de
informacdes ao mercado, buscando

minimizar rumores e especulacoes;

protecdo as informacoes ainda nao
divulgadas, que possam afetar o
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mercado ou influenciar decisoes

de investimento; gerenciamento

do negocio com independéncia,

boas técnicas e controles internos,
preservando e ampliando o patrimonio
dos acionistas; e website especifico
contendo informacdes financeiras, e de
Governanca Corporativa sao as acoes
feitas para atingir as expectativas dos
acionistas e investidores.

Em 2010, foram realizados diversos
encontros, reunides publicas,
individuais e conferéncias,

todas voltadas para o publico

de relacionamento formado por
acionistas, investidores e instituicdes
financeiras, tanto nacionais como
estrangeiros. Estas reunides tiveram
enfoque para assuntos como
desempenho econdmico-financeiro
da EcoRodovias e perspectivas de
crescimento do Grupo.

<< Ecocataratas

-
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DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

COMUNIDADE »»

GRI EC9, HRY, LA8, S01,
414,416 e 417

A EcoRodovias tem um relacionamento

didrio com as comunidades nos

locais onde atua, assim, realiza uma

avaliacdo continua da interacao
N 1_Viveiro de mudas _sementes existente entre elas e as respectivas
N 2 _\Viveiro de mudas _ plantio concessionarias. Os impactos

3 _Viveiro de mudas _ plantacao resultantes da presenca da rodovia

nas comunidades sao avaliados e
resultam em acdes que buscam
mitigar eventuais problemas que
possam aparecer. Por isso, a Empresa
adota iniciativas de contribuicao para
o desenvolvimento social, cultural e
esportivo das comunidades lindeiras
por meio da realizacao de projetos e
acoes como “Ecoviver”, "Papai Noel
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Existe”, “Saude do Caminhoneiro”,
“Semana do Meio Ambiente”, "De Bem
com a Via“, apoio ao esporte, entre
outros. Eventualmente a empresa
também conta com o apoio de ONGs
nas acoes desenvolvidas.

Também, existe uma preocupacao com
relacdo a seguranca viaria entre os
quilometros 470 e 487 da rodovia BR
277 (Ecocataratas), trecho que cruza

a Reserva Indigena Rio das Cobras.
Toda a area possui semiporticos com
sinalizacoes de adverténcia, educativas
e indicativas, mostrando o infcio e
término do aldeamento e garantindo
sua preservacao.

Em 2010, houve incremento de
sinalizacao fixa, indicando radar
estatico [pertencente a Policia
Rodoviaria Federal) e instalacao

de trés redutores de velocidade
(lombadas), com o objetivo de alertar
0s usuarios que circulam pela area
sobre a necessidade de cautela com
relacao aos limite de velocidade. No
ano, ainda, houve alargamento de
curvas e ampliacao da faixa de rocada
(de 4 metros para até 10 metros em
determinados pontos), oferecendo mais
seguranca aos motoristas e pedestres
indigenas que circulam pelo local.
Nao existe nenhum caso registrado de
violacao dos direitos desses povos na
empresa. Para saber mais, acesse:
www.ecorodovias.com.br

-
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DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

ASSOCIACOES E

ENTIDADES DE CLASSE »)

GRI 4.13, 4.14,4.16 e 417

A EcoRodovias participa de
associacoes e entidades de classe,
procurando manter um didlogo
permanente e buscando construcao
de relacdes produtivas e harmoniosas
com estes publicos. Desta maneira,
estd associada as seguintes entidades:

ABCR (ASSOCIACAO BRASILEIRA
DE CONCESSOES RODOVIARIAS)
» ABCR Parana

» ABCR Rio Grande do Sul

ABRASCA (ASSOCIACAO BRASILEIRA
DAS COMPANHIAS ABERTAS)
» Comissao de Mercado de Capitais
» Comissdo Juridica
» Comissao de Auditoria
e Normas Contéabeis
» Comissao de Governanca Corporativa

CNI (CONFEDERACAO

NACIONAL DA INDUSTRIA)

» Conselho Tematico
Permanente de Infraestrutura

» Conselho Tematico
Permanente de Meio Ambiente

» Conselho Tematico Permanente
de Responsabilidade Social
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FECOMERCIO (FEDERACAO
DO COMERCIO DO ESTADO
DE SAO PAULO)
» Conselho Especial

de Comércio Externo

IBGC (INSTITUTO BRASILEIRO
DE GOVERNANCA CORPORATIVA)

IBRI (INSTITUTO BRASILEIRO DE
RELACOES COM INVESTIDORES)

INSTITUTO ETHOS

ABNT
» Comité Brasileiro
de Gestao Ambiental
» Nucleo de Seguranca Rodoviaria
» Grupo de Trabalho
de Modificacoes de Normas

CIESP SANTOS
» Comité de Infraestrutura
e Logistica do Porto de Santos
» Grupo de Estudos e
Desenvolvimento na Area do Turismo
» Grupo de Acoes Definidas
em Meio Ambiente
» Grupo de Acoes Definidas em
Responsabilidade Social e Educacao
» Grupo de Acoes Definidas em
Administracao Aduaneira
e Comércio Exterior
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ASLOG (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE LOGISTICA)
» Comité Estratégico de
Infraestrutura e Logistica
» Comité Estratégico de
Prestacao de Servicos Logisticos
» Comité Estratégico de
Tecnologia e Logistica
» Comité Permanente de
Gestdo de Pessoas em Logistica

SINCROD (SINDICATO DAS
CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS,
VIAS URBANAS, PONTES E TUNEIS)
» Comité de Negociacao

 a_
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DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

MIDIA »>

GRI4.14,4.16 e 4.17

A Companhia mantém um
relacionamento diario e transparente
com a midia, o que contribui para
preservar os interesses e a imagem
da empresa, ao mesmo tempo em
que auxilia na adequada prestacao

de informacdes para os interessados.

Todas as divulgacdes sao feitas
por meio de fontes habilitadas

e autorizadas a representar a
Companhia. As comunicacoes de
marketing, publicidade, promocao
e patrocinio sdo produzidas em
conformidade com o Cddigo de
Conduta Empresarial.
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MEIO AMBIENTE »»

GESTAO E PRATICAS AMBIENTAIS

Apesar das empresas do Grupo EcoRodovias seguirem diretrizes corporativas de
gestao relacionadas ao meio ambiente, cada uma tem autonomia para implantar
medidas que visam ao adequado consumo a sua realidade no desenvolvimento de
acoes. Regras da concessao, legislacao ambiental, politicas internas e normas de
qualidade, salde, seguranca e meio ambiente sdo os principais direcionadores de
suas acoes. Além disso, ha ainda a atuacao dos comités de sustentabilidade das
empresas, orientadas pela Assessoria de Sustentabilidade.

Entre as acoes desenvolvidas por esta Assessoria estao a busca de melhores
praticas e a implantacdo de processos internos que atendam indicadores
relacionados a sustentabilidade - GRI-G3, GHG Protocol e Balanco Social Ibase
com a NBC-T15 e parceria com o Instituto Ethos, em grupos de trabatho.

Neste processo, existem diferencas nos estagios evolutivos das empresas do Grupo,
devido a recente integracao, contexto operacional e adequacao as novas tecnologias.

E importante salientar que existe ainda a busca constante pela capacitacao dos
colaboradores e publicos de relacionamento, além da melhoria continua dos processos
no sentido de minimizar os impactos e suas operacoes sobre o meio ambiente.

Principios basicos

A EcoRodovias dedica-se com intensidade a preservacao e uso racional dos
recursos naturais em suas operacoes. Além de sempre atuar de acordo com

as legislacoes e exigéncias ambientais, desenvolve projetos de preservacao e
conscientizacao, como programas educativos a usuarios e comunidades lindeiras,
de recuperacao ambiental e de preservacao da flora e fauna regionais.

Atendimento a legislacao e melhoria continua da eficacia no controle sobre
geracao e destinacao de residuos solidos e efluentes, diminuicdo de emissoes
gasosas e ruidos, transparéncia na comunicacao de assuntos relacionados ao
tema, treinamentos continuos de colaboradores, parceiros e comunidades sao
acoes que fazem parte de seus principios basicos, validados pela alta direcdo e
permeados aos mais diversos niveis hierarquicos da Companhia.

~
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Empresas pelo Clima (EPC)
GRI4.12 e SO5

Desde 2009, a EcoRodovias faz parte
da plataforma brasileira Empresas
pelo Clima (EPC], criada pelo Centro
de Estudos em Sustentabilidade
(GVces) da Fundacdo Getulio Vargas,
reunindo grandes empresas para
atuarem no debate sobre o tema
mudancas climéaticas. Esta plataforma
apoia as companhias na construcao
de estratégias empresariais, politicas
corporativas e sistemas de gestao das
emissoes de gases do efeito estufa
(GEE) e propde um marco regulatério
do setor empresarial para a economia
de baixo carbono no Brasil.

CERTIFICACOES

Como reflexo dos esforcos em manter
padrées de referéncia internacionais
de qualidade na prestacao de servicos
publicos e nas acoes relacionadas ao
meio ambiente, o Grupo obteve nos
ultimos anos certificacoes que atestam
esse compromisso. A EcoRodovias

é a Unica do mundo a ter, para todas
as suas concessionarias, as
certificacoes ISO 9001, de qualidade,
e 1SO 14001, de gestao ambiental.

Em 2010, a Ecopistas recebeu a OHSAS
18001, comprovando seu compromisso
com a seguranca, a higiene e a

saude ocupacional. Além disso, a
EcoRodovias tem o primeiro laboratério
de ensaios de pavimentacao do Brasil
acreditado pelo INMETRO na Norma
ISO/IEC 17025.

CONSUMO DE MATERIAIS

GRIEN1 e EN26

Os volumes dos materiais utilizados

na aplicacao de misturas betuminosas
nas pistas que compode as concessoes
rodovidrias da EcoRodovias variam

em funcao das obras de manutencao
previstas nas obrigacoes contratuais.
Os relatorios para avaliacao de
parametros de qualidade do pavimento
sao realizados no segundo semestre.
Neles sao verificados os segmentos que
necessitam de intervencao e, assim, é
feito o planejamento para o ano seguinte.

1 _ Usina de Asfalto
2 _ Ecosul_obras

T —

MATERIAIS UTILIZADOS PARA ASFALTO 2008 2009 2010

Agregados (m?) 186.068 145.509 186.844

Ligantes (tais como CM 30, RC 1C, CAP, Ecoflex] (t) 21.892 53.940 45.394
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

MATERIAIS UTILIZADOS NAS PRACAS DE PEDAGIO
Papel para impressao dos tickets (unidades) 76.728 123.256 187.140

0
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A substancia quimica tricloroetileno
estad sendo adquirida por algumas
das Concessionarias desde o inicio de
2008, para a realizacao de ensaios de
verificacao de qualidade das misturas
betuminosas e, depois, passara por
processo de reciclagem e reutilizacao.

Além disso, para reduzir o consumo
de recursos naturais, a EcoRodovias
realiza a aplicacao de misturas
asfalticas frias com emulsao asfaltica,
o que auxilia na eliminacao do
aquecimento de materiais, na queima
de combustivel e diminui o consumo
de agregado natural (pedra) e de
transporte de materiais asfalticos.

Também, para minimizar o consumo
de materiais, foi feita a diminuicao no
tamanho dos tickets entregues em
pedagios, o que trouxe uma reducdo
de 46% no consumo de papel, uma
economia de R$ 0,270 milhdo para

a EcoRodovias.

Materiais provenientes

de reciclagem

GRI EN2

Nas empresas do Grupo, o principal
produto utilizado proveniente de
reciclagem é o material fresado,
resultante da execucao dos trabalhos
de manutencao ou recuperacao

do pavimento das pistas de

rolamento. Este material € utilizado,
principalmente, nos revestimentos
primarios de vias de acesso a rodovia
principal ou vias marginais, e destinado
para a mesma finalidade em vias
publicas, conforme demanda de érgaos
publicos ou Prefeituras Municipais.

MATERIAIS UTILIZADOS QUE SAO
PROVENIENTES DE RECICLAGEM

A ECORODOVIAS TEM AMPLIADO E

APERFEICOADO SEU MONITORAMENTO
DE INDICADORES AMBIENTAIS EM SUAS
CONCESSIONARIAS, 0 QUE PERMITE

O DESENVOLVIMENTO DE MELHORES
ESTRATEGIAS DE GESTAO.

Tal revestimento tem carater precario,
entretanto, substitui o consumo de
agregado mineral. O papel reciclado
também ¢é utilizado nas atividades
administrativas da EcoRodovias,

0 que contribui com a preservacao
dos recursos naturais.

Outra acao neste sentido refere-

se a utilizacdo de uma quantidade

de Cimento Asfaltico de Petréleo
Modificado por Polimeros ou Borracha
(CAP Modificado); a utilizacao deste
material proporciona a reducao do
consumo do produto convencional e
de agregados minerais, melhorando
as caracteristicas de desempenho

das misturas betuminosas utilizadas.
De acordo com estudos efetuados

por 6rgaos competentes (DNIT/PR],
alcanca-se uma proporcao de 30%

de reducao na espessura das camadas
asfalticas aplicadas nos servicos

de manutencao ou restauracao

dos pavimentos, o que resulta em
economia de matéria-prima nao
renovavel e descarte de residuos.

2008

Material fresado (m?)
Papel reciclado* (Resmas)

47.433
716.847

2009

56.848
610.554

2010

37.798
579.203

*A EcoRodovias tem metas de reducdo de papel, independente de ele ser reciclado ou nao.
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Residuos

GRI EN22

Em 2010, a EcoRodovias buscou,

por meio de suas coordenadorias de
sustentabilidade, refinar a coleta de
dados referente a tipologia, quantidade
e destinacao final dos residuos gerados
em suas operacdes, e procurou ainda
equalizar as unidades de medicao com
o objetivo de poder comparar-se a
outras companhias no mercado.

Apesar de existir uma expressiva
diferenca na computacdo dos residuos
apresentada pela companhia, nao
houve um aumento na sua geracao, e
sim uma mudanca na metodologia da
coleta de dados.

Ecocataratas_ Manutencao >>

CLASSE |
TIPO QUANTIDADE j DESTINO
Residuos perigosos diversos (oriundos 23,5t Aterros controlados devidamente licenciados
de acidentes na rodovia e outros) 12,3 m*® pelos érgaos ambientais competentes
Lampadas Fluorescentes 5.659 unidades Coprocessamento
Residuos do atendimento 33t Centrais de t_ratamento e d|5p05|ga_o com uso de
) . , autoclave, microondas ou tecnologias aprovadas de
pré-hospitalar 11,5m

acordo com a regiao de cada unidade de negdcio

CLASSE I

TIPO QUANTIDADE j DESTINO

Material Fresado 5.0841,0 m? Rel.ncotporagag ao proceslsg ou L
aplicacdo em vias secundarias/municipais

Reciclaveis 900t Reucl_agem em empresas ou cooperativas
licenciadas aos 6rgaos ambientais competentes

Residuos soélidos da construcao civil 14,4t Reincorporacao ao processo de pavimentacao

Residuos sélidos (pneus

inserviveis e pedacos de borracha) 113,61 Co-processamento

Residuos Sélidos Organicos

- S 852,9t Aterros sanitarios
ou Nao Reciclaveis

0
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CONSUMO DE AGUA E ENERGIA

Agua

GRIENS8, EN10 e EN26

A retirada de 4gua apresentou um
aumento em 2010, principalmente
devido a entrada de dados de consumo
da Ecopistas e o pequeno incremento
na Ecosul. As outras concessionarias
apresentaram reducao, resultante de
medidas e metas estipuladas.

Ao longo de todo exercicio, as
concessiondrias desenvolveram
campanhas de conscientizacao sobre
o0 uso de recursos naturais, troca de
torneiras por modelos temporizados,
realizacao de manutencao para
deteccao e eliminacao de vazamentos,
e lavagem de veiculos a seco.

Também estdo sendo desenvolvidos
nas Concessionarias programas de
reducdo com resultados a médio e
longo prazo, como o SAU Ecoeficiente.
Estes possuem o objetivo de zerar

o consumo de agua subterranea e
recircular todo o efluente gerado apos
tratamento em usos menos nobres,
como limpeza externa e jardins; o
programa esta sendo desenvolvido
em carater piloto na Ecosul.

VOLUME DE AGUA RETIRADO EM (m?)

FONTE

CONSOLIDADO

Agua subterranea
Agua de chuva
Abastecimento municipal/estadual

TOTAL

2008 2009 2010
60.697 50.243 56.266
4 28 57
9.332 11.758 16.329
70.033 62.029 72.651

Energia

GRI EN3, EN4, EN5, EN7 e EN26

A Politica de Gestdo Integrada e a
certificacao ISO 14001 direcionam a
Empresa na busca pela melhoria de
processos e reducao no uso de fontes

de energia. Aspectos econémicos
também sao considerados na escolha da
utilizacao da melhor fonte a ser utilizada
pelas concessionarias do Grupo.

Entre as acoes desenvolvidas em
2010, estao campanhas internas e
externas para o consumo racional

de energia e 4gua, veiculos e
equipamentos substituidos por outros
mais eficientes, incluindo a utilizacao
de bicombustiveis, o desenvolvimento
de estudos para utilizacao de energia
solar e para obtencao de melhor

eficiéncia na iluminacao de tuneis,
utilizacdo de ldmpadas de led em praca
de pedagio, realizacao de reunides

por videoconferéncia e transporte de
colaboradores com 6nibus fretado.

Em relacao ao consumo de energia
elétrica, a concessionaria Ecovia
conseguiu cumprir a meta de reducao
de 1%. Na Ecovias, a meta de reducéo
em 2% em relacao ao ano de 2009 nao
foi atingida; a concessao apresentou
um aumento de energia elétrica em
funcdo de ampliacoes realizadas na
estrutura predial da Sede e adequacao
da demanda de iluminacao no trevo do
Jardim Casqueiro. As outras empresas
estudam melhores formas para
definicao das metas.

CONSUMO CONSOLIDADO

2008 2009 2010
Gas natural (m3) 175.589 57.748 255
Oleo diesel (Frota) (U) 1.047.237 1.159.351 1.431.462
Nao renovaveis .
Oleo diesel (Geradores) (l) 26.040 26.405 63.382
Eletricidade (Termelétrica) (kWh) 1.240.248 1.289.300 1.377.192
Gasolina () 5.325 33.441 176.259
Alcool (Frota) (1) 1.091.046 1.197.127 1.152.199
Renovaveis
Eletricidade (Hidrelétrica) (kWh) 14.151.979 13.918.108 17.040.824
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EMISSOES E EFLUENTES

Emissoes

GRIEN16, EN17 e EN18

A EcoRodovias utiliza o método do GHG
Protocol (Greenhouse Gas Protocol -
Protocolo de Gases de Efeito Estufa) para
calcular suas emissoes. O quadro ao
lado apresenta os dados consolidados.

No ano de 2010 foram monitorados os
dados que compoem a ferramenta do
GHG Protocol, para a elaboracao do
inventario de emissdes. Em 2011 ha

a expectativa de elaboracao de metas
e projetos de reducao.

A utilizacdo dos ITS (/ntelligent
Transportation Systems - Sistemas
Inteligentes de Transporte) para

a identificacdo automatica dos
veiculos (AVI) tem se mostrado um
interessante meio de pagamento

da tarifa, permitindo ao usuario
realizar este pagamento com o carro
em movimento, a uma velocidade
recomendada de 40 km/h.

Estudos mostram que, com isso, ha
beneficios de economia de tempo,
devido a reducao de aproximadamente
60% do tempo necessario para cruzar
a praca de pedagio. Ha também
beneficios econémicos, pois o sistema
possibilita uma reducao de até 89% do
consumo de combustivel necessario,
uma diminuicao de 961,26 toneladas de
C0, no ano, levando em consideracao:

» todas as pracas de pedagio
equivalentes em extensao e topografia;

» o consumo médio dos veiculos é de
2,02 km/L;

» a diferenca entre o consumo previsto,
caso a quantidade de veiculos que
utilizaram a pista AVl se mantivesse
igual a de 2009, e a projecao de
aumento de 8,9% no uso da pista AVI.

N P tCO,
=S10l0lLlOMN DESCRICAO DA EMISSAO EQUIVALENTE
Combustao movel para transporte
em geral (frota operacional da empresa)
Escopo 1 Combu~stéo estaci_opéria para 4.196,06
producdo de eletricidade (geradores)
Emissoes fugitivas de aparelhos
de refrigeracao e ar condicionado
Escopo 2 Alqu|§|gao de energia elétricae 966,62
térmica consumida pela Empresa
Viagens aéreas a servico da Empresa
Escopo 3 1.118,42

Transporte de funcionarios trajeto casa - trabalho

Controle de vazamentos de cargas GRI EN23
As concessionarias da EcoRodovias sequem as diretrizes do Sistema de Gestao
Ambiental e mantém equipes preparadas para avisar os 6rgaos competentes ou
atender a casos emergenciais de derramamentos de cargas perigosas. A tabela
ao lado, mostra os acidentes ocorridos em 2010.

As concessionarias tém como meta a continua capacitacdo de pessoal para o
atendimento aos tipos de ocorréncias relacionados. Adicionalmente, firmam parcerias
com entidades (como a Abiquim) para obtencao de conhecimentos, realizam simulados

e promovem campanhas de conscientizacao junto aos caminhoneiros e transportadoras.

Em conjunto com a Policia Rodoviaria e a Defesa Civil, frequentemente sao realizadas
fiscalizacdes nas rodovias em locais, dias e horarios diferentes.

Relatério Anual e de Sustentabilidade » 2010

» 100 «

A
A

1 _ Ecovias Imigrantes
2 _ Ecovias Imigrantes

>
€©CORODOVIAS



RODOVIA EM
QUE HOUVE O
DERRAMAMENTO

VOLUME/
QUANTIDADE DO
DERRAMAMENTO

MATERIAL
DERRAMADO

Ester etilico de acido

ACAO DE CONTENCAO

Barreira de contencao,
limpeza, reparacao e
remocao de residuos gerados
no local, remocdo da dgua

Ecovia BR 277 36.000 litros graxo - Biodiesel do rio contaminada, bomba
a vacuo especial para sugar
o produto e armazenado em
piscina para descarte
BR 392 Nao informado Carvao mineral Recolhimento
BR 116 Nao informado Oleo combustivel Batoque para contencao
. , "Derramamento de soja”
Ecosul )
BR 392 Nao informado Gasolina e_oleo que foi recolhida com
diesel X .
o 6leo diesel do local
BR 392 Nao informado Carvao mineral Serragem e cal
Ecopistas SP 070 480 litros Tinta utilizacdo de
serragem e areia
SP 150 3.850 Nafta
SP 150 1.500 kg Nitrato de Amonia Fechame.nto
da Rodovia e
) SP 150 650 litros Acetado de Etila recolhimento
Ecovias : ;
SP 150 220 litros Alcool Etilico do residuo
. - - por empresa
SP 248 1.800 litros Acido Cloridico especializada
SP 150 200 litros Acetato de Vinila
A carga caida foi coberta com
lonas plasticas com o intuito
de evitar que os usuarios,
colaboradores e demais
pessoas presentes no local
BR 277 30 toneladas Amianto inalassem a substancia,
foi acionado o Corpo de
Bombeiros. A carga foi
transbordada e para posterior
limpeza do local e remocao
Ecocataratas do material contaminado
Foi realizado um dique de
contencao para evitar que o
BR 277 20 litros Oleo Diesel  Oleo se espalhasse, aplicado
cimento na pista e na canaleta
para absorcao do mesmo,
raspagem e recolhimento do
solo contaminado
BR 277 80 litros Oleo Diesel
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Biodiversidade GRIEN11

A localizacado das concessoes da EcoRodovias
apresentam forte interacdo com areas protegidas,
conforme demonstrado na tabela a seguir.

RODOVIAS QUE CORTAM OU ESTAO ADJACENTES

AS AREAS LEGALMENTE PROTEGIDAS OU DE . : :
UNIDADES ALTO iNDICE DE BIODIVERSIDADE | LOCALIZACAO GEOGRAFICA (ESTADO, MUNICIPIO)

BR 277 PR - Sao José dos Pinhais, Morretes e Paranagua

ECOVIA
PR 407 PR - Paranagué; Pontal do Parana
PR 508 PR - Paranagua; Matinhos
ECOSUL Nao se aplica
SP 070 SP - Sao Paulo
SP 070 SP - Itaquaquecetuba
SP 070 SP - Mogi das Cruzes
ECOPISTAS
SP 070 SP - Guararema
SP 070 SP - S&o José dos Campos
SP 070 SP - Taubaté
BR 277 PR - Santa Tereza do Oeste e Céu Azul
ECOCATARATAS ,
BR 277 PR - Céu Azul
BR 277 PR - Santa Terezinha de Itaipu
SP 150 SP - Sao Bernardo do Campo; Cubatao
SP 160 SP - Sao Bernardo do Campo; Cubatao; Sao Vicente
ECOVIAS N
SP 040 SP - Sao Bernardo do Campo
SP 055 SP - Santos

>
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EX'!'ENS,AO DA PARTE DA RODOVIA QUE _ :
CORTA OU ESTA PROXIMA A AREA PROTEGIDA (KM) IDENTIFICACAO DA AREA PROTEGIDA

28 km (km 77 ao 49) (Mata Atlantica, APA Guaratuba, APA Floresta Mata Atlantica - AEIT do Marumbi, APA Estadual de
Rio Pequeno), 40 km (km 49 ao 09) (APA de Guaratuba, Guaratuba APA Parque Estadual do
Mata Atlantica, AEIT Marumbi, Parque Estadual do Pau Oco) Pau Oco e Estadual do Rio Pequeno

05 km (km 00 ao 05)

(Florestal Estadual do Palmito), Floresta Estadual do Palmito e Estacao Ecoldgica do

km 14 (Estacdo Ecoldgica do Guaraguacul) Guaraguagu
32 km (APA Estadual de Guaratuba) APA Estadual de Guaratuba

8 km corta a Rodovia Parque Ecolégico Tieté

1,25 km de proximidade Parque Ecolégico de Itaqua

7 km de proximidade Parque Municipal CEMASI

6,5 km de proximidade Parque Municipal de Guararema

1,25 km de proximidade Parque Municipal Interlagos

5 km de proximidade Parque Municipal Sr. Do Bonfin

Margeia em 32 km de extensao da rodovia;
Distancia de 24 metros do pavimento Parque Nacional do Iguacu
da rodovia com relacao ao inicio da vegetacao

Distancia de 10 metros do pavimento

. - S ~ Parque Nacional do Iguacu
da rodovia com relacao ao inicio da vegetacao

Faixa continua que transpoe a
faixa de dominio e rodovia da BR 277

19 km (km 34 ao 53)
18 km (km 40 ao 58)
08 km (km 0 ao 08)

01 km (km 254 ao km 255)
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Corredor da Biodiversidade Santa Maria (Rio Bonito)

Parque Estadual da Serra do Mar - Nucleo ltutinga Piloes

>
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DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

PARQUE
NACIONAL
DO IGUACU %)

Localizado a Oeste e Sudoeste do
Parana, possui um territério de
185.265,5 hectares. E a maior area
protegida da Bacia do Prata. Limita-se
com os municipios de Foz do Iguacu,
Santa Terezinha de ltaipu, Sao Miguel
do Iguacu, Serrandpolis do Iguacu,
Matelandia, Medianeira, Céu Azul,
Santa Tereza do Oeste, Ramilandia,
Vera Cruz do Oeste, Lindoeste,

Santa Lucia, Capitdo Lednidas
Marques e Capanema.

Abriga milhares de espécies silvestres
da fauna e da flora integrantes da
Mata Atlantica e ¢ um dos mais
ameacados parques do planeta. Com
420 quilometros de perimetro com o
Parque Nacional de Iguazy [Argentina),
integra o mais importante continuo
bioldgico do Centro-Sul da América

do Sul. Em 28 de dezembro de 1986, o
Parque Nacional do Iguacu recebeu da
UNESCO o titulo de Patriménio
Natural da Humanidade.

Impactos na biodiversidade
GRIEN12 e EN14

Entre as metas estabelecidas,

esta o monitoramento constante

e a continuidade das campanhas

e programas realizados. O quadro
nas paginas 106 e 107 apresenta os
principais impactos causados pelas
operacoes da Empresa e as acoes
desenvolvidas para mitigacao.

CORREDOR DE BIODIVERSIDADE

A criacao do Trecho Santa Maria do Corredor da Biodiversidade é
faixa continua que liga o Sul da Argentina a Amazoénia. O local para o
lancamento foi no Oeste do Parand, no municipio de Santa Terezinha
de Itaipu. Um dos grandes desafios para a viabilizacao do projeto
estava na transposicao sobre a BR 277, entre o Parque Nacional

do Iguacu e o Lago de Itaipu. O ponto de “estrangulamento” do
Corredor de Biodiversidade na BR 277 comecou a ser transposto
quando a Concessiondria entrou como parceira do projeto.

O investimento inicial em 2002 foi de R$ 1,2 milhdo na ponte de
80 metros de comprimento. H& um vao livre de 6 metros de altura
embaixo dela, para permitir o transito de animais e o crescimento
de pequenos arbustos/gramineas. Com a ponte, a fauna e a flora
do Parque Nacional do Iguacu se comunicam por meio de toda a
extensao do Rio Bonito até o Lago de Itaipu, que liga o Corredor
da Biodiversidade ao Parque Nacional de Ilha Grande - PR, com

o Parque Estadual do Morro do Diabo, em Sao Paulo, e Parque
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Estadual do Turvo, no Rio Grande do Sul, integrando areas
protegidas da Argentina e Paraguai e criando um grande mosaico
florestal a conservacao das espécies. De acordo com especialistas
do IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis, este corredor é de fundamental importancia
para salvar dezenas de espécies da extincao.

No Oeste do Parand, o projeto foi viabilizado pelo IBAMA em parceria
com a Concessiondria Ecocataratas, com o IAP (Instituto Ambiental
do Parand), Itaipu Binacional, Prefeituras de Santa Terezinha de
[taipu e Sao Miguel do Iguacu, além de varios proprietarios rurais
que estdo cedendo areas de terras para o processo de recomposicao
da mata ciliar no entorno do Rio Bonito.

Desde 2002, a Ecocataratas vem investindo, em média, R$ 50 mil
por ano na manutencao do portal de entrada do Corredor.
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CATARATAS DO IGUACU




RODOVIA

BR 277, PR 508, PR 407

IMPACTOS SIGNIFICATIVOS
NA BIODIVERSIDADE

Reducdo do nimero de
individuos da fauna silvestre

NATUREZA
DOS IMPACTOS

Atropelamento de
animais silvestres

ECOVIA
BR 277, PR 508, PR 407 I_IJlspelr_sao de_espeues Sucessp _compgh_two
vegetais exoticas e invasoras de espécies exdticas
Reducdo do nimero de Atropelamento de
BR 116 o, ’ . e
individuos da fauna silvestre animais silvestres
Reducdo do nimero de Atropelamento de
BR 293 S . S
individuos da fauna silvestre animais silvestres
ECOSUL )
Reducao do numero de Atropelamento de
BR 392 o ’ . e
individuos da fauna silvestre animais silvestres
BR 392 Reducdo do nimero Venda irregular
de individuos de Orquideas Nativas
SP 070 - Ayrton Senna Reducdo do nimero de Atropelamentos de
ECOPISTAS . S . S .
e Carvalho Pinto individuos da fauna silvestre animais nas rodovias
SP 070 Contaminacao do Vazamento de
Ayrton Senna e solo, 4gua e ar Produtos Quimicos
Carvalho Pinto +a9
ECOPISTAS
Incéndio na faixa de dominio
SP 070 - L )
Reducao de individuos oriundos do lancamento de
Ayrton Senna e , T . T .
. arbdreos e animais silvestres  cigarros acessos, clima regional e
Carvalho Pinto . e
comunidades lindeiras
- - Atropelamentos de animais
BR 277 - Kms 611 ao 643 Reducao de espécies . .
silvestres na rodovia
ECOCATARATAS ,
Caca, pesca em época de
BR 277 - Kms 344 ao 730 Perda de Biodiversidade Piracema, extracao ilegal de
arvores e flora nativa
Rodovia Anchieta Reducdo do nimero de Atropelamentos de
SP 150 individuos da fauna silvestre animais nas rodovias
Rodovia dos Imigrantes Reducao do nimero de Atropelamentos de
SP 160 individuos da fauna silvestre animais nas rodovias
ECOVIAS Interligacao Planalto Reducao do numero de Atropelamentos de

SP 040

Rodovia Conego
Domenico Rangoni
SP 055

Rodovia Padre
Manoel da Nébrega
SP 055

individuos da fauna silvestre

Reducdo do nimero de
individuos da fauna silvestre

Reducdo do nimero de
individuos da fauna silvestre

animais nas rodovias

Atropelamentos de
animais nas rodovias

Atropelamentos de
animais nas rodovias

 a_g

~a
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ESPECIES AFETADAS ACOES MITIGADORAS

Implantacao de placas educativas, campanhas de educacao,
envio para clinica de recuperacao quando resgatados com
vida e para o Centro de Triagem de Animais Silvestres

Gamba de orelha preta (Didelphis aurita)
Cachorro do mato (Cerdocyon thous)]

Pinnus (Pinus elliottii] Programa de retirada das espécies invasoras

Gamba de orelha branca [Didelphis albiventris]

Tartaruga Tigre D'agua (Trachemys dorbigni] Placas informativas e educativas

Zorrilho (Conepatus chinga)

Gamba de orelha branca (Didelphis albiventris] Placas informativas e educativas

Gamba de orelha branca [Didelphis albiventris]

Tartaruga Tigre D'agua (Trachemys dorbigni] Placas informativas e educativas

Orquideas (Cattleya) Placas informativas e educativas Panfletagens

Levantamento dos Kms com maior indice
de atropelamento e definidas as areas prioritarias,
reforco de cercas, e indicacao de atencao

Capivara (Hydrochoerus hydrochaeris]
Coruja [Athene cunicularial

Espécies diversas da Fauna e Flora local que estejam
presentes nas areas afetadas. Em funcao da aquisicao
recente desta concessionaria, a empresa futuramente ira
realizar estudos especificos para inventariar as espécies
com maior incidéncia de perda

Treinamento em situacdes de emergéncia aos
colaboradores da area de trafego, bem como
disponibilizacao de equipamentos e materiais
especificos, tais como cimento, areia e mantas)

Espécies diversas da Fauna e Flora local que estejam
presentes nas areas afetadas. Até o momento nao foram
realizados estudos especificos para inventariar as espécies
com maior incidéncia de perda

Formacao de Brigadas de Incéndio internas, treinamentos
especificos de combate a incéndio aos colaboradores do
Trafego, contratacao e operacao de caminhao Pipa

Veado (mazama gouazoubiral Implantacao de placas educativas,
Gamba (Didelphis albiventris] realizacao de campanhas de educacao

Caca: Veado (mazama gouazoubira), Jaguatirica (leopardus
pardalis], Paca (Cuniculus paca), Tatu (Tolypeutes tricintus), Campanhas de educacdo ambiental,
Raposa [Lycalopex vetulus], Onca Pintada (Panthera onca) palestras em escolas
Pesca: Pintado (Pseudoplatystoma corruscans), Dourado da regiao, acoes em parceria com
(Brachyplatystoma flavicans] ONGs e 6rgaos das esferas estaduais
Extracao ilegal de arvores e flora nativa: Canela, e federais em datas relacionadas ao tema

Peroba, Pinheiro Araucaria, Palmito, Jussara e Xaxim

Cao [Canis familiaris) Gato (Felis catus),
Gamba (Didelphis albiventris],Quati ([Nasua nasual

Cao [Canis familiaris), Gato (Felis catus),
Gamba (Didelphis albiventris), Quati (Nasua nasual

Telas de protecao nos locais onde

ocorrem maior numero de atropelamentos;
distribuicao de sacos de lixo para que restos
de alimentos nao caiam nas rodovias,
atraindo os animais

Cao [Canis familiaris), Gato (Felis catus),
Gamba [Didelphis albiventris), Quati (Nasua nasua)

Cao [Canis familiaris), Gato [Felis catus),
Gamba [Didelphis albiventris), Quati (Nasua nasua)

Cao [Canis familiaris), Gato [Felis catus),
Gamba (Didelphis albiventris], Quati ([Nasua nasua)

>
Relatdrio Anual e de Sustentabilidade » 2010 » 107 « €©CORODOVIAS



A ECORODOVIAS REALIZA PRATICAS
ADEQUADAS PARA CONCILIAR
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
PROTECAO AO MEIO AMBIENTE.

Espécies na Lista Vermelha
da Uniao Internacional para
Conservacao da Natureza e
dos Recursos Naturais - IUCN

GRI EN15
DADOS QUANTITATIVOS MAMIFEROS | AVES REPTEIS I ANFIBIOS I PEIXES I MOLUSCO0S I FLORA
Extinto 0 0 0 0 0 0 0
Extinto na natureza 0 0 0 0 0 0 0
Criticamente em perigo 0 0 2 0 0 0 1
Em perigo 2 3 1 0 0 0 1
Vulneravel 12 3 0 0 1 0 2
Quase ameacado 10 7 1 0 0 0 0
Minimo de preocupacao 33 164 28 1 0 0 0

Para mais informacdes, consulte o site da EcoRodovias ou entre em contato com a empresa.

Passivos e

multas ambientais
Passivos

Representa o esforco de beneficios [ .
econdmicos que serdo realizados
para a preservacao, recuperacao e
protecao do meio ambiente de forma
a permitir a compatibilidade entre o
desenvolvimento econdmico e 0 meio
ecoldgico, ou em decorréncia de uma
conduta inadequada em relacéo as
questdes ambientais.

Antes do inicio de cada concessao,
é realizada uma vistoria, em
conjunto com o Poder Concedente,
para levantamento de todos os
Passivos Ambientais existentes.

>
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Em sequida, um cronograma Multas

para eliminacao destes Passivos GRIEN28

é acordado entre as partes. Nao houve multas.

Escorregamento de talude, processos Investimentos

erosivos em area de empréstimo, GRI EN30

erosao e assoreamento de rios e 0 aumento no volume de investimentos
canais sao 0s principais passivos. é reflexo do conjunto de acdes que a

EcoRodovias desenvolve para melhorar
seus processos e, assim, obter resultados
que beneficiem o meio ambiente.

CONSOLIDADO

INVESTIMENTOQS E GASTOS EM PROTECAQ AMBIENTAL (R$) 2008 2009 2010
Tratamento e disposicdo de residuos 349.191 390.353 962.542
Tratamento de emissodes (ex. gastos com filtros) 195.012 249.570 154.624
Servicos externos de gestao ambiental 105.816 248.990 739.631
Certificacao externa 47.010 92.294 77.613
Pesquisa e desenvolvimento 56.611 88.782 252.862
Tecnologias limpas 200.000 51.500 46.994
TOTAL 953.639 1.121.489 2.234.267

Ecovia_ Caminho do Mar_ Porto de Paranagud ~

>
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INICIATIVAS E PROJETOS
GRI EC9, EN26 E SO5

NOME DO PROJETO VERTENTE DESCRITIVO

Projeto de Inclusdo Digital, que atua nas comunidades lindeiras a Rodovia

dos Imigrantes, tem como objetivo apoiar a comunidade no acesso a Inclusao

Inclusao Digital, oferecendo recursos que possibilitem a informacao e desenvolvimento.
Digital Além de disponibilizar computadores com acesso gratuito a internet, a
concessionaria disponibiliza cursos de informatica basica e seus colaboradores
desenvolvem trabalho voluntario, em horario de expediente.

Acessa Comunidade

Campanha
Institucional Contra a Social
Violéncia Infantil

Campanhas educativas e acoes preventivas com o objetivo de evitar e diminuir a
incidéncia de violéncia e exploracao sexual infantil na regido.

Projeto que disponibiliza coletores de lixo em comunidades lindeiras e
contempla também acdes de sensibilizacao com as familias que vivem
proximas a rodovia. A acao é fruto de uma parceria com a Prefeitura Municipal
de Diadema, que visa regularizar a coleta de lixo, evitando que a populacao
despeje residuos na estrada.

Ambiental

Casa Limpa Social

Projeto que ocorre desde 2006, tem o objetivo de estimular a pratica de atletismo

nas cidades de atuacdo do Polo Rodoviario de Pelotas. O projeto, que tem a

parceria do Sesi, integra o calendario da Federacao Galcha de Atletismo e retine

anualmente centenas de atletas das mais diversas cidades galchas. As provas

contemplam as cidades de Pelotas, Rio Grande, Bagé e Jaguarao e em 2011

Circuito Ecosul de Esportivo agregara a cidade de Sao Lourenco do Sul. Para garantir a alta qualidade das
Atletismo provas, a organizacao do evento conta com parceiros dos cursos de educacao
fisica da UFPel, URCamp, FURG e Anhanguera, das unidades do exército e das

Secretarias Municipais de Esportes das cidades envolvidas. Durante todas as

etapas do evento, os atletas doam um quilo de alimento nao perecivel para o

Banco de Alimentos de Pelotas. O carater solidario da competicao ja foi revertido

em toneladas de solidariedade aos mais necessitados.

Social Projeto criado com o objetivo de sensibilizar criancas e adolescentes sobre os perigos
: de brincar com pipas nas margens da rodovia. O Ecomével visita as criancas das
. Educacional . . . . . .
De Bem com a Via comunidades localizadas na margem das rodovias do Sistema Anchieta-Imigrantes,
Cultural I, . - - )
nos municipios de Diadema, Sao Bernardo do Campo e Cubatao levando espetaculos
teatrais, musica, jogos e brincadeiras focadas em educacao para o transito.

Projeto com objetivo de preparar e conscientizar os futuros condutores para uma

direcao defensiva, com seguranca e responsabilidade, estreitando relacées com

Educacional 0s usuarios da rodovia sob sua concessao. A minipista é um projeto permanente,
aberto a comunidade da regido, onde criancas e escolas podem desfrutar da

infraestrutura com foco na educacao no transito.

Educacao Infantil no
Transito

A campanha Papai Noel da Gente, destinada aos filhos dos colaboradores de todas
as empresas do Grupo EcoRodovias, substitui a simples entrega de presentes
feita pelo RH Local de cada empresa por uma acao lidica, no mesmo modelo do
projeto social. Por meio do site www.papainoeldagente.com, os colaboradores

que receberem as cartinhas dos filhos dos outros colaboradores responderao

as cartinhas como se fosse o Papai Noel. A intencao &, além de padronizar os
presentes dados em todas as unidades, fortalecer o projeto social, aumentar a
participacao dos colaboradores e de integra-los com a troca de cartinhas.

Papai Noel da Gente Social

A campanha Papai Noel Existe tem por objetivos substituir os tradicionais
Papai Noel Existe Social presentes de Natal distribuidos a parceiros profissionais e estimular a
participacao de todos os stakeholders da EcoRodovias em uma acao social.

I —————————————————————————————————————————————————."_
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REGIAO (ESTADO) RESULTADOS EM 2010

Sao Paulo 700 pessoas atendidas

Nas campanhas realizadas na Ecopistas, foram atendidos

Sdo Paulo 123 usuarios. Na Ecovia, participaram 90 caminhoneiros.

Parana Ja na Ecocataratas, foram instalados 7 painéis méveis ao longo da rodovia.
Sao Paulo Foram atingidas 1.632 pessoas com o projeto.
Rio Grande do Sul Participaram das provas 393 atletas.
Sao Paulo Foram atingidas 5.352 pessoas com o projeto.
Rio Grande do Sul Participaram do projeto 1.065 criancas.
- Participaram 2.163 criancas, filhos de colaboradores

Sao Paulo . "
Parana das empresas EcoCataratas, EcoPistas, EcoPatio,

EcoRodovias Concessoes, EcoRodovias InfraEstrutura,

Rio Grande do Sul EcoSul, EcoVia, EcoVias, Elog, Columbia e EADI Sul.

Sao Paulo
Parana Foram 9.875 criancas beneficiadas em 74 instituicoes.
Rio Grande do Sul
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NOME DO PROJETO VERTENTE DESCRITIVO

Projeto voltado a seguranca dos usuarios e aos cuidados necessarios para que
o lazer seja perfeito durante o periodo de férias. Com o objetivo de estreitar

o relacionamento da Ecosul com os usuérios e comunidade lindeira, ocorre
durante os meses de dezembro a marco. Sao realizadas intervencdes juntos
aos SAUs (Servico de Atendimento ao Usuério), sdo oferecidos servicos
gratuitos como verificacao de pressao arterial, taxa de glicose, acuidade visual,
massagem terapéutica, verificacdo das condicdes de pneus e regulagem de
fardis, adesivagem com faixas refletivas em bicicletas e charretes, entre outros.
Neste periodo acontecem também as Estacoes Verdo Ecosul, eventos que
destacam as potencialidades turisticas de cada regiao, com atividades em
balneédrios da regido, voltadas a saude, ao lazer e a cultura.

Cultural

Projeto Verao Social

Projeto de incentivo a valorizacdo e a protecdo do Parque Nacional do Iguacu,
realizando acoes que visam contribuir com a sensibilizacao e educacao
ambiental junto as comunidades lindeiras e aos usuarios da BR 277.

Ambiental

Respeito a Vida Educacional

Programa disponivel aos caminhoneiros nos SAUs. Ha disponibilidade do exame
de glicemia e do controle da pressdo arterial, além de acompanhamento através
do banco de dados e do controle da carteirinha de salde.

Na Ecosul existe o Saude na Estrada: O projeto promovido pela Ecosul ha 10
anos, oferece exames gratuitos aos motoristas do Polo Rodoviario de Pelotas e
promove acdes de conscientizacdo. A intencao é chamar a atencao dos viajantes
para a importancia dos cuidados com a saude, principalmente daqueles que

salde do Social vivem nas estradas e tém vida sedentaria.

Caminhoneiro

Na Ecovia, a acao foi realizada no Patio de Triagem do Porto de Paranagua,

no periodo de 20 de junho a 11 de julho, disponibilizando um espaco onde os
caminhoneiros tiveram a oportunidade de receber informacdes e dicas sobre
bem estar, saulde, participar de palestras sobre o combate a exploracao sexual
e violéncia infantil, além de descansar e fazer um corte de cabelo. Além desses
servicos, foi proporcionada aos caminhoneiros, a oportunidade de assistir aos
jogos da Copa do Mundo 2010, em um espaco alegre e descontraido.

Projeto que incentiva a pratica de esportes entre criancas de 6 a 10 anos nas
comunidades do Sistema Anchieta-Imigrantes. Sao realizadas atividades
esportivas, aulas de ritmo e canto e educacdo para o transito, entre outras, nas
instalacoes da Ecovias. O objetivo do projeto é afastar as criancas das margens
da Rodovia e oferecer atividades recreativas e educativas.

Social

Virando o Jogo Educacional

Viveiro destinado a cultivar mudas de arvores nativas da regido para plantio
em areas de desmatamento e paisagismo. Fruto de uma parceria com a APAE,
emprega pessoas com Sindrome de Down e/ou outras deficiéncias, com
resultados muito promissores para o tratamento desses colaboradores.

Viveiro de Mudas Ambiental

>
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REGIAO (ESTADO) RESULTADOS EM 2010

Rio Grande do Sul 3.550 usuarios.

Parana 1.147 pessoas.

Na Ecovia, participaram 785 usuarios.

S30 Paulo Na Ecopistas, participaram 102 usuarios.

Parana

Rio Grande do Sul Na Ecovia, participaram 3.000 caminhoneiros.

Ecocataratas (total de exames realizados).
142 (glicose, colesterol, triglicerideos e pressao arterial].

Sao Paulo Participaram 100 criancas e 500 pessoas indiretas (pais e familiares).

Sao Paulo 11 viveiristas, que produziram, em 2010, 74.951 mudas.

>
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Além dos projetos abordados na tabela,
em 2010 trés deles tiveram grande
destaque para a EcoRodovias.

O primeiro é o Ecoviver, um projeto
educativo e artistico que visa a

difusdo e estimulo da conscientizacao
ambiental nas comunidades lindeiras
e em alunos do Ensino Fundamental.
Por acreditar que a escola é um dos
principais espacos para a difusao de
informacao, o projeto conta com os
educadores como grandes aliados,
oferecendo apoio para a abordagem

da questao do lixo em sala de aula e
estimulo para trabalhos com os alunos.
Em 2010, o Ecoviver foi realizado em

17 municipios e atendeu cerca de 1 mil
professores de quase 200 escolas, com
a participacao de mais de 24 mil alunos
em palestras, workshops, foruns e
apresentacdes culturais; além disso,
mais 9 mil alunos e 500 professores
foram envolvidos por meio de palestras
em escolas nao participantes.

O outro é o Reinventar, um projeto
socioambiental que tem o objetivo
de dar destinacao final correta aos
banners de campanhas publicitarias
que ndo sao reciclaveis e que, em
contato com o meio ambiente,
demoram até 500 anos para se
decompor; ele foi implementado em
2010 pela Ecocataratas, em parceira
com o Rotary Club. Com o projeto,
0s banners passaram a ser matéria-
prima para a fabricacao de bolsas,
estojos, aventais, tapetes e outros
produtos, gerando renda para a
cooperativa de costureiras do

Bairro Interlagos, em Cascavel.

Relatério Anual e de Sustentabilidade » 2010

As mulheres que aderiram a iniciativa
tiveram a possibilidade de gerar renda
dentro de casa ao mesmo tempo em
que cuidaram dos seus filhos; assim,
as pecas artesanais passaram a ter
valor agregado devido ao esforco do
trabalho feito.

Também, o Projeto Voluntarios do
Bem, lancado em outubro de 2010,

que contou com a participacao dos
colaboradores da Ecovias interessados
a repassarem conhecimento aos
alunos de uma Escola Estadual de

S30 Bernardo do Campo/SP. Em seis
encontros, foram abordados os temas
“Nossa Regiao” e “Introducao ao
Mundo dos Negdcios”, sendo o primeiro
voltado para a valorizacao dos recursos
naturais, a utilizacao de estradas e
valorizacao do meio ambiente, e 0
segundo abordando conceitos basicos
de administracdo de uma empresa.

No total foram atendidas 150 pessoas
diretamente e 320 indiretamente.

PROJETO REINVENTAR:

BANNERS DE CAMPANHAS PUBLICITARIAS
SAQ REAPROVEITADOS PARA A FABRICACAQ
DE PECAS ARTESANAIS, CONTRIBUINDO
PARA GERAR RENDA.

PROJETO ECOVIVER: PARTICIPACAO DE

24.870...
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BALANCO SOCIAL
IBASE+NBCT-15 »)

1 - BASE DE CALCULO 2010 - R$ MIL 2009 - R$ MIL
Receita Liquida (RL) 1.427.608 1.127.566
Resultado Operacional (RO) 769.986 356.058
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 83.716 69.346
Valor Adicionado Total (VAT) 1.287.794 732.824

2 - INDICADORES SOCIAIS INTERNOS

Alimentacao 7.404 8,84 0,52 0,57 6.107 8,81 0,54 0,83
Encargos sociais compulsérios 23.140 27,64 1,62 1,80 16.410 23,66 1,46 2,24
Previdéncia privada 1.046 1,25 0,07 0,08 847 1,22 0,08 0,12
Salde 6.080 7,26 0,43 0,47 11.076 15,97 0,98 1,51
Educacao 91 0,11 0,00 0,00 174 0,25 0,02 0,02
Cultura 894 1,07 0,06 0,07 640 0,92 0,06 0,09
Capacitacdo e desenvolvimento profissional 1.105 1,32 0,08 0,09 1.379 1,99 0,12 0,19
Creches ou auxilio-creche 68 0,08 0,00 0,00 45 0,06 0,00 0,00
Esporte 17 0,02 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Participacao nos lucros ou resultados 8.724 10,42 0,61 0,68 6.964 10,04 0,62 0,95
Transporte 5.856 7,00 0,41 0,45 1.341 1,93 0,12 0,18
Total - Indicadores sociais internos 54.425 65,01 3,81 4,23 44.983 64,87 3,99 6,14

3 — INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS

Educacao 1.909 0,25 0,13 0,15 1.239 0,35 0,11 0,17
Cultura 137 0,02 0,01 0,01 212 0,06 0,02 0,03
Salde e saneamento 166 0,02 0,01 0,01 200 0,06 0,02 0,03
Esporte 723 0,09 0,05 0,06 559 0,16 0,05 0,08
Combate a fome e seguranca alimentar 14 0,00 0,00 0,00 - - - -
Total das contribuicoes para a sociedade 2.949 0,38 0,21 0,23 2.210 0,62 0,20 0,30
Total - Indicadores sociais externos 2.949 0,38 0,21 0,23 2.210 0,62 0,20 0,30

4 — INDICADORES AMBIENTAIS

4.1 - Investimentos relacionados
com a producao/operacio da empresa

Passivos e Contingéncias Ambientais 100 0,01 0,00 0,00 120 0,03 0,01 0,02
Programa de desenvolvimento tecnolégico e industrial 1.301 0,17 0,09 0,10 732 0,21 0,06 0,10
Conservacao de energia 0 0,00 0,00 0,00 12 0,00 0,00 0,00
Educacdo ambiental 390 0,05 0,03 0,03 435 0,12 0,04 0,06
Total dos investimentos relacionados 1791 0,23 013 0.14 1299 0.36 0.12 018

com a producio/operacao da empresa

Relatério Anual e de Sustentabilidade » 2010

» 116 «

 a_g

>
€©CORODOVIAS



4.2 - Investimentos em programas e/ou projetos externos

Projetos de educacao ambiental em comunidades 153 0,02 0,01 0,01 1.279 0,36 0,11 0,17
Preservacao e/ou recuperacao de ambientes degradados 100 0,01 0,00 0,00 120 0,03 0,01 0,02
Total dos investimentos em programas e/ou projetos externos 253 0,03 0,02 0,02 1.399 0,39 0,12 0,19
Total dos investimentos em meio ambiente (4.1 + 4.2) 2.044 0,27 0,14 0,16 2.698 0,76 0,24 0,37
DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS EM MEIO AMBIENTE EM MIL R$ % SOBRE TOTAL EM MIL R$ % SOBRE TOTAL
Total dos investimentos em acdes de prevencao ambiental 1.214 59,39 1.726 63,97
Total dos investimentos em acoes de manutencao ambiental 730 35,71 852 31,58
Total dos investimentos em acdes de compensacao ambiental 100 4,89 120 445
Quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais

. - 0 169
movidos contra a entidade:
Valor das multas e das indenizacdes relativas a matéria 0 2500

ambiental, determinadas administrativa e/ou judicialmente:

Quanto ao estabelecimento de metas anuais para minimizar
residuos, o consumo em geral na producao/operacao a
aumentar a eficacia na utilizacdo de recursos naturais, a
empresa:

() ndo possui metas
(X) cumpre de 51 a 75%
() cumpre de 0 a 50%
() cumpre 76 a 100%

() ndo possui metas

(X) cumpre de 51 a 75%

() cumpre de 0 a 50%
() cumpre 76 a 100%

5 - INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL

2010

EM UNIDADES

2009
EM UNIDADES

N° de empregados (as) ao final do periodo 2.002 2.028
N° de admissdes durante o periodo 633 896
N° de desligamentos durante o periodo 658 447
N° de empregados (as] tercerizados (as) 2.666 2.437
N° de estagiarios (as) 0 8
N° de empregados (as) acima de 45 anos 147 137
N° de empregados por faixa etaria:
menores de 18 anos 0 1
de 18 a 35 anos 1.492 1.558
de 36 a 45 anos 363 332
de 46 a 60 anos 139 134
acima de 60 anos 8 3
N° de empregados por nivel de escolaridade:
analfabetos 0 0
com ensino fundamental 60 77
com ensino médio / técnico 1.567 1.643
com ensino superior 294 254
pés-graduados 81 54
N° de mulheres que trabalham na empresa 817 739
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 2,57 2,3
N° de homens que trabalham na empresa 1.185 1.289
% de cargos de chefia ocupados por homens 7,85 6,59
N° de negros (as) que trabalham na empresa 302 307
% de cargos de chefia ocupados por negros (as) 5,26 4,9
N° de portadores (as) de deficiéncia ou necessidades especiais 29 17
Remuneracao bruta segregada por:
Empregados 46.793 62.109
Administradores 7.074 7.237
Diferenca entre o menor salario pago pela empresa e o
Salario Minimo (Nacional ou regional)
Diferenca entre o menor saldrio pago pela empresa e o Salario
Minimo » o4
Fonte: 2010 MTE - R$ 510,00; EcoRodovias - R$ 535,60
2009 Ministério do Trabalho - R$ 465,00; EcoRodovias - R$ 519,20
~~
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6~ INFQRMA(;OES RELEVANTES QUANTO AO
EXERCICIO DA CIDADANIA EMPRESARIAL

Relacao entre a maior e a menor remuneracao na empresa

161

158

Numero total de acidentes de trabalho

85

61

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa
foram definidos por:

(X) direcdo
() direcdo e geréncias
() todos (as) empregados (as)

(X) direcdo
() direcdo e geréncias
() todos (as) empregados (as)

Os padroes de seguranca e salubridade no ambiente de
trabalho foram definidos por:

() direcdo e geréncias
() todos (as) empregados (as)
(X]) todos (as) + CIPA

() direcdo e geréncias
() todos (as) empregados (as)
(X]) todos (as) + CIPA

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacdo coletiva e

a representacao interna dos (as) trabalhadores (as), a empresa:

() ndo se envolve
() segue as normas da OIT
(X) incentiva e segue a OIT

() ndo se envolve
() segue as normas da OIT
(X) incentiva e segue a OIT

A previdéncia privada contempla:

() direcao
() direcdo e geréncias
(X) todos (as) empregados (as)

() direcao
() direcdo e geréncias
(X) todos (as) empregados (as)

A participacao nos lucros ou resultados contempla:

() direcao
() direcao e geréncias
(X) todos (as) empregados (as)

() direcao
() direcdo e geréncias
(X) todos (as) empregados (as)

Na selecdo dos fornecedores, os mesmos padroes éticos e de
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa:

() ndo sdo considerados
() sdo sugeridos
(X) s&o exigidos

() ndo sao considerados
() sdo sugeridos
(X) s&o exigidos

Quanto a participacao de empregados (as) em programas de
trabalho voluntario, a empresa:

() ndo se envolve
() apéia
(X) organiza e incentiva

() ndo se envolve
() apéia
(X) organiza e incentiva

Ndmero total de reclamacées e criticas de consumidores (as):

na empresa 2.522
no Procon 3
na Justica 443

na empresa 4.462
no Procon 5
na Justica 217

% de reclamacdes e criticas atendidas ou solucionadas:

na empresa 100
no Procon 100
na Justica 31,60

na empresa 0
no Procon 60
na Justica 25,95

Montante de multas e indenizacoes a clientes, determinadas

por 6rgaos de protecao e defesa do consumidor ou pela Justica:

no Procon 800
na Justica 1.919.546

no Procon 0
na Justica 136

Acoes empreendidas pela entidade para sanar ou minimizar as
causas das reclamacdes:

Para solucionar as reclamacoes, foram
realizadas acdes como reunioes mensais
com a Policia Rodoviaria, a fim de propor
meios para solucionar desvios; os usuarios
passaram a receber informacdes sobre obras
nas pistas com inspecdes nas estradas, além
do aumento das variacoes e limpeza das
rodovias.

Principal reclamacao: Objetos na pista
(1.264). Acdes: Aumento da Frequéncia da
limpeza da pista; Orientacdo aos terceiros
quanto a importancia da limpeza da pista
apods a execucdo dos servicos; e Campanhas
de orientacdo para os caminhoneiros quanto
a importancia da manutencao preventiva dos
veiculos.

Ndmero de processos trabalhistas:

movidos contra a entidade 91 226
julgados procedentes 68 104
julgados improcedentes 37 55
::lj:.st:i:;l; de indenizacoes e multas pagas por determinacao 1.050.478 2 604.756
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): 1.287.794 732.824
Distribuicao do Valor Adicionado: em mil R$ % sobre total em mil R$ % sobre total
Governo 272.524 21,16 239.778 32,72
Colaboradores|(as) 131.220 10,19 107.795 14,71
Acionistas 3.744 0,29 96.197 13,13
Terceiros 290.011 22,52 172.959 23,60
Retido 590.295 45,84 116.095 15,84

7 - OUTRAS INFORMACOES

Os valores referentes a: "Receita Liquida”, "Resultado Operacional”, "Valor Adicionado Total", "Distribuicdo do Valor Adicionado”, bem como as sub-contas
"Governo” e "Retido” referente ao ano 2009, estao diferentes do apresentado no relatério anual e de sustentabilidade de 2009, devido aos ajustes realizados

em 2010 para conformidade com o IFRS.
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INDICE REMISSIVO GRI »

GRI3.12

A EcoRodovias autodeclara que este relatdrio se enquadra no nivel C, respondendo a todos os indicadores de perfil exigidos
para esse nivel, e possui 62 indicadores de desempenho atendidos de forma completa e 2 parcialmente.

Nivel de Aplicagéo do Relatério

C

C+

A

A+

Responda aos itens: . Responda a todos os critérios . O mesmo exigido para o Nivel B. .
o 1.1; : elencados para o Nivel C mais: : :
3 . ' ) ' '
Perfil da G3 Ji& 21a2.10; ; R ; ;
2 3.1a38,3.10a3.12; ) 3.9,3.13; ) !
& 41a4.4,41424.15. . 4524.13,4.16 2 4.17. . .
o . (0] . © : ©
— - [ L =
S —_ — —_
© 9] 9] [9)
2 = 2 = . 2
% Nao Exigido. . ﬁ InformagGes sobre a Forma de . Ll>j Forma de Gestao divulgada para . I.I>j
4 _ o . o Gestéo para cada Categoria de . o cada Categoria de Indicador. . o
o Informagdes B " @ | Indicador. L@ L
© sobre a Forma de & . g .8 -8
(] = 73 ) ) !
] Gestdo da G3 [ C 8 - -
3 o« CE = L E
[] ! B ! B ) E
- ' ' '
5 L > . > . >
o IS — £ ) ) £
Responda a um minimo de 10 O Responda a um minimo de 20 + O | Responda a cada Indicador essencial « O
Indicadores de o Indicadores de Desempenho, ' o Indicadores de Desempenho, incluindo o da G3 e do Suplemento Setorial* com )
Desempenho da incluindo pelo menos um de cada : pelo menos um de cada uma das : a devida considerag&o ao Principio da :
G3 & Indicadores é uma das seguintes areas: Social, 1 seguintes areas de desempenho: 1 Materialidade de uma das seguintes .
de Desempenho do & Econémico e Ambiental. . Econémico, Ambiental, Direitos Humanos, formas: .
Suplemento Setorial . Préticas Trabalhistas, Sociedade e . (a) respondendo ao Indicador; ou .
' Responsabilidade pelo Produto ' (b) explicando o motivo da omissdo. |
1. ESTRATEGIA E ANALISE Pags. RS
11 Declaracdo do detentor do cargo com maior poder de decisdo na Organizacdo sobre a relevancia da sustentabilidade para a 10611
’ Organizacao e sua estratégia.
1.2 Descricao dos principais impactos, riscos e oportunidades. 2a7
2. PERFIL ORGANIZACIONAL Pags. RS
o Capae
2.1 Nome da Organizacao.
i Contracapa
o . Capae
2.2 Principais marcas, produtos e/ou servicos.
’ Contracapa
. R . I . B . Capae
2.3 Estrutura operacional da organizacao, incluindo principais divisdes, unidades operacionais, subsidiarias e joint ventures. Contracapa
2.4 Localizagao da sede da Organizagao. 124
25 Ndmero de paises em que a Organizacao opera e nome dos paises em que suas principais operacdes estao localizadas ou sdo  Capa e
’ especialmente relevantes para as questdes de sustentabilidade cobertas pelo Relatério. Contracapa
. - . Capae
2.6 Tipo e natureza juridica da propriedade. P
Contracapa
. . . L - . . . - Capae
2.7 Mercados atendidos (incluindo discriminacdo geografica, setores atendidos e tipos de clientes/beneficiarios). Contracapa
2.8 Porte da Organizacao. 1
L , - T - Capae
2.9 Principais mudancas durante o periodo coberto pelo relatdrio referentes a porte, estrutura ou participacao acionaria. Contracapa
2.10 Prémios recebidos no periodo coberto pelo Relatério. 25
 a_g
-
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3. PARAMETROS PARA O RELATORIO

3.1 Periodo coberto pelo Relatdrio (como ano contabil/civil] para as informacées apresentadas. 8
3.2 Data do relatério anterior mais recente (se houver). 8
33 Ciclo de emissao de relatérios (anual, bienal etc.). 8
3.4 Dados para contato em caso de perguntas relativas ao relatério ou seu contetdo. 8
35 Processo para a definicao do conteudo do Relatério, incluindo: a) determinacao da materialidade; b) priorizacdo de temas 8
’ dentro do relatério; c) identificacdo de quais stakeholders a organizacao espera que usem o relatério.
3.6 Limite do relatério [como paises, divisées, subsididrias, instalacées arrendadas, joint ventures, fornecedores). 8
3.7 Declaracdo sobre quaisquer limitacoes especificas quanto ao escopo ou ao limite do Relatorio. 8
Base para a elaboracao do Relatério no que se refere a joint ventures, subsidiarias, instalacées arrendadas, operacdes
3.8 terceirizadas e outras organizacdes que possam afetar significativamente a comparabilidade entre periodos e/ou entre 8
organizacoes.
Explicacdo das consequéncias de quaisquer reformulacées de informacdes fornecidas em relatdrios anteriores e as razoes
3.10 para tais reformulacdes (como fusdes ou aquisicdes, mudanca no periodo ou ano-base, na natureza do negécio, em métodos 8
de medicao).
311 Mudancas significativas em comparacao com anos anteriores no que se refere a escopo, limite ou métodos de medicao 8
’ aplicados no relatorio.
3.12 Tabela que identifica a localizacao das informacdes no Relatério. 119a123
3.13 Politica e prética atual relativa a busca de verificacdo externa para o Relatério. 8
4. GOVERNANCA, COMPROMISSOS E ENGAJAMENTO
Wi Estrutura de governanca da Organizacao, incluindo comités sob o mais alto drgao de governanca responsavel por tarefas 16225
’ especificas, tais como estabelecimento de estratégia ou supervisao da Organizacdo.
) Indicacdo caso o presidente do mais alto 6rgdo de governanca também seja um diretor executivo (e, se for o caso, suas 18
’ fungdes dentro da administracdo da Organizacao e as razdes para tal composicao).
W3 Para organizacées com uma estrutura de administracao unitaria, declaracdo do nimero de membros independentes ou ndo 18
’ executivos do mais alto 6rgdo de governanca.
Wb Mecanismos para que acionistas e empregados facam recomendacdes ou déem orientacées ao mais alto 6rgao de 19
’ governanca.
4.6 Processos em vigor no mais alto 6rgao de governanca para assegurar que conflitos de interesse sejam evitados. 19
W7 Processo para determinacao das qualificacoes e conhecimento dos membros do mais alto 6rgdo de governanca para definir a 18
’ estratégia da organizacao para questdes relacionadas a temas econdémicos, ambientais e sociais.
48 Declaracées de missao e valores, cddigos de conduta e principios internos relevantes para o desempenho econdmico, ambiental Capa
’ e social, assim como o estagio de sua implementacao. P
4.11 Explicacdo de se e como a Organizacao aplica o principio da precaucao. 23
W12 Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas externamente de carater econémico, ambiental e social que a 8 73 9
’ Organizacao subscreve ou endossa. T
Participacdo em associacées (como federacées de indUstrias) e/ou organismos nacionais/internacionais de defesa em que a
4.13 Organizacao: a) possui assento em grupos responsaveis pela governanca corporativa; b) integra projetos e comités; c) contribui 93
com recursos de monta além da taxa basica como organizacao associada; d) considera estratégica sua atuacdo como associada.
4.4 Relacao de grupos de stakeholders engajados pela Organizacao. 74,84,88, 90,
91, 92, 93, 95
4.15 Base para a identificacao e selecdo de stakeholders com os quais se engajar. 8,73
. . . - . . 74, 84, 88, 90,
4.16 Abordagens para o engajamento dos stakeholders, incluindo a frequéncia do engajamento por tipo e grupo de stakeholders. 91 92 93 95
417 Principais temas e preocupacoes que foram levantados por meio do engajamento dos stakeholders e que medidas a 78, 84, 88, 90,
: Organizacao tem adotado para trata-los. 91, 92,93, 95
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__________________________________________________________________________________________________________________|]
INDICADORES DE DESEMPENHO ECONOMICO

ASPECTO: DESEMPENHO ECONOMICO Pags. RS
Valor econdémico direto gerado e distribuido, incluindo receitas, custos operacionais, remuneracao de

ESSENCIAL EC1 empregados, doacoes e outros investimentos na comunidade, lucros acumulados e pagamentos para 1,62
provedores de capital e governos.

ESSENCIAL EC2 ::rlr?rzl;i?cgaﬁse.s financeiras e outros riscos e oportunidades para as atividades da Organizacao devido a mudancas 23

ESSENCIAL EC3 Cobertura das obrigacdes do plano de pensdo de beneficio definido que a Organizacao oferece. 80

ASPECTO: PRESENCA NO MERCADO

ADICIONAL ECS ?/ri;isigon?:jroporgéo do salario mais baixo comparado ao salario minimo local em unidades operacionais 79

ESSENCIAL EC6 Politicas, praticas e proporcdo de gastos com fornecedores locais em unidades operacionais importantes. 90

ESSENCIAL EC7 Ejrcoacle::nmj:it(joasdizrspceorr;tcriifagiésﬂrl{:);s:tzr;:treoiorgéo de membros de alta geréncia recrutados na comunidade 76

ASPECTO: IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS

ESSENCIAL EC8 Deseqvglvirpento e impac_to de inves_,timentos em inf_raestrutura' e servigqs_ oferecidos, principalmente para 49
beneficio publico, por meio de engajamento comercial, em espécie ou atividades pro bono.

ADICIONAL EC9 Identificacdo e descricao de impactos econdmicos indiretos significativos, incluindo a extensdo dos impactos. 92,110

INDICADORES DE DESEMPENHO AMBIENTAL

ASPECTO: MATERIAIS

ESSENCIAL EN1 Materiais usados, por peso ou volume. 96

ESSENCIAL EN2 Percentual dos materiais usados provenientes de reciclagem. 97

ASPECTO: ENERGIA

ESSENCIAL EN3 Consumo de energia direta, discriminado por fonte de energia primaria. 99

ESSENCIAL EN4 Consumo de energia indireta, discriminado por fonte primaria. 99

ADICIONAL ENS Energia economizada devido a melhorias em conservacao e eficiéncia. 99

ADICIONAL EN7 Iniciativas para reduzir o consumo de energia indireta e as reducoes obtidas. 99

ASPECTO: AGUA

ESSENCIAL EN8 Total de retirada de dgua, por fonte. 99

ADICIONAL EN10 Percentual e volume total de 4gua reciclada e reutilizada. 99

ASPECTO: BIODIVERSIDADE

cssenciAL ety Loselesens e de e poee srendads o st gt dedessprotegias, o socene g

ADICIONAL EN14 Estratégias, medidas em vigor e planos futuros para a gestao de impactos na biodiversidade. 104

ADCIONAL  wis  Nimerodeesices a st a0 00N e et g e conseiao o bt emress g

ASPECTO: EMISSOES, EFLUENTES E RESIDUOS

ESSENCIAL EN16 Total de emissoes diretas e indiretas de gases de efeito estufa, por peso. 100

ESSENCIAL EN17 Outras emissoes indiretas relevantes de gases de efeito estufa, por peso. 100

ADICIONAL EN18 Iniciativas para reduzir as emissoes de gases de efeito estufa e as reducoes obtidas. 100

ESSENCIAL EN22 Peso total de residuos, por tipo e método de disposicao. 98

ESSENCIAL EN23 Numero e volume total de derramamentos significativos. 100

ASPECTO: PRODUTOS E SERVICOS

ESSENCIAL EN26 Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de produtos e servicos e a extensdo da reducdo desses impactos. 96, 99, 110
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ASPECTO: CONFORMIDADE

Valor monetério de multas significativas e nimero total de sancdes ndo monetarias resultantes da ndo conformidade

ESSENCIAL EN28 } L 109
com leis e regulamentos ambientais.

ASPECTO: GERAL

ADICIONAL EN30 Total de investimentos e gastos em protecao ambiental, por tipo. 109

INDICADORES DE DESEMPENHO REFERENTES A PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE

ASPECTO: EMPREGO

ESSENCIAL LAY Total de trabalhadores, por tipo de emprego, contrato de trabalho e regiao. 74

ESSENCIAL LA2 Ndmero total e taxa de rotatividade de empregados, por faixa etaria, género e regido. 78

ADICIONAL LA3 Beneflqos oferemAdos alemprelgadAosAde tempo |nteglrallqule nao séowoferemdos a empregados temporarios ou 79
em regime de meio periodo, discriminados pelas principais operacoes.

ASPECTO: RELACOES ENTRE 0S TRABALHADORES E A GOVERNANCA

ESSENCIAL LA4 Percentual de empregados abrangidos por acordos de negociacao coletiva. 79

ESSENCIAL LAS Prazo minimo para notlﬂc_a_gao com antecedéncia refe_ren}e a mu_dan(;as operacionais, incluindo se esse 78
procedimento esta especificado em acordos de negociacado coletiva.

ASPECTO: SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO
Percentual dos empregados representados em comités formais de seguranca e salde, compostos por gestores e por

ADICIONAL LA6 . ) , . 81
trabalhadores, que ajudam no monitoramento e aconselhamento sobre programas de seguranca e saude ocupacional.

ESSENCIAL LA7 Taxas de lesées, doencas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e dbitos relacionados ao trabalho, por regido. 83

ESSENCIAL LAS Prolgrémgs de educacao, tremament'o‘, aconselhamento, prevencao e controle de risco em andamento para dar 83,92
assisténcia a empregados, seus familiares ou membros da comunidade com relacao a doencas graves.

ADICIONAL LA9 Temas relativos a seguranca e satde cobertos por acordos formais com sindicatos. 79

ASPECTO: TREINAMENTO E EDUCACAQ

ESSENCIAL LA10 Média de horas de treinamento por ano, por funcionario, discriminadas por categoria funcional. 83

ADICIONAL LAT1 Program_as para gestao de com_peten_aas e aprepdlzagem continua que apoiam a continuidade da empregabilidade 78,83
dos funcionarios e para gerenciar o fim da carreira.

ADICIONAL LA12 Percentual de empregados que recebem regularmente analises de desempenho e de desenvolvimento de carreira. 80

ASPECTO: DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

ESSENCIAL LAT3 Compo;lc,ao dos grupos responsaveis pella governanca corporahya e d|scr|m|nag§o dg empregados por 76,78
categoria, de acordo com género, faixa etdria, minorias e outros indicadores de diversidade.

ESSENCIAL LA14 Proporcao de salério-base entre homens e mulheres, por categoria funcional. 79

INDICADORES DE DESEMPENHO REFERENTES A DIREITOS HUMANOS

ASPECTO: PRATICAS DE INVESTIMENTO E DE PROCESS0S DE COMPRA
Percentual e numero total de contratos de investimentos significativos que incluem clausulas referentes a

ESSENCIAL HR1 i . S A 90
direitos humanos ou que foram submetidos a avaliacoes referentes a direitos humanos.

ESSENCIAL HR2 Pgrgentual de empresas colntratadas e fornecedores criticos que foram submetidos a avaliacoes referentes a 90
direitos humanos e as medidas tomadas.
Total de horas de treinamento para empregados em politicas e procedimentos relativos a aspectos de direitos humanos

ADICIONAL HR3 R : Capa
relevantes para as operacoes, incluindo o percentual de empregados que recebeu treinamento.

ASPECTO: NAO DISCRIMINACAO

ESSENCIAL HR4 Numero total de casos de discriminacao e as medidas tomadas. 83

ASPECTO: LIBERDADE DE ASSOCIACAO E NEGOCIACAQ COLETIVA

ASPECTO: TRABALHO INFANTIL

ESSENCIAL HR6 Operagées_idgntificadas como de risco signi_ficati\(o de ocorréncia de trabalho infantil e as medidas tomadas 90
para contribuir para a abolicao do trabalho infantil.

ASPECTO: TRABALHO FORCADO OU ANALOGO AO ESCRAVO
Operacdes identificadas como de risco significativo de ocorréncia de trabalho forcado ou anélogo ao escravo e as

ESSENCIAL HR7 . . S . 90
medidas tomadas para contribuir para a erradicacao do trabalho forcado ou analogo ao escravo.

ASPECTO: PRATICAS DE SEGURANCA

ADICIONAL HR8 Percentual do pessoal de seguranca submetido a treinamento nas politicas ou procedimentos da Organizacao relativos 90

a aspectos de direitos humanos que sejam relevantes as operacoes.

 a_g
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ASPECTO: DIREITOS INDIGENAS

ADICIONAL HR9 Ndmero total de casos de violacdo de direitos dos povos indigenas e as medidas tomadas. 92
INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIAL REFERENTE A SOCIEDADE
ASPECTO: COMUNIDADE

Natureza, escopo e eficacia de quaisquer programas e praticas para avaliar e gerir os impactos das operacdes nas

ESSENCIAL S01 comunidades, incluindo a entrada, operacao e saida. 92
ASPECTO: CORRUPCAO
ESSENCIAL S02 Percentual e niumero total de unidades de negécios submetidas a avaliacées de riscos relacionados a corrupcao. gzﬁ?rzcapa
ESSENCIAL S03 Percentual de empregados treinados nas politicas e procedimentos anticorrupcao da organizacao. gzﬁ?r:capa
. - Capae
ESSENCIAL S04 Medidas tomadas em resposta a casos de corrupcdo.
’ Contracapa
ASPECTO: POLITICAS PUBLICAS
ESSENCIAL S05 Posicdes quanto a politicas publicas e participacao na elaboracao de politicas publicas e lobbies. 96,110
ADICIONAL 506 VglorltoFal de contrlbLngées financeiras e em espécie para partidos politicos, politicos ou instituicées relacionadas, 88
discriminadas por pais.
ASPECTO: CONCORRENCIA DESLEAL
ADICIONAL S07 NUmero total de acdes judiciais por concorréncia desleal, préticas de truste e monopélio e seus resultados. 88
ASPECTO: CONFORMIDADE
ESSENCIAL 508 Valor mo_netar|o de multas significativas e nimero total de sancées nao monetarias resultantes da nao 87,88
conformidade com leis e regulamentos.
INDICADORES DE DESEMPENHO REFERENTES A RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO
ASPECTO: SAUDE E SEGURANCA DO CLIENTE
ESSENCIAL PRI Fases do ciclo de vida de produtos e servicos em que os impactos na salde e seguranca sao avaliados visando 47

melhoria, e o percentual de produtos e servicos sujeitos a esses procedimentos.

Ndmero total de casos de ndo conformidade com regulamentos e cédigos voluntarios relacionados aos
ADICIONAL PR2 impactos causados por produtos e servicos na satde e seguranca durante o ciclo de vida, discriminados por 87
tipo de resultado.

ASPECTO: ROTULAGEM DE PRODUTOS E SERVICOS

ADICIONAL PR5 Praticas relacionadas a satisfacdo do cliente, incluindo resultados de pesquisas que medem essa satisfac3o. 84

ASPECTO: COMUNICACOES DE MARKETING

Programas de adesao as leis, normas e codigos voluntarios relacionados a comunicacées de marketing,

ESSENCIAL PRO incluindo publicidade, promocao e patrocinio. 73
Numero total de casos de nao conformidade com regulamentos e cédigos voluntérios relativos a comunicacoes

ADICIONAL PR7 o : o - PP . 73
de marketing, incluindo publicidade, promocao e patrocinio, discriminados por tipo de resultado.

ASPECTO: COMPLIANCE

ESSENCIAL PR9 Valor monetario de multas (significativas) por ndo conformidade com leis e regulamentos relativos ao 87

fornecimento e uso de produtos e servicos.
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