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Programa
amigo do clima

A EcoRodovias, pelo quinto ano consecuti-
VO, compensou suas emissdes de Gases de
Efeito Estufa (GEE) por meio da participa-
cdo do Programa Amigo do Clima (http:/
amigodoclima.com.br/actions/5ae0c8ce03
bb5666c48b4f15).

Neste ano, um total de 9.256,67 tonela-

das de CO, foram compensadas utilizando
créditos de carbono vinculados ao Mecanis-
mo de Desenvolvimento Limpo (MDL), no
ambito do Protocolo de Quioto da Organi-
zacdo das Nacodes Unidas (ONU).

Esse volume representa a totalidade das
emissdes de GEE diretas de suas operacdes
(escopo 1), indiretas pelo consumo de ener-
gia elétrica (escopo 2) e outras emissdes
indiretas relacionadas ao transporte de seus
colaboradores (escopo 3).

Alinhada a seus projetos de eficiéncia ener-
gética e Integrada ao movimento de des-
carbonizacdo da matriz energética global, a
EcoRodovias entende gue investir em créditos
de carbono gerados a partir de fontes reno-
vaveis € uma forma de incentivar a produ-

cd0 e 0 uso de energias limpas. Por isso, o
projeto escolhido para a compensacédo foi o
Complexo Edlico de Santa Vitdria do Palmar

e Chui (https://cdm.unfccc.int/Projects/DB/
RWTUV1351861126.92/view), um dos maiores
e mais importantes parques edlicos do Brasil,
com 402 MW de poténcia instalada. A selecdo
desse projeto levou em consideracdo o fato de
ele estar localizado proximo do Superporto de
Rio Grande, um dos maiores portos da Regido
Sul do Brasil e ponto de partida ou destino de
inumeros usuarios da Ecosul, uma importante
concessionaria do Grupo.

Acesse a acdo de
compensacdo do Grupo
EcoRodovias utilizando

o codigo de rastreamento
AC18079 no site
www.amigodoclima.com.
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ECORODOVIAS

Ao olhar para 2017, podemos afirmar gue foi
um ano positivo para a EcoRodovias. A estra-
tégia da gestao em focar no setor de rodovias
e a busca continua por eficiéncia operacional,
somadas a localizacdo privilegiada e a qualida-
de do nosso portfélio de rodovias, nos permi-
tiram comunicar ao mercado, trimestralmente,
um bom desempenho operacional e financeiro,
com destaque para o crescimento de trafego
consolidado de veiculos equivalentes pagantes
nas concessionarias de 3,8% e para 0 aumento
de duplo digito na receita liquida consolidada e
no Ebitda - que totalizaram R$ 2,6 bilhdes e R$
1,7 bilhdo, respectivamente.

Atenta ao cenario macroecondmico dos ulti-
Mos anos e com o objetivo de proteger sua
estrutura de capital, a Companhia implantou
programas de reducdo de custos, definiu priori-
dades em seu portfdlio de negdcios, manteve o
foco em sua liquidez e reduziu a alavancagem.

Concentramos os investimentos em conces-
sdes rodoviarias, principal expertise da em-
presa, diminuindo sensivelmente o foco na
area de logistica, culminando na venda da
Elog S.A. O setor de concessdes € marcado
pela necessidade constante de alocacdo de
recursos: em 2017 investimos mais de R$
770 milhdes, e a Companhia estd em linha
com as obrigacdes contratuais estabeleci-
das com o poder concedente.

Merecem destague, durante o ano, os investi-
mentos de R$ 113 milhdes feitos na Ecovias dos
Imigrantes, com uma série de obras conclui-
das na Baixada Santista. Na Ecopistas, demos
continuidade ao prolongamento da Rodovia
Carvalho Pinto e investimos R$ 200 milhdes; na
Ecoponte (ponte Rio-Niteroi), foram realizadas

obras que auxiliaram na fluidez do trafego, com
destaque para a inauguracdo do mergulhdo
em Niterdi; e, na Ecosul, agilizamos o programa
de pavimentacéao e restauracado da rodovia. A
ECO101 continua com seu plano de investimen-
tos contratuais, e na Ecocataratas se deu conti-
nuidade a duplicacao de trechos da BR-277.

A resiliéncia do Grupo em um momen-

to em que o Pais busca sua recuperacao
econdmica estd ligada a revisdo periddica
das estratégias, o que permite a alocacao
de recursos mais eficiente e a garantia de
antecipacdo de respostas aos desafios que
possam surgir. Nosso Planejamento Estraté-
gico concretiza avan¢cos como a construcao
de metas sociais e ambientais, a elaboracéo
de planos especificos para cada unidade e a
analise de riscos e oportunidades financeiras
e ndo financeiras - temas que apresentamos
ao longo deste relatdério com destaque.

Uma das grandes conquistas de 2017 foi o
desenvolvimento do Plano de Continuidade
dos Negodcios, abrangendo desde aspectos
operacionais até questdes tecnoldgicas que

se estendem para a realizacao de transacdes

e atividades de monitoramento de trafego e
servico. Outra acédo relevante foi a realizacdo
de um diagndstico de riscos e aperfeicoamento
dos nossos controles internos.

A agenda de sustentabilidade da Companhia
continua fortemente alinhada aos compro-
missos da alta lideranca. Ao longo dos anos,
temos sido reconhecidos no mercado - pro-
va disso é a permanéncia, pelo sétimo ano
consecutivo, das acdes da EcoRodovias na
carteira do Indice de Sustentabilidade Em-
presarial (ISE) da B3, que lista companhias



abertas brasileiras comprometidas com a
evolucdo de suas praticas. Também estamos
alinhados as certificacdes mais relevantes de
gestdo, como as normas ISO 14001 e OHSAS
18001, e atuamos em sintonia com os Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
e com o Pacto Global das Nacdes Unidas, a
fimm de garantir o equilibrio econdmico, social
e ambiental das nossas atividades.

Também nos orgulha ver a EcoRodovias
envolvida ativamente com esfor¢os de ama-
durecimento do setor de infraestrutura em
relacdo a sustentabilidade. Em 2017, fomos
um dos principais incentivadores da criacao
do grupo de trabalho de sustentabilidade
da Associacao Brasileira de Concessionarias
de Rodovias (ABCR), formado por varias
empresas do setor. S&o demonstracdes de
Nosso envolvimento com uma agenda posi-
tiva que envolva a Companhia e seus pares
atuantes no mercado nacional.

Projetos, obras e acdes de engajamento e
conscientizacdo para motoristas de veiculos
leves e pesados, colaboradores, terceirizados
e membros das comunidades lindeiras tam-
bém foram um foco durante o ano: receberam
R$ 10,2 milhdes de investimentos por parte da
Companhia. O foco é melhorar os padrbes de
seguranca e o bem-estar no entorno das rodo-
vias administradas.

A despeito da recuperacao lenta da economia,
nossa ambicdo continua sendo a de diagnos-
ticar oportunidades no mercado e participar
dos leildes de forma consciente, como sempre
fizemos, amparados por uma estratégia clara,
acionistas reconhecidos com expertise no setor
e executivos orientados a eficiéncia.

““A resiliéncia do Grupo
em um momento em

gue o Pais busca sua
recuperacao econdémica
esta ligada a revisao
periddica das estratégias,
O que permite a alocacao
de recursos mais eficiente
e a garantia de antecipacao
de respostas aos desafios
que possam surgir.”

Os resultados operacionais e financeiros e a
continua busca de eficiéncia em inovacdes
tecnoldgicas e de processos sdo a base
para que a nossa estratégia de estender a
duracdo do nosso portfdolio de concessdes
rodovidrias seja sustentadvel no longo prazo,
agregando valor aos nossos acionistas.

Por fim, temos o compromisso de continuar
oferecendo oportunidades de crescimento
profissional aos nossos colaboradores. Ne-
nhuma empresa atinge bons resultados ou
comemora 20 anos de sua primeira conces-
s&o, como foi o caso da Ecovia Caminho do
Mar, no final de 2017, sem ter junto de si os
melhores profissionais do mercado.

Nas paginas desse relatdrio, vocé ird conhe-
cer o desempenho da Companhia durante
2017, os desafios com que lidamos hoje, as
licoes que levaremos para 0s proximos anos
e as oportunidades que abordaremos por
meio da estratégia de negdcios. Boa leitural

Marcelino Rafart de Seras
Diretor-presidente

RELATORIO DE SUSTENTABILIDE 2017 M



2017 em numeros

PERFIL, GOVERNANCA E GESTAO

OO0 y
YY)

+ de 3,5 mil 7 concessoes , |
colaboradores  de rodovias ecuivalentes pagantes em 2017 X 1000

diretos (considerando a

: S Ecovias dos
holding, as Concessionarias JUOR MY e e e e e e e e e - = - 63.723
e o EcoPorto) Imigrantes
] _ Ecopistas —==-==------------------ 83.173
integridade —
Trés ferramentas destinadas Ecovia Caminho  _________________ 18.262
ao reforco do tema na do Mar
Companhia:
Ecocataratas - - ----------"—-"-"—-"—----—-- 27.828
Treinamentos e
reconhecimentos Ecosul —=———=—————————"—"———"————————— 26.384
Portal de Etica
@ e Integridade BEREllE  Sesonessoneseanesonsnso s 30.009

Canal de ECOIOl —=——=—=———————————————-——————- 46.518
Denuncia
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100% 913 Reconhecimento

da forca de trabalho : A EcoRodovias foi considerada a
mqbilizada em parcelro_s_ empresa de referéncia do setor de
tre|_namento~s comerciais infraestrutura e logistica no Guia
anticorrupg¢ao Exame de Sustentabilidade 2017

capacitados sobre ética

Reducédo das

5 anos

@ emissées de CO,
de aplicacdo de critérios de
sustentabilidade para a remuneracao
varidvel de executivos e colaboradores @
destaque para as metas, que abrangem:

Permanéncia no indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE)

Todas

as unidades de negdcio tém comités
de sustentabilidade proéprios
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2017 em numeros

VISAO DE FUTURO

Focos estratégicos

Atenta ao futuro e aos riscos e
oportunidades do setor, a Companhia
investe em diversas acdes de curto,
médio e longo prazos, que incluem:

Execucdo de
novos projetos

Exploracdo de
aditivos contratuais

@ Disciplina de custos e

otimizacao de Capex

Participacao estratégica
em leildes

14 ECORODOVIAS
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Vantagens competitivas

Diferenciais que garantem a solidez do negdcio

Localizacdo
estratégica

Foco em concessdes
rodoviarias

Alta capacidade
de gerar valor

Acionistas
experientes

Rela¢des positivas com
governo e sociedade

Compromisso com a
sustentabilidade

POOEEE



Investimentos
de destaque

R$ 2,5 milhdes

Investidos em infraestrutura e oferta
de servicos a pedestres, usudrios das
rodovias e comunidade

R$ 773,1 milhdes

em investimentos no ano de 2017

18 principios
de gestdo de riscos aplicados

a area corporativa e aos
colaboradores das unidades

Materialidade

7 macrotemas que refletem
os impactos e processos da
EcoRodovias

@ @ Direitos
Governanca
humanos
@ Desetnp_enho @ Sociedade
econébmico
Meio Responsabilidade
ambiente pelo servico

Praticas

trabalhistas

RELATORIO DE SUSTENTABILIDE 2017




2017 em numeros

RESULTADOS

\l/

OY
()

Capital Capital humano
financeiro e intelectual

R$ 3.492,9 Programa de
milhoes Reconhecimento

Receita bruta obtida Criado em 2017, destaca os colaboradores em valores
no ano que incluem respeito, comprometimento e ética

R$ 400,1 11 pessoas

. ~ reconhecidas participaram de um seminario de liderangas
milhoes

em lucro liguido OHSAS 18001

100% das concessionarias da Companhia certificadas na

R$ 235 norma, referéncia em gestao da seguranca do trabalho

milhoes + i
Dividendos distribuidos de 43 mll horas
em 2017 de treinamentos para os colaboradores dos diversos

niveis organizacionais

16 ECORODOVIAS
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Capital social

Investimento social
(leis de incentivo)

R$ 7,9 milhdes
R$ 9,1 milhdes

R$ 10,7 milhoes

2017 2016 2015

Satisfacao do usuario:

resultados de destaque

Ecovia - 100% de avaliacbes positivas
Ecopistas - 95%
Ecovias - 88,6%

e d

Capital natural
5 carros elétricos

foram adquiridos e estdo sendo testados
para atuar na frota de inspecado de trafego.
A tecnologia ndo polui o ambiente com
emissao de CO, e ruido.

+ de 3 milhdes de kWh

de reducdo no consumo de energia elétrica
nas concessodes rodovidrias + Ecoporto

124,75 toneladas de CO,

Emissdes evitadas por meio do sistema de
Identificacdo Automatica de Veiculos (AVI)
nas concessionarias

Ecoviver

Programa corporativo dedicado a educacado sobre
temas ambientais como agua, energia e residuos.

Em 2017:

257 escolas publicas beneficiadas em 20 cidades,
impactando 17.734 alunos

RELATORIO DE SUSTENTABILIDE 2017
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Grupo
EcoRodovias
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ECORODOVIAS

A EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A.
€ um grupo empresarial brasileiro atuan-

te no setor de infraestrutura, com foco na
administracdo de concessdes rodoviarias em
seis estados - Sdo Paulo, Rio Grande do Sul,

Parana, Rio de Janeiro, Espirito Santo e Bahia.

102-1,102-6

Sediada em Sao Paulo (SP), a Companhia
comecou a atuar no final da década de 1990
por meio da concessionaria Ecovia Caminho
do Mar e teve sua estruturacdo corporativa
em 2000. Desde 2010, quando abriu capi-
tal, faz parte do Novo Mercado, segmento
mais exigente da bolsa de valores brasileira
(B3), reflexo de suas praticas avancadas em
governanca corporativa. 102-3, 102-5

O controle acionario é da acionista Primav
Infraestrutura (64%), de propriedade dos
Grupos Gavio e CR Almeida, e 33,5% de suas
acdes sdo negociados no mercado (B3 - si-
gla ECOR3), e 0s 2,5% restantes sao detidos
pela Igli, uma empresa do Grupo Gavio. O
valor de mercado do Grupo, em dezembro
de 2017, era de R$ 6,9 bilhdes.

Ao longo de 18 anos de histdria, a conquista
de concessdes rodoviarias estratégicas per-
mitiu ao Grupo posicionar-se entre os prin-
cipais de infraestrutura do Brasil, com uma
operacao gue da acesso a regides como 0s
portos de Santos e Paranagua e a rodovias
que circundam os maiores centros urbanos
das regides Sul e Sudeste. A Companhia
encerrou 2017 com uma forca de trabalho de
3.533 colaboradores diretos (considerando a
holding, as concessionarias e o Ecoporto).

Outro eixo de investimento por alguns anos
foi o setor de logistica portuaria e intermodal,
por meio das empresas Ecoporto e Elog. Em
dezembro de 2017, foi anunciada a venda da
Elog Sudeste para a Multilog S.A, no valor to-
tal de R$ 90 milhdes. Detentora de porto seco,
centro de distribuicdo, operacdo de transporte
e centros aduaneiros, a Elog foi administrada
pela EcoRodovias ao longo de oito anos. Sua
alienacdo estd em linha com o planejamento
estratégico - que preconiza foco total no seg-
mento de concessdes. 102-10

Nos dois anos que antecederam 2017, a con-
juntura macroecondmica do Brasil afetou o
volume de trafego e carga e exigiu habilida-
des de gesté&o, eficiéncia e controle de custos
gue mobilizaram as unidades de negdcio. Em
2017, com a retomada da economia, o trafego
cresceu 3,8%, a receita liquida pro-forma do
Grupo chegou a R$ 2,6 bilndes (10% acima
do ano anterior) e o Ebitda pro-forma com-
paravel consolidado alcancou R$ 1,7 bilhao,
15% a mais que em 2016.

Visao do negdcio
Ser o melhor e mais
rentavel operador de
concessdes rodoviarias
do Brasil
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Ecoponte

Missao ..«
Criar valor de forma sustentavel
por meio do empreendedorismo
e da inovacao, alinhando-os
através da cultura, dos principios
de gestdo e da governanca

do Grupo EcoRodovias
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102-2,102-4, 102-7

EcoRodovias
Concessoes
e Servigcos

3.533 colaboradores
(considerando a holding, as
Concessionarias e o EcoPorto).
Controla sete concessdes

de rodovias, além de prestar
servicos as unidades e fazer

a gestdo operacional em areas
de suporte (suprimentos,
sustentabilidade, RH etc.).

EVENTO SUBSEQUENTE
Novas conquistas

No inicio de 2018, a EcoRodovias conquis-
tou trés novas concessdes que irdo compor
seu portfélio de concessdes rodoviarias.
Sao elas:

22

SP-021 (Rodoanel Norte): a Companhia
venceu o leildo do trecho norte do Rodoanel
Mario Covas, com contrato de 30 anos e 47,6
quildbmetros administrados de rodovia, que
conectam os trechos leste e oeste do anel
vidrio, promovendo ligacdo entre o Porto de
Santos e o Aeroporto Internacional de Gua-
rulhos, além de rodovias ja administradas por
concessdes do Grupo (Ecovias e Ecopistas)

BR-135: a nova unidade da EcoRodovias sera
responsavel por gerenciar 363,95 quilbme-
tros entre as cidades de Montes Claros, nor-
te de Minas Gerais, e Curvelo, regido central
do estado

BR-050: o Grupo fechou contrato de com-
pra e venda para aquisicdo da concessiona-
ria MGO (Minas Gerais Goids S.A.), deten-
tora de contrato de concessdo da BR-020
(Goias-Minas). No total, sdo 436,6 quilome-
tros entre Cristalina (GO) e Delta (MG)




’ @1998 @637 @15 @176,8 @2009 @832 @1349 @IP @202 @540 @1364

@2013 @465 @4759

@2015 @300 @234 @OR$1673

\‘ @1997 @183 @136,7 @2007 @278 @387

@1998 @264 @4573

@ Inicio do contrato de concess&o
@ Milhdes de veiculos equivalentes passantes
@® Km de rodovia

@ Melhor rodovia do Pais (CNT/2017)

@® Aquisicdo
@ Mil m? de area total

@ Mil contéineres anuais de capacidade de movimentacao

@ Milhdes em investimentos nos dois ultimos anos

RELATORIO DE SUSTENTABILIDE 2017



Destaques historicos

Inicio das atividades do Grupo, com
a Ecovia Caminho do Mar (PR)

Certificacdo ISO 14001 para a
Ecovia Caminho do Mar (PR)

Vitéria no leildo que resultou no
contrato da ECO101 e compra do
Ecoporto Santos

Conquista das concessdes Ecovias
(SP) e Ecosul (RS)

Obtenc¢do das normas ISO 9001
e 14001 pela Ecosul

Entrada no ranking das dez
empresas mais transparentes
do Pais (CDP Latin America) e
adesao formal ao Pacto Global
da ONU

b

Inicio das obras de duplicacdo
da Rodovia dos Imigrantes
(US$ 250 mi investidos)

Aquisicdo da Ecocataratas
e certificacdo na ISO 9001
e ISO 14001

Conquista da concessao da Ponte
Rio-Niterdi e criagdo da Ecoponte




Criacao da holding
do Grupo

Conquista de concessao do
Corredor Ayrton Senna-Carvalho
Pinto (SP), certificado na ISO
9001 e ISO 1400T; entrada na
iniciativa Empresas pelo Clima

EcoRodovias incluida na “A
List” do Carbon Disclosure
Project (CDP)

e,

Conquista da ISO 14001 para a
Ecovias

Oferta publica de agdes,
ingresso no Novo Mercado
e criacdo da Elog

Considerada a empresa mais
sustentdavel do setor de infra-
estrutura e logistica do Guia
Exame de Sustentabilidade.

Registro da EcoRodovias na
Comissao de Valores Mobi-
lidrios (CVM) e na bolsa de
valores brasileira (B3)

Entrada na carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da B3 e obten¢édo de ISO
9001, ISO 14001 e OHSAS 18001
em todas as suas concessdes

b T Ecovias
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FINANCEIRO
» Financiamentos HUMANO E INTELECTUAL
* Aporte dos acionistas * Academia corporativa
* Receita liquida e geracao « Programa de desenvolvimento
operacional de caixa de liderancas
o * Estudos de inovacéo
O -,('3\- . .
em engenharia, com énfase
na construcdo
NATURAL * Novas tecnologias de
* Matérias-primas para composi¢cdo pavimentacao, sinalizaco
da infraestrutura rodoviaria e monitoramento de rodovias
¢ Recursos energéticos
e hidricos

MODELO DE NEGOCIO

SERVICOS
Engenharia, projetos, obras e conservacédo

vidria, operacdo, manutengao, pedagio,
assisténcia ao usuario, inspecado de trafego,

atendimento pré-hospitalar, servico de
pesagem e servico mecanico

ECORODOVIAS

(a]

MANUFATURADO
» Concessodes rodoviarias

 Ativos e infraestrutura préprios

O

4

SOCIAL
¢ Relacionamento com publicos-

-chave (comunidades, parceiros,
mercado, poderes concedentes
e agéncias reguladoras)

v

SOLUCéES DE MOBILIDADE
Sistemas integrados, com énfase em

concessdes de rodovias capazes de

atender a corredores turisticos e de

comeércio exterior



EFICIENCIA

OPERACIONAL

* Solidez financeira

¢ Melhores praticas de
sustentabilidade

* Administracdo eficiente
de recursos

v/ PERENIDADE
v/ GERACAO DE VALOR
acionistas

v/ CREDIBILIDADE

v INOVACAO

v/ QUALIDADE DE GESTAO

v QUALIFICACAO DE
INFRAESTRUTURA VIARIA
PODER PUBLICO E
CONCEDENTES

INTELIGENCIA DE NEGOCIO

e Concentracdo em setores de
infraestrutura com alto potencial
de crescimento, mantendo
conexao com a expertise da
Companhia em concessdes
rodoviarias

v/ EFICIENCIA NA
CAPACITACAO OPERACIONAL
v DESENVOLVIMENTO
DE COMPETENCIAS
colaboradores

v/ CONFORTO

v SEGURANCA

v FLUIDEZ
usuarios

RELACIONAMENTO

* Ambiente de trabalho colaborativo

* Construgao conjunta de solugdes
com poder publico e comunidade

* Relacdes estratégicas com a cadeia
de suprimentos

v/ COMPROMISSO COM
O BEM-ESTAR SOCIAL

V/ LICENCA SOCIAL E
AMBIENTAL PARA OPERAR
comunidades

RELATORIO DE SUSTENTABILIDE 2017



Governanga e o

Em sintonia com a crescente demanda do
mercado e da sociedade por informacé&o
sobre os negdcios, o Grupo EcoRodovias
busca evoluir em seus modelos de tomadas
de decisdo. Por integrar o Novo Mercado
da B3 hd oito anos e possuir acionistas
experientes, adota praticas de referéncia
em governanc¢a corporativa, com base em
premissas de equilibrio, ética, integridade e
transparéncia.

Manter uma reputacdo empresarial positi-
va em um ambiente de mercado complexo
como o brasileiro, em especial nos ultimos
anos, figura como oportunidade para a
Companhia - que confirmou a relevancia
de temas de governanca e compliance para
seus publicos de relacionamento durante
consultas abrangentes (leia mais na p.49).

Em linha com diretrizes de mercado, em es-
pecial da bolsa brasileira e do Instituto Bra-
sileiro de Governanca Corporativa (IBGC),

a EcoRodovias tem seu Conselho de Admi-
nistracdo composto de pelo menos 20% de
membros independentes. Também garante
circulacdo minima de 25% de acdes no mer-
cado (free float) e elabora seus balancos

e demonstracdes financeiras com base em
normas contabeis internacionais (IFRS).

A governanca € composta do Conselho de
Administracdo; da Diretoria Executiva; dos
comités estatutarios (Auditoria, Governanca e
Gestdo de Pessoas e Investimentos, Financas
e Riscos) e ndo estatutarios (Etica e Sustenta-
bilidade); e de comités de trabalho especificos
que subsidiam decisées da Diretoria Executiva.
Conheca-os a seguir:
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Conselho de Administra¢do - composto de
NO MINIMO ciNnco e No Mmaximo dez membros
efetivos, trés dos quais independentes, e
quatro suplentes, € responsavel pela defini-
cao de diretrizes estratégicas para o nego-
cio, pela avaliacdo e selecdo da Diretoria
Executiva e por decisdes de investimentos.
Os mandatos sao de dois anos, cabendo
reeleicdo. O grupo tem reunides bimestrais
e é presidido por um conselheiro que nao
acumula funcdes com a diretoria, escolhido
por deliberacdo dos demais membros. Em
linha com as boas praticas de mercado, a
avaliacdo e selecdo de memlbros do con-
selho considera critérios como reputacédo
integra, reconhecida experiéncia de mercado
e aderéncia aos valores, missao e visdo de
futuro da Companhia. Os conselheiros s&o
submetidos a processo de autoavaliacdo,
com um questionario preenchido individual-
mente e discutido em grupo.

A Companhia
adota referéncias
de governanca
corporativa do
mercado, das
praticas de seus
acionistas e

de organismos
como o IBGC




CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Conselheiros Posi¢coes Data de eleigdo
Marco Anténio Cassou Presidente 28.04.2016
Cesar Beltrdo de Almeida Conselheiro efetivo 28.04.2016
Jodo Alberto Gomes Bernacchio Conselheiro efetivo 28.04.2016
Eduardo Rath Fingerl* Conselheiro efetivo 28.04.2016
Raimundo L. M. Christians* Conselheiro efetivo 28.04.2016
Eros Gradowski Junior Conselheiro suplente 28.04.2016
Beniamino Gavio Conselheiro efetivo 28.04.2016
Alberto Rubegni Conselheiro efetivo 28.04.2016
Paolo Pierantoni Conselheiro efetivo 28.04.2016
Jodo Francisco Rached de Oliveira* Conselheiro efetivo 13.10.2016
Marcello Gavio Conselheiro suplente 28.04.2016
Nereu Miguel Ribeiro Domingues Conselheiro suplente 12.09.2016
Edda Gandossi Conselheiro suplente 12.09.2016

* Membros independentes

¢ Diretoria Executiva - hoje com trés mem-
bros efetivos, que ocupam oito posicdes de
maneira acumulativa, o grupo deve aplicar
planos e decisdes em linha com o Plane-
jamento Estratégico, além de coordenar o
dia a dia das unidades de negodcio e suas

DIRETORIA EXECUTIVA

respectivas liderangas. O Estatuto Social
preconiza um Maximo de oito membros.
As reunides dos executivos ocorrem em
escala semanal. A selecdo e a destituicdo
dos membros s&o tarefas do Conselho de

Administraco.

Diretores Cargos

Data de eleicdo

Diretor-Presidente, Diretor Executivo de Nego-
cios Rodoviarios, Diretor Executivo de Negdcios

Marcelino Rafart de Seras Logisticos e Diretor Executivo de Desenvolvi- 26.04.2017
mento de Negdcios

Marcello Guidotti Dlreto_r Executivo de Flnancas, de Relagcdes com 26.04.2017
Investidores e de Gestdo de Pessoas

Marcelo Lucon Diretor Executivo Juridico 26.04.2017
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¢ Comités de assessoramento - 0rgaos ndo
deliberativos que dao apoio ao Conselho de
Administracdo nos processos de tomada de
decis&o, avaliando e recomendando abor-
dagens para temas de sua competéncia.

Comités estatutarios

Auditoria

O conselho recebe apoio deste comité para decisdes relacionadas

a aspectos de compliance, controles internos e conformidade legal.
Cabe ao grupo acompanhar e avaliar atividades da auditoria indepen-
dente e recomendar sua contratacdo; acompanhar a elaboracdo das
demonstracdes financeiras; monitorar os trabalhos de auditoria inter-
na, zelando por seu desempenho, independéncia e atuacao; e avaliar
sistemas de controles internos e acdes de compliance.

Governanca e gestao
de pessoas

Assessora o conselho nos seguintes temas: fixacdo de metas, avaliacdo
de desempenho, remuneracado, sucessao de diretorias e cargos executivos
e modelos de governanca corporativa. Trabalha, por exemplo, na proposi-
c¢cao da remuneracao dos conselheiros, na designacdo dos novos conse-
Iheiros independentes e diretores, no monitoramento e andlise do plano
de sucessao para posicdes-chave e na avaliacdo de retencado de talentos.

Investimentos, financas
e riscos

Da apoio a alta administracdo em decisdes de investimentos, finan-
cas corporativas, destinacdo de resultados e praticas relacionadas a
gestao de riscos. Por exemplo, faz analises sobre aquisicdes e fusodes,
avalia orcamento e financiamentos, politicas para dividendos e men-
sura efetividade do plano de gestdo de riscos da Companhia.

Comités ndo estatutarios

Etica

Aplica, dissemina e coordena revisdes do Cddigo de Conduta Empre-
sarial da EcoRodovias e monitora o cumprimento de politicas inter-
nas. O comité é composto de um membro do Conselho da Adminis-
tracdo e de dois membros designados pela Diretoria. Denuncias feitas
pelos publicos de relacionamento do grupo sao avaliadas por este
grupo, a quem cabe efetuar andlises e recomendas tratativas para as
ocorréncias (leia mais na p.33).

Sustentabilidade

Com reunides trimestrais, em prol da agenda de sustentabilidade da
Companhia, abrangendo a proposicao de politicas, normas e diretrizes;

a avaliacdo e definicdo de programas socioambientais; a aprovacao de
projetos de sustentabilidade das unidades de negdcio e seus investimen-
tos via leis de incentivo; o acompanhamento do relato da sustentabilida-
de e da ado¢do do Grupo as praticas de mercado como ferramenta de
gestao (ISE, Guia Exame de Sustentabilidade Empresarial, Carbon Disclo-
sure Program, Pacto Global e ODS), e a proposicao de acdes voltadas

a promocao de uma cultura corporativa quanto ao tema. Compdem o
comité cinco pessoas: um representante do maior acionista, dois direto-
res, um conselheiro independente e o assessor de Sustentabilidade.
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Na EcoRodovias, a evolucdo em praticas de
governanca é destacada pela atuacao do
Comité de Sustentabilidade Corporativo - e,
também, pela integracdo de aspectos ndo
financeiros as decisdes estratégicas e

a mensuracdo dos resultados alcancados.

e Engajamento - a area de Sustentabili-
dade participa das reunides executivas
de diretoria e do comité tematico de
mesmo nome, a fim de fortalecer o olhar
interno sobre temas sociais e ambientais
e conecta-los a rotina executiva. Entre
os modos de conexao, estd a aderéncia
do Grupo as melhores praticas de sus-
tentabilidade chanceladas pela lideran-
ca - como indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), Guia Exame de Sus-
tentabilidade, Pacto Global, CDP e Ob-
jetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) (leia mais na p.46). Tais medidas
geram reconhecimento sobre o tema na
lideranca e constroem uma agenda mais
consistente para o Grupo.

Ecocataratas

Comités locais - todas as unidades

de concessdes rodoviarias contam com
comités de sustentabilidade prdéprios,
gue disseminam as diretrizes corporati-
vas no dia a dia das operacdes, estudam
temas materiais e focos especificos de
cada empresa e propdem oportunidades
de melhoria de rotina, de acordo com a
complexidade do topico. Entre as areas
envolvidas, estdo Recursos Humanos,
Juridico e Engenharia e Operacao.

Remuneragao por sustentabilidade - ha
5 anos, a Companhia aplica critérios ndao
financeiros a remuneracdo variavel de
seus executivos e da empresa como um
todo. Um dos principais € a reducao das
emissdes de CO,ano a ano, que impac-
ta no bénus dos executivos da Diretoria
Executiva, Diretoria, Geréncia e Coorde-
nadores. Além disso, a permanéncia da
EcoRodovias na carteira do ISE impacta
diretamente a remuneracdo variavel de
todos os colaboradores.
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Valores, politicas e principios

103 | 205, UNGC-10

Para assegurar o comportamento ético e
integro em suas atividades, o Grupo mantém
diversas iniciativas e politicas que reiteram
seus valores e guiam agueles que o represen-
tam perante usuarios, parceiros e sociedade.

Principal documento relativo ao assunto, o
Cddigo de Conduta Empresarial passa por
revisdes periddicas e é comunicado de modo
continuo, por meio de treinamentos e campa-
nhas. Seu conteudo abrange tematicas como
conflitos de interesse, protecdo do patriménio
e da reputacdo e combate a corrupcao. 102-16

O Comité de Etica é responsével por refor-
car o tema na alta administracdo e propor
analises de ocorréncias, medidas corretivas
e analises das manifestacdes encaminhadas
pelos publicos de relacionamento sobre
descumprimentos do cddigo. 102-17

Na gestdo cotidiana, o Programa de Com-
pliance e o Programa Corporativo Anti-
corrupcdo tém o propdsito de reduzir a
exposicdo da Companhia a riscos e reforcar
aspectos comportamentais, focalizando te-
mas como a legislacdo anticorrupcéao brasi-
leira, o ambiente de controles internos e as
ferramentas de gestdo do negdcio. 102-17

Desde 2015, houve evolugdo nas praticas
de compliance com a construcdo de planos
de trabalho customizados para diferentes
empresas e equipes, abrangendo avaliacdes
de risco anticorrupcdo em 100% das unida-
des de negdcios. Esse trabalho se alinha a
gestdo de riscos (leia mais na p.45) e, entre
outros desdobramentos, € levado a pratica
no Programa de Etica e Integridade - desti-
nado tanto a colaboradores quanto a forne-
cedores e parceiros de negocio.




O destaque do ano de 2017 foi o Programa
de Integridade da Companhia, que realizou
durante o ano duas campanhas com di-
versas acdes com o objetivo de divulgar e
capacitar todos os colaboradores a praticar
os valores do Codigo de Conduta.

A campanha Caminho de Valores abrangeu
assuntos relacionados a ética e integridade
e permeou a organizacao ao longo de todo
0 ano: além dos treinamentos, que envol-
veram colaboradores de todos os niveis,
inclusive os membros do Conselho de Admi-
nistracdo, foram realizadas diversas acoes,
como comunicados, matérias em revistas da
Companhia e games, com a finalidade de fo-
mentar o cumprimento das normas relacio-
nadas as atividades da EcoRodovias.

Ferramentas de gestao

Treinamentos anticorrupg¢ao - realizados
anualmente, contemplaram 100% dos cola-
boradores (3.533); entre eles, 2.728 (77%)
realizaram quizzes informativos sobre o
tema. Ademais, ¢ importante mencionar
gue todos os admitidos no ano recebe-
ram integracao, que também abarca trei-
namento anticorrupcao. Também houve
treinamento a 16 membros dos 6rgdos de
governanca (Conselho de Administracdo

e comités gestores) em 2017, abordando o
Codigo de Conduta e outras politicas de
referéncia. Também foram sensibilizados
950 parceiros comerciais, correspondendo
a 94% do total. Todos os colaboradores que
foram comunicados com relacao a politicas
e procedimentos de combate a corrupcado
sdo das concessdes rodoviarias e do Eco-
porto. 205-2

Ao final do ano, também, foi realizada a
campanha “Vocé Faz a Diferenca”, com mais
de 8.000 vouchers de indicacdes, entre os
proprios colaboradores, de exemplos de
colaboradores que praticam e transmitem os
valores do Codigo de Conduta da Compa-
nhia. Os ganhadores foram reconhecidos e
premiados pelos bons exemplos praticados.

100% das unidades
de negodcios avaliadas
em critérios de
conformidade

» Portal de Etica e Integridade - dispo-
nivel na intranet, oferece checagens de
conhecimento, videos educativos, e-
-learnings e dicas para evitar quaisquer
violacdes de politicas do Grupo;

» Canal de Etica e Integridade- Colabo-
radores e parceiros podem denunciar
quaisquer casos de ndo cumprimento
do Codigo de Conduta em diferentes
canais: pelo Fale Conosco das unidades
de negdcio, pelas ouvidorias de cada
concessionaria, pelo site (www.ecorodo-
vias.com.br) ou pelo e-mail comitedee-
tica@ecorodovias.com.br. Os casos sao
apurados pelo comité correspondente,
com envolvimento da alta lideranca. Em
2017, 50 casos foram reportados; 40% se
referiram ao tema gestdo de pessoas.
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Atento as oportunidades a capturar, aos
desafios e as formas de garantir relevancia

e reputacdo em seu ambiente de negdcios,
o Grupo EcoRodovias mantém uma visdo es-
tratégica orientada a longo prazo, que busca
fortalecer a geracdo de valor para acionistas,
usuarios e sociedade.

O potencial de contribuicao da EcoRodovias
para a melhoria de infraestrutura do Pais € um
dos principais impactos positivos do negdcio,
além de gerar oportunidades de expansdo em
um mercado de alta demanda.

Focos de acao

E a partir dessa crenca que a Companhia
tomou decisdes importantes nos ultimos
anos, como a postura cuidadosa na parti-
cipacdo em leildes e o direcionamento de
esforcos para o core business - concessoes
rodoviarias -, no qual ha maior expertise e
potencial de crescimento.

Adicionalmente, no curto e médio prazos,
varias acdes taticas reforcam o compro-
misso da lideranca com a sustentabilidade
e solidez financeira da Companhia, garan-
tindo aos seus provedores de capital maior
previsibilidade quanto aos resultados e a
efetividade da alocacdo de recursos.

MEDIO PRAZO

¢ Execucdo dos novos projetos de concessdes
rodoviarias

* Disciplina de custos e otimizacado de Capex

« Exploracao de potencial de aditivos con-
tratuais

¢ Maximizacao de valor no EcoPorto

* Participacdo em leildes de concessdes rodo-
vidrias, conforme capacidade financeira

LONGO PRAZO

» Crescimento rentavel, com nova rodada de
privatizacdes de concessdes rodovidrias

» Exploracdo de aditivos contratuais

* Oportunidades no mercado secundario

ECORODOVIAS

Olhar para as
oportunidades se
combina a gestao
de riscos financeiros
e nao financeiros




CENARIO E AMBIENTE DE NEGOCIOS
Apods dois anos de retracdo, o produto interno
bruto (PIB) registrou leve recuperacdo em 2017,
fechando o periodo em 1% de alta, segundo o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas
(IBGE); a inflacdo acumulada em 12 meses, por
sua vez, ficou abaixo dos 3% estipulados como
meta; esse patamar € bastante inferior aos
6,3% de 2016.

Quanto a balanca comercial, que afeta os
negocios do Grupo por conta dos impactos
do comércio exterior sobre a movimentacao
de carga nas rodovias e atividades portuarias,
o indicador para 2017 repetiu a tendéncia de
superavit do ano anterior, com US$ 67 bilhdes.
Ja a producao de commod,ities agricolas, que
domina as exportacdes brasileiras, fechou a
safra 2016/2017 com 238 milhdes de tonela-
das de graos, a maior da histdria do Brasil em

razao das boas condicdes climaticas, segundo
a Companhia Nacional de Abastecimento (Co-
nab), orgéo vinculado ao Ministério da Agricul-
tura, Pecuaria e Abastecimento.

Especificamente quanto ao setor, a movimen-
tacao de veiculos, medida por indicadores

da Associacao Brasileira de Concessionarias
de Rodovias (ABCR), teve ligeira expansdo
durante o ano, de 1,9%. O indice calcula o fluxo
pedagiado de veiculos nas estradas e abrange
tanto veiculos leves de passeio - que, isolados,
tiveram 2,2% de aumento no trafego - quanto
os pesados (11% de aumento). Nos ultimos me-
ses de 2017, foi retomado um ritmo de cresci-
mento importante.
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Vantagens competitivas

Localizacao estratégica

A Companhia possui uma complexa e vi-
gorosa rede interconectada de transporte,
presente nos principais corredores comer-
ciais e de turismo do Sul e Sudeste brasilei-
ros. Destaque para a regido dos portos de
Santos e Paranaguad, para a triplice fronteira
Argentina-Brasil-Paraguai e para as rodo-
vias que cercam metroépoles como Sdo Pau-
lo, Rio de Janeiro e Curitiba, dando acesso
a regides turisticas, aeroportos, centros
comerciais e polos industriais.

/7
/
/

Foco em concessdes rodovidrias
Comprometida com a disciplina na aloca-
cdo de recursos, a EcoRodovias optou por
direcionar esforcos ao setor de concessbdes
de rodovias - que possui maior potencial
de crescimento, acompanhando a supera-
cao de barreiras a competitividade do Pafs.
Toda e qualguer participacdo em progra-
mas federais ou estaduais de concessdes

é estudada considerando a rentabilidade e
sustentabilidade dos contratos. Do mesmo
modo, os desinvestimentos nos atuais ne-
gocios de logistica refletem essa estratégia.

1

-

(

DE DEZEMBRO

Imigrantes - 15 anos da pista descendente

Mais do que uma obra,
construimos um legado!

B RO DO D

ecovIAS
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Alta capacidade de gerar valor

Desde sua origem, o Grupo tem alta ca-
pacidade de geracdo de caixa operacional
e retorno aos seus acionistas. No ano de
2017 foram distribuidos R$235 milhdes em
dividendos e as acdes apresentaram uma
valorizacdo de 56%.

Compromisso com a sustentabilidade
Acdes concretas garantem coeréncia entre
discurso e pratica no posicionamento do
Grupo sobre temas de sustentabilidade.
Temas como eficiéncia no uso de recursos
naturais, fomento a educagédo e a cidada-
nia nas comunidades lindeiras e sistemas
de gestdo certificados sdo prioridade na
Companhia. Em 2017, todas as concessbdes
de rodovias tinham certificacdes ISO 9001,
ISO 14001 e OHSAS 18001, garantindo o
atendimento de elevados requisitos de
gestdo ambiental, de qualidade e de saude
e seguranca. Além disso, ha sete anos a
EcoRodovias integra a carteira do Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3,
como reconhecimento pela maturidade de
suas praticas, além de ser a empresa mais
sustentavel do setor de Infraestrutura, se-
gundo o Guia Exame de Sustentabilidade.

Suporte de acionistas experientes

Os Grupos CR Almeida e o italiano Gavio
possuem amplo conhecimento do setor e
d&o suporte técnico e estratégico a EcoRo-
dovias, em linha com sua elevada necessi-
dade de investimentos e planos de longo
prazo.

Dialogo eficiente com governo e sociedade
Quase duas décadas de experiéncia do
Grupo no setor brasileiro de infraestrutura
garantem uma reputacdo solida e a confian-
ca do poder concedente, dos governos e de
instituicdes e entidades setoriais. Com isso,
sdo construidas redes de conhecimento e
relacdes que podem influenciar positiva-
mente as economias das regides em que as
unidades de negdcio estdo situadas.
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Para lidar com o atual cenario e garantir a
producdo de resultados condizentes com
seu porte e relevancia no mercado brasilei-
ro, o Grupo EcoRodovias revisa periodica-
mente sua estratégia. Esse trabalho permite
uma alocacdo de recursos mais eficiente

e garante a antecipacdo da resposta a
desafios que venham a modificar o setor de
concessdes rodoviarias.

O processo de Planejamento Estratégico

€ executado pela alta lideranca, abrange o
periodo 2015-2025 e anualmente passa por
revisdo que resulta em novos objetivos e
indicadores-chave de performance (KPI, na
sigla em inglés) para medir o progresso em
metas preestabelecidas.

Cabe ao Conselho de Administracdo do
Grupo definir as rotas para geracdo de valor
no negaocio, considerando eixos como ges-
tdo financeira; relacionamento com partes
interessadas; processos internos; e aprendi-
zado e crescimento.

Por meio de reunides bimestrais, garante-se
0 assessoramento adequado na analise de
riscos, oportunidades e cenarios, bem como
avaliacdes sobre investimentos, desinvesti-
mentos e focos de acdo, cruzando metas e
indicadores corporativos, de concorrentes

e do setor. A Diretoria Executiva implanta

o planejamento na rotina de negdcios, com
projetos e decisdes corporativas ou das uni-
dades de negdcio.

Nos ultimos anos, o amadurecimento do Plane-
jamento Estratégico resultou em avan¢cos como
a construgdo de metas sociais e ambientais in-

tegradas a visao de negadcio (leia mais na p.46),

a elaboracdo de planos especificos para cada
unidade, além da holding, e a andlise de riscos
e oportunidades financeiros e ndo financeiros.

Os lideres da EcoRodovias identificam na
infraestrutura um segmento crucial para a
retomada do crescimento do Pais e para a
superacdo de seus desafios - que incluem
problemas logisticos que afetam a balanca
comercial e a competitividade da industria
nacional. Por meio das rodovias administradas,
o Grupo esta presente em corredores turisti-
cos e centros de movimentag¢ao de carga em
alguns dos estados com maior PIB do Brasil.

Atenta a deterioracdo do cendrio macroe-
condmico nos ultimos anos, a Companhia
iniciou ainda em 2014 programas de reducdo
de despesas fixas, revisdo de prioridades do
portfolio de negdcios, aumento de liquidez,
controle da alavancagem e elevacao de pro-
dutividade. O objetivo foi proteger a rentabi-
lidade dos negdcios e concentrar os investi-
mentos em concessdes rodoviarias.

Planejamento
Estratégico é
acompanhado e
revisado anualmente
pela lideranca do
Grupo




Ciclo da estratégia
O PASSO A PASSO DE NOSSO PLANEJAMENTO

DESENHO DA
ESTRATEGIA

TESTE E 6
ADAPTACAO

cee et e,

MONITORAMENTO e
E APRENDIZAGEM

PLANEJAMENTO
E OBJETIVOS

.
.
.
.
® e
® e
e cceo0nc

ALINHAMENTO
PARA A EXECUCAO

OPERACOES E @

ORCAMENTOS o

Desenho - etapa de construcéo da visao de
futuro, considerando os ambientes interno e
externo (nos aspectos politico, econdmico,
social, regulatdrio, ambiental e legal), os
capitais acessados pela empresa, seus siste-
mas de gestdo, sua cultura e seus riscos e
oportunidades. Como resultado, elabora-se
uma matriz Swot, com ameacas, oportuni-
dades, fraquezas e forcas (Swot).

e Planejamento e objetivos - traducdo do pla-
no em objetivos mensuraveis, distribuidos
as areas responsaveis.

e Alinhamento - envolvimento das unidades
do Grupo na estratégia, conectando planos
a remuneracdes e elaborando acdes para
cumprir metas corporativas.

Operacdes e orcamentos - implantacéo

da estratégia na rotina de cada operacao,
dimensionando e definindo a melhor forma
de alocar recursos e cumprir a estratégia.

Monitoramento e aprendizagem - avalia-
cdo pelas instancias de lideranca (Conselho
de Administracdo, Diretoria e comités de
assessoramento) da execucdo da estraté-
gia, mapeando avang¢os e desafios para sua
concretizacao

Teste e adaptacao - discussdes praticas
para a revisdo da estratégia de acordo com
cenarios, relacionamentos internos e exter-
nos e resultados obtidos. Nessa etapa, o
ciclo estratégico é reiniciado.
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Como alocamos

O setor de concessbdes rodoviarias € marca-
do pela necessidade de constantes investi-
mentos, em linha com obrigacdes contra-
tuais estabelecidas entre as empresas e o
poder concedente. E um segmento de alta
alavancagem, em gue a responsabilidade
na alocacéo de recursos é requisito para o
sucesso do negocio.

Por meio de seus executivos e membros do
Conselho de Administracdo, o Grupo estuda
orcamentos, cenarios e planos de investi-
mento das unidades de negdcio, além de
contar com a Diretoria Executiva para ava-
liar oportunidades de melhoria na rotina de
operacdo. A Diretoria de Suprimentos € um
exemplo da busca de eficiéncia na contrata-
cdo de servicos e na aquisicao de materiais,
equipamentos e tecnologias.

Nos ultimos anos, a Companhia assinou
dois contratos de concessdo com longo
plano de investimentos: o da Ponte Rio-Ni-
terdi (Ecoponte) e o da BR-101, no Espirito
Santo e na Bahia (ECO101).

No caso da ECOI101, sdo planejados mais
de R$ 2,6 bilhdes até o final da concesséao,
incluindo R$ 906 milhdées em manutencao
e equipamentos e cerca de R$ 1,7 bilhdo
em melhorias na infraestrutura da rodovia.
Somente nos ultimos cinco anos, ja foram
aplicados mais de R$ 600 milhdes nessa
concessao.

Da mesma forma, a Ecoponte tem em suas
condicdes contratuais uma série de inves-
timentos que abrangem a melhoria da mo-
bilidade e dos acessos a Ponte Rio-Niteroi.
Uma dessas melhorias foi a conclusdo do
Mergulhdo da Praca Renascenca, obra que
vai facilitar o transito na regido central de
Niteroi para onibus e carros que seguem
para a Zona Norte e Sao Goncalo.

As obras duraram dez meses e sdo resultado
do didlogo entre a concessionaria Ecoponte e
a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

FeCursos osos

(ANTT), com apoio da Prefeitura de Niterdi. A
nova passagem subterranea foi incorporada
ao trecho da ponte e tem o objetivo de desa-
fogar o trafego, principalmente, de coletivos
que vém do Terminal Jodo Goulart pela Ave-
nida Feliciano Sodré em direcdo a Avenida do
Contorno e a Alameda Sao Boaventura. Em
janeiro de 2018, foram iniciadas as obras da
alca de ligacdo da ponte com a Linha Ver-
melha, com 2,5 quildmetros de extensdo em
trecho elevado e duas faixas de rolamento.

O tracado, que passou por ajustes e foi
autorizado pela Agéncia Nacional de Trans-
portes Terrestres (ANTT), contou com o en-
volvimento da Ecoponte, da Prefeitura e do
Governo do Estado do Rio de Janeiro. No
mesmo projeto, também é contemplada a
Avenida Portuaria, com 3,2 quildmetros de
extensdo e exclusiva para veiculos de carga.

Além desses projetos, outras unidades man-
tém seus planos de investimento alinhados

as necessidades contratuais e a estratégia do
Grupo. Na Ecopistas, por exemplo, o prolon-
gamento da rodovia Carvalho Pinto (SP-070)
foi entregue no inicio de 2018, oferecendo uma
extensao de trecho até a rodovia Oswaldo Cruz
(SP-125).

R$ 2.521,1 milhoes

Esse foi o valor investido pelo Grupo em
projetos especificos de infraestrutura e
oferta de servicos a pedestres, usuarios
das rodovias e membros das comunidades
lindeiras. Entre eles, destacam-se a revitali-
zacdo de iluminacédo para uso de lampadas
LED, na Ecopistas (R$ 307,8 mil) - colabo-
rando para a economia e 0 Uso de recursos
naturais - e a doacao de materiais fresados
(R$ 6531 mil), na Ecosul, que faz parte da
relacdo entre as concessionarias e os muni-
cipios. 203-1



Capex 2017

Em 2017, a EcoRodovias direcionou
um total de R$ 773,1 milhdes a
investimentos Capex (despesas

de capital ou investimento em bens
de capital). Confira tabela abaixo:

CAPEX ECORODOVIAS (EM MILHOES DE R$)

Empresa Intangivel/ Custos de Total
Imobilizado manutencio/ Provisdo

Concessdes Rodoviarias 604,3 158,5 762,8
Ecovias dos Imigrantes 65,0 47,7 n2,7
Ecopistas 194,2 6,0 200,2
Ecovia Caminho do Mar 24,5 4,8 29,3
Ecocataratas 61,2 75,1 136,3
Ecosul (100%) 71,4 8,3 79,7
ECO101 (100%) 105,3 105,3
Ecoponte 82,7 16,6 99,3
Ecoporto Santos 2,8 2,8
Outros' 7,5 75
TOTAL 614,6 158,5 773,1

' Considera servicos e holding
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Ciente dos desafios, responsabilidades e
demandas naturais ao seu negodcio e ao
setor em que atua, a EcoRodovias mantém
um modelo de gestdo de riscos orientado
ao reforco de sua reputacado, ao controle de
sua exposicao a fatores externos, a prote-
cdo de seus ativos e ao fortalecimento de
seu ambiente de controles internos.

O Planejamento Estratégico contempla o
mapeamento de riscos e oportunidades
Grupo nos proximos anos. A governanca
sobre o tema mobiliza a alta lideranca e
geréncias especificas, além da Diretoria de
Controladoria Corporativa abordando fren-
tes financeiras (tratativa de riscos financei-
ros) e nao financeiras - como em aspectos
operacionais, sociais e ambientais.

A evolucao na gestdo de riscos nos ultimos
anos se destaca, por exemplo, no reforco
dos mecanismos de compliance - atendendo
as melhores praticas de mercado e, também,
a necessidade de posicionar o Grupo cla-
ramente a respeito do tema, especialmente
apos as denuncias de corrupcao apuradas
no Brasil desde 2014. Também se traduz

em instrumentos como a matriz de riscos

da Companbhia, atualizada anualmente com
participacdo das unidades de negdcio.

Em 2017, um dos grandes destaques foi o de-
senvolvimento do Plano de Continuidade dos
Negocios, englobando desde aspectos opera-
cionais até questdes tecnoldgicas que abran-
gem a realizacdo de transacdes e atividades
de monitoramento de trafego e servicos.

Qutra acao relevante foi a realizacdo de um
diagndstico de riscos, com apoio de uma
consultoria externa, a fim de identificar a
efetividade dos controles da organizacao.

MODELO DE GESTAO 102-11

O objetivo da gestdo de riscos é identifi-
car, avaliar, tratar, monitorar e comunicar
eventuais riscos ou ameacas gue podem
afetar a perenidade da EcoRodovias. S&o
tratados aspectos estratégicos, financeiros,
operacionais e de compliance. A matriz
contempla quatro grandes categorias de
riscos, cada qual com subcategorias que
sdo definidas e atualizadas ano a ano (con-
fira no quadro).

O modelo adotado se baseia em diretrizes do
Instituto Brasileiro de Governanca Corpora-
tiva (IBGC) e em certificacdes globais, como
as normas ISO. Uma geréncia especifica é
responsavel pelo assunto e atua baseada

no Plano Diretor e na Politica de Gestéao de
Riscos e Controles Internos, além do modelo
de trés linhas de defesa, conforme proposto
pelo Instituto Interno dos Auditores.

O Grupo mapeou
18 principios
aplicaveis a area
de riscos e aos
colaboradores




As linhas de defesa abrangem desde os
gestores e responsaveis das unidades e

a alta lideranca (primeira linha) até as
funcdes corporativas de riscos, controles
internos e compliance (segunda linha) e a
avaliacdo independente (terceira), repre-
sentada por auditores externos e internos
que avaliam a gestao.

Categorias e subcategorias de risco

Por meio do Plano Diretor, foram definidos
18 principios aplicaveis a area corporativa
de riscos e aos colaboradores de todas as
unidades. Cada concessionaria administra-
da pelo Grupo possui fungdes responsa-
veis por auxiliar no gerenciamento desses
fatores conforme os desafios especificos de
cada operacao.

Estratégico

Politico, fusdes e aquisicdes, poder concedente/contratual, concorréncia

Capex, desastres naturais, processos, seguranca rodoviaria, seguranca patrimo-
nial, trafego, condicdes climaticas, salude e seguranca, meio ambiente, engenha-

Operacional

ria, tecnologia da informacéo, tecnologia de automacao e infraestrutura

Financeiro

indices financeiros, crédito, liquidez, cambio

Compliance

Etica empresarial, regulamentac&o, normas internas, casos de ndo conformidade

IDENTIFICAGAO & AVALIAGCAO

Quanto a identificacdo de riscos, a abordagem
¢ dupla: top-down e bottom-up. A primeira
corresponde ao estudo de fatores que podem
afetar o atingimento dos objetivos corpora-
tivos, a partir de uma analise dos ambientes
interno e externo, como parte do Planeja-
mento Estratégico. J&d a segunda serve para

0 mapeamento de riscos na cadeia de valor
dos processos de gestdo, negodcio e suporte. A
revisdo dessa base é de responsabilidade das
equipes de gestdo de riscos, controles inter-
nos, compliance e auditoria.

Ja a avaliacdo de magnitude e relevancia
de cada risco é feita com base em critérios
qualitativos, quantitativos ou mistos, a par-
tir da analise da probabilidade e da severi-
dade das ocorréncias. Todas as instancias
decisoérias da EcoRodovias - do Conselho
de Administracdo aos comités corporativos
e de unidades de negdcio - sdo envolvidas
nesse trabalho.

RISCOS CLIMATICOS, NOSSA POSICAO

103 | 201, 201-2

Acompanhar e monitorar os efeitos das mu-
dancas climaticas sobre as operacdes fazem
parte dos critérios de gestdo de risco do Gru-
po. Afinal, a influéncia do clima pode acar-
retar em danos ou perdas de ativos (pontes,
viadutos, encostas, veiculos, equipamentos,
entre outros) e afetar safras agricolas, o que
impacta profundamente a circulacédo de ca-
minhdes e o trafego comercial em rodovias.

As alteracdes climaticas também afetam a
movimentacdo dos veiculos de passeios por
corredores turisticos litoraneos e podem,
inclusive, impulsionar mudancas do marco
regulatorio sobre os limites de emissdes
das companhias do setor, levando a taxa-
cdo. Por essa razdo, a Companhia avalia
gue a gestdo de energia e de emissdes de
gases de efeito estufa (GEE) é fundamental
para reforcar sua reputagdo de compro-
misso com a sustentabilidade e diminuir
custos com a aquisicdo de energia (elétrica
e combustiveis) por meio de projetos mais
eficientes em fontes energéticas.
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A agenda de sustentabilidade da compa-

nhia esta alinhada aos compromissos da alta
lideranca, que tem a miss&o de disseminar por
todo o Grupo as Diretrizes de Sustentabilida-
de e sua aplicacdo as decisdes corporativas.
Trata-se de um conjunto de direcionadores
que influencia estratégias, diretrizes e acdes
de engajamento dos publicos de relacio-
namento interno e externo, como forma de
garantir praticas importantes para os negocios
e a reputacdo da EcoRodovias.

Em 2017, a empresa foi uma das incentivado-
ras da criacdo do grupo de trabalho (GT) de
sustentabilidade da Associacdo Brasileira de
Companhia de Rodovias (ABCR), colegiado
formado por varias empresas do setor que
tratam de temas relacionados exclusivamen-
te a sustentabilidade e a andlises de um dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) mais significativos, que se refere as
comunidades carentes que margeiam todas
as rodovias.

Ao longo dos anos, a empresa tem sido
reconhecida no mercado e reforcado seu
compromisso com a sustentabilidade. A
EcoRodovias comp&e a carteira do indi-

ce de Sustentabilidade Empresarial (ISE)
da BMF&Bovespa, que lista companhias
abertas brasileiras comprometidas com a
evolucdo de suas praticas em relacdo ao
assunto. Essas praticas também atendem

a norma ISO 26000, a fim de garantir o
equilibrio econdbmico, social e ambiental.
Outra importante posicdo alcancada foi ser
considerada a empresa mais sustentavel do
setor de infraestrutura pelo Guia Exame de
Sustentabilidade.

No entanto, ha outros reconhecimentos va-
liosos, como a integracdo da empresa na "A
List” do Carbon Disclosure Program (CDP),
organizacdo gque conecta milhares de empresas
e cerca de 850 investidores institucionais de
todo o globo para fomentar a transicdo a uma
economia de baixo carbono. Unica brasileira
do segmento de infraestrutura a compor essa
lista (ao lado de outra empresa nacional do
segmento guimico/petroguimico), a EcoRodo-
vias pertence a um seleto grupo de 193 orga-
nizacdes reconhecidas globalmente por suas
estratégias climaticas, divulgando seu balanco
de emissdes ao CDP desde 2012,

Porém, toda essa exposicdo e reconheci-
mento do mercado é desdobramento de um
programa incorporado a gestdo que envolve
seguranca dos usuarios e colaboradores, im-
plementacdo do Sistema de Gestéo Integra-
do, eficiéncia no uso dos recursos naturais,
desenvolvimento da comunidade, boas pra-
ticas de governanca e ética. Metas de redu-
cdo de emissdes (carros elétricos vém sendo
testados para essa finalidade) e acidentes
sdo revisadas com frequéncia, e a adocdo de
certificacbes em normas internacionais nas
unidades é um dos focos de acao.

Compromissos
posicionam a
Companhia entre os
lideres do setor em
sustentabilidade




Outros compromissos importantes do
Grupo sao:

Pacto Global - desde 2014, o Grupo aderiu
aos compromissos da ONU e comunica seu
desempenho em relacdo a temas que abran-
gem direitos humanos, desenvolvimento
social, ética e condi¢cdes de trabalho.

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) - propdem 17 compromissos e mais
de 160 metas a serem adotadas por orga-
nizacdes de todo o planeta para contribuir
para a melhoria dos padrdes de vida. Em
atendimento aos ODS, a EcoRodovias im-
plantou um conjunto de compromissos, pro-
gramas e metas em areas como diversidade,
inclusao, relacionamento com os usuarios e
comunidade e compliance.

Global Reporting Initiative (GRI) - a
metodologia global de referéncia para co-
municacdo de resultados é adotada pelo
Grupo ha mais de uma década em seus
relatérios anuais e de sustentabilidade,
além de compor a agenda da alta lideran-

ca como estimulo a gestdo de impactos
econdmicos, sociais e ambientais. Neste
ano, a empresa adere ao GRI Standards,
transicdo para um conjunto de normas

globais que substituirdo a atual versao G4.

Na Mao Certa - a EcoRodovias recebeu em
2017 o reconhecimento do programa da
Childhood Brasil, que estimula o combate a
exploracdo sexual de criancas e adolescen-
tes nas rodovias brasileiras.

Iniciativas Empresariais do Centro de Estu-
do em Sustentabilidade (GVceS) - a parce-
ria com o centro ligado a Fundacao Getulio
Vargas (FGV) tem o objetivo de fomentar

a cocriacdo de estratégias, ferramentas e
propostas de politicas publicas e empresa-
riais em sustentabilidade. Alguns resultados/
estudos relevantes:

Empresas pelo Clima (EPC) - a empresa faz
parte dessa plataforma ha nove anos, com-
prometendo-se com iniciativas de reducao
de emissdes e controle de riscos climaticos
na operacao e na cadeia de valor;

RELATORIO DE SUSTENTABILIDE 2017

Viveiro de Mudas

47



48

Inovacdo e Sustentabilidade na Cadeia de
Valor (ISCV) - acdes inovadoras protago-
nizadas com pequenos e médios nego-
cios integrados a cadeia produtiva de
grandes empresas;

Ciclo de Vida Aplicado (CiViA) - apoia

o setor empresarial na gestdo de exter-
nalidades relacionadas a seus produtos e
servicos. Na Ecopistas, por exemplo, o ob-
jetivo desse programa foi reconhecer as
oportunidades de reducdo das emissdes
de gases de efeito estufa nos atendimen-
tos de servicos de guincho ao longo de
2017. O estudo, que mapeou todo o ciclo
do servico prestado, desde a aquisicao de
combustiveis e do deslocamento de co-
laboradores ao trabalho até a realizacdo
do servico, atendimento e retorno a base,
estimou uma pegada total de 21,1 quilos
de CO, equivalente. A pesquisa foi reali-
zada em um tracado de 17 quildbmetros de
extensao, na rodovia Ayrton Senna.

Tendéncias em Servicos Ecossistémicos
(Tese) - projetos baseados nas Diretrizes
Empresariais para Valoragcdo Econdmica de
Servicos Ecossistémicos. Em 2017 a Ecoca-
taratas (acesso as Cataratas do Iguacu) e

a Ecovia (caminho para o litoral e Porto de
Paranagua), ambas no Parana, valoraram o
impacto do servico ecossistémico cultural
de recreacao e turismo na regido. O resulta-
do foi de que entre 3,2 milhdes e 3,8 milhdes
de turistas gastaram de R$ 39,7 milhdes a
R$ 69,6 milhdes durante o ano, demonstran-
do assim a importancia de considerar o Tese
no planejamento estratégico da empresa.
Por sua vez, na Ecosul, foi realizado um
estudo sobre provisdo de dgua, em termos
de dependéncia e externalidade, para a nova
unidade SAU Rio Grande, que ainda entrara
em funcionamento. Para a empresa, € impor-
tante avaliar esse risco quando ainda ndo ha
a outorga da dgua no momento de abertura
da SAU, que pode resultar em multas e ou-
tros riscos como interrupcao das atividades.

Diretrizes de Sustentabilidade do Grupo

Qualidade - com base na ISO 9001,
atender as necessidades das unidades
de negdcios e de seus colaboradores e
equipes com base em elevados critérios
de qualidade.

Gestdo por processos - processos, indi-
cadores e sistemas integrados e moni-
torados de forma continua em todas as
controladas.

Meio ambiente - com base na ISO 14001,
manter modelos de gestdo pautados pela
eficiéncia nas unidades de negocio.

Mudang¢as climaticas - manter a¢gdes vol-
tadas a reducdo das emissdes de gases
de efeito estufa da Companhia, com énfa-
se em eficiéncia energética, uso de fontes
renovaveis e protecdo da biodiversidade.

ECORODOVIAS

Responsabilidade social - priorizar direitos
humanos, ética e combate a corrupc¢ao,
além da diversidade e do desenvolvimento
de fornecedores, como pilares de gestao,
seguindo as diretrizes da ISO 26000.

Seguranc¢a no trabalho - valorizar a inte-
gridade e o bem-estar de colaboradores
e prestadores de servico, em linha com
0s requisitos da OHSAS 18001.

Quvidoria - abrir e manter canais para de-
nuncias, sugestdes e queixas dos diversos
publicos de relacionamento, mantendo o
Grupo atento a demandas da sociedade.

Conflito de interesses - controlar e pre-
venir riscos associados ao tema, com
uma governanga e uma estrutura de
controles internos altamente eficientes.




MATERIALIDADE 102-40, 102-42, 102-43,
102-44,102-47

A cada dois anos, a Companhia emprega ana-
lises de percepcado da sociedade a respeito de
seus negocios, conforme as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI) e boas praticas de
mercado. O processo de materialidade permite
que a empresa identifique, priorize e incorpore
a gestdo aspectos sociais, ambientais e econd-
micos ligados aos impactos de suas atividades.

Em 2016 foi realizado o quarto processo pela
Companhia, gque apontou como principal
amadurecimento o alinhamento entre as per-
cepcdes dos stakeholders sobre os impactos
positivos e negativos e os temas prioritarios
de gestao, abrangendo desde desafios eco-
ndmicos até aspectos sociais, ambientais e de
governanca. Confira quadro na pagina a seguir.

Processos de consulta
direta aos publicos de
relacionamento sao
regulares e permitem a
Companbhia revisitar sua
lista de temas relevantes

Ecosul
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O processo de materialidade de 2016 mobili-
ZoU a equipe de Sustentabilidade corporativa
e os times das unidades de negdcios, com
acdes de consulta aos publicos de relaciona-
mento, incluindo colaboradores, comunidades,
ONGs, governo e usuarios. Foram 178 parti-
cipantes em painéis nas cidades de Cascavel
(PR), Curitiba (PR), Pelotas (RS) e Sdo Ber-
nardo do Campo (SP), cobrindo a maioria das
operacdes da EcoRodovias. Além disso, foram
ouvidos 11T membros da lideranca. 102-43

A analise contemplou o cruzamento das vi-
sdes dos publicos interno e externo sobre os
temas mais criticos para a gestdo do Grupo,
com macrotemas que refletem preocupa-
cdes constantes do negdcio, relativas ao
controle de impactos e a geracdo de bene-
ficios socioambientais e econdmicos, entre
outros fatores. Os publicos foram mapeados
a partir das acdes de relacionamento e dos
impactos identificados no raio de influéncia
das unidades de negdcio. A EcoRodovias

realiza processos de materialidade bianual-
mente, sendo nova rodada de consulta pla-
nejada para o ano de 2018. 102-40, 102-42

Macrotemas Temas materiais Indicadores* OoDS
associados relacionados
- Praticas de governanca 102-16, 102-17, 102-18, 102-19,

Governanc¢a corporativa 102-22,102-23, 102-25, 102- 8,10 e 16
- Etica e integridade 29, 102-30, 102-31, 102-33

Desempenho econdmico - Resultados economico- 201-1 12,17

-financeiros

- Gestdo ambiental: dgua,
energia, biodiversidade,
efluentes e residuos

- Mudancas climaticas:
emissdes de gases de
efeito estufa

201-2, 302-4, 303-1, 304-1,

Meio ambiente 304-2, 306-2, 306-3

6,7,912,13,15

- Préaticas trabalhistas

Praticas trabalhistas e trabalho decente

403-1, 403-3, 404-1, 403-4 3,5,8e16

- Combate ao trabalho

Direitos humanos infantil e forcado

408-1, 409-1 58,9 10e16

- Relacionamento com
a comunidade

- Combate a corrupcédo
- Parcerias estratégicas
para o desenvolvimento
sustentavel

- Educacéo para a sus-
tentabilidade

413-1, 413-2, 215-1, 205-2,
205-3, 415-1

1,4,6,7,1,12,16

Sociedade e 17

- Satisfacdo, bem-estar

e seguranca do cliente

- Conformidade com re-
gulamentos e leis relati-
VoS a prestacdo

de servicos

Responsabilidade pelo

- 416-1, 416-2, 102-43, 102-44,
servico

419-1

3,91

*Além dos indicadores associados aos aspectos materiais, a lideranca do Grupo optou por reportar, neste relatdrio, outros con-
teddos especificos importantes para tratar seu desempenho em sustentabilidade: 201-3, 201-4, 203-1, 301-1, 307-2, 308-2.
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CO“QUIStaS, . Permanen-ma na carteira do Ind|’c§ de Sustentabllld.ade
~ . Empresarial (ISE) da B3, pelo sétimo ano consecutivo
prémios e .
i » Pela segunda vez, eleita a melhor empresa do setor de
reconheC|mentOS infraestrutura pelo Guia Exame de Sustentabilidade
» Top de Sustentabilidade pela Associacdo dos Dirigen-
tes de Vendas e Marketing do Brasil (ADVB), premiacao
resultante do trabalho de um comité formado por varios

professores que avaliam o desempenho da area de sus-
tentabilidade das empresas

* Manutencao da categoria A (maxima) dentro do grupo de
mudancas climaticas do Carbon Disclosure Program (CDP)

* Pelo segundo ano consecutivo, o relatdrio de sustentabi-
lidade da Companhia ficou entre os dez melhores no 192
prémio da Associacao Brasileira de Companhias Abertas
(Abrasca)

* Na Mao Certa: todas as empresas do grupo foram pre-
miadas pela Childhood Brasil por suas praticas de com-
bate a exploracdo sexual infantil
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O Grupo EcoRodovias encerrou 2017 for-
talecendo a diretriz da eficiéncia de custos
e despesas, buscando aliar solidez econo-
mico-financeira e exceléncia operacional. O
volume de trafego consolidado de veiculos
eqguivalentes pagantes nas concessiona-
rias apresentou aumento de 3,8%, em 2017,
guando comparado ao ano anterior.

* Veiculos pesados - aumento de 4,6%

em 2017. As concessionarias Ecovias

dos Imigrantes, Ecovia Caminho do Mar
e Ecosul tiveram o trafego influenciado
positivamente pelo aumento das expor-
tacdes de commodities agricolas nos por-
tos de Santos, Paranagua e Rio Grande.
A Ecopistas e a ECO101 apresentaram
aumento de trafego devido a retomada
da producédo industrial das regides. A
Ecocataratas apresentou crescimento no
seu trafego influenciado pelo fluxo de
exportacdo de graos na regido. A Eco-
ponte apresentou reducdo no trafego
influenciado pela execucdo de obras em
toda a extens&o da Avenida Brasil, que
contribuiu para a migracao de veiculos
comerciais para o Arco Metropolitano.

Veiculos leves - aumento de 3,0% em
2017. A Ecovias dos Imigrantes, Ecopistas
e Ecovia Caminho do Mar tiveram o tra-
fego influenciado pelo aumento no fluxo
de turistas e clima favoravel. A Ecocata-
ratas apresentou crescimento de trafego
impulsionado pelo aumento no fluxo de
turismo de compras no Paraguai. A Eco-
sul apresentou crescimento de trafego
influenciado pela melhora na economia e
clima favoravel. A ECO101 apresentou re-
ducéo principalmente em funcdo da gre-

ve da Policia Militar no Estado do Espirito
Santo em fevereiro. A Ecoponte apresen-
tou crescimento de trafego influenciada
pelo inicio da operacdo do Tunel Cafuba
Charitas na cidade de Niteroi, em maio
de 2017, que melhorou o acesso a Ponte.

A tarifa média consolidada por veiculo
equivalente pagante apresentou aumento
de 8,0% em 2017, devido principalmente,

a aplicacdo dos reajustes tarifarios nas
concessdes rodoviarias e maior representa-
tividade do fluxo de veiculos nas pracas de
pedagio com tarifas maiores.

¢ Atendimentos - por meio do sistema de
gestdo EcoRodovias, diversos indicadores
relativos a nivel, qualidade e eficiéncia dos
servicos prestados aos usuarios sédo mo-
nitorados pela Companhia. Com relacé&o
ao total de atendimentos, foram 167105 de

O volume de trafego
consolidado de
veiculos equivalentes
pagantes nas
concessionarias,
aumentou em 4,6%
para veiculos pesados
e 3,0% para

veiculos leves




guincho (reducédo de 6,5% em comparacao
a 2016) e 20173 pré-hospitalares (reducdo
de 34,2% em comparacdo a 2016). Quanto
ao tempo médio de chegada de ambas
atividades, foi possivel reduzir os patama-
res em relacao ao ano passado em 13,7%
(guincho) e 171 % (ambulancia).

VOLUME DE ATENDIMENTOS - 2017

Ecovias Guincho Ambulancia
Quantidade de acionamento 44.715 4.945
Tempo médio de chegada 00:13:41 00:08:33
Ecosul Guincho Ambulancia
Quantidade de acionamento 13.475 1.871
Tempo médio de chegada 00:13:45 00:04:00
ECO101 Guincho Ambuléncia
Quantidade de acionamento 29.947 4.580
Tempo médio de chegada 00:12:47 00:06:30
Ecopistas Guincho Ambulancia
Quantidade de acionamentos 22.407 2101
Tempo média de chegada 00:14:10 00:05:46
Ecocataratas Guincho Ambulancia
Quantidade de acionamento 14132 3.061
Tempo médio de chegada 00:27:14 09:59
Ecovia Guincho Ambuléncia
Quantidade de acionamento 14131 2.386
Tempo médio de chegada (100%) 00:15:15 00:08:16
Ecoponte Guincho Ambulancia
Quantidade de acionamento 28.298 1.229
Tempo médio de chegada 00:02:43 00:03:46
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ACIDENTES

Em linha com as metas da Década de Acdo
pela Seguranca no Transito 2011-2020, da
ONU, a EcoRodovias mantém metas re-
gulares de reducao de acidentes e obitos
nas estradas, que abrangem todas as suas
concessionarias. Na maioria das unidades
foi registrado desempenho melhor do que o
tracado em meta (veja tabela).

Unidade Meta 2017 Resultado 2017 Percentual
Ecovias 4198 4.440 6%
Ecovia 1.018 1.217 20%
Ecosul 613 461 -25%
Volume de acidentes Ecocataratas 1.804 1.852 3%
Ecopistas 1.497 1.353 -10%
ECOT101 3.481 3.650 5%
Ecoponte 684 780 14%
Ecovias 66 72 9%
Ecovia 29 25 -14%
Ecosul 38 34 -M%
Total de dbitos Ecocataratas 73 68 -7%
Ecopistas 30 36 20%
ECO101 151 156 3%
Ecoponte 1 ) -100%
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OPERAGCAO PORTUARIA

A operacao de armazenagem apresentou
reducdo de 9,5% em funcdo de menores vo-
lumes de cargas de importacdo fortemente
impactada pela concorréncia acirrada.

A EcoRodovias
tem como principal
estratégia investir
no negocio de

concessao rodoviaria

Ecoporto

LOGISTICA

Em linha com as decisdes da companhia,
que passou a focar na sua expertise nas
concessodes rodoviarias, a EcoRodovias Infra-
estrutura e Logistica fechou no final de 2017
um contrato com a Multilog para venda de
100% do capital social da Elog. O valor total
do negdcio soma R$ 90 milhdes,

A venda foi concluida em 6 de marco de
2018. Com essa operacao, a companhia
venderd todas as unidades operacionais da
Elog, exceto Ecopatio Cubatéao.
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Os resultados econdmico-financeiros do
Grupo EcoRodovias refletem os esforcos
para assegurar o desempenho e a solidez dos
ativos e negdcios, com avancos nos quesitos
do custo caixa consolidado, na eficiéncia em
investimentos, na margem Ebitda e no endi-
vidamento corporativo, medido pela relac&o
divida liguida x Ebitda consolidado.

RECEITA

A receita bruta consolidada atingiu

R$ 3.492,9 milhdes em 2017, aumento de
13,2% em relacdo a 2016. Excluindo a recei-
ta de construcéo, a receita bruta atingiu

R$ 2.906,4 milhdes, aumento de 10,3% em
relacdo a 2016, diante do aumento na recei-
ta das concessdes rodoviarias (+12,2%), em
funcao principalmente do crescimento do
trafego e dos reajustes contratuais nas tari-
fas de pedagio. Por outro lado, houve redu-
cdo na receita do Ecoporto devido a queda
das operacdes impactada pela concorréncia
com outros terminais.

CUSTOS OPERACIONAIS E RECEITAS
ADMINISTRATIVAS

Em 2017, os custos operacionais e despe-
sas administrativas totalizaram R$ 1.868,3
milhdes, apresentando aumento de 14,2%,
quando comparado com 2016. Os custos de
caixa, excluindo a depreciacdo e amortiza-
cdo, provisdo para manutencao e custos de
construcdo apresentaram aumento de 0,6%
em relacdo a 2016, mesmo com inflacdo de
2,9% no periodo, reflexo da dedicacdo e da
disciplina na gestao operacional.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido totalizou

R$ 455,4 milhées negativos em 2017, 17,8%
inferior a 2016 devido, principalmente, a
reducdo do IPCA (indexador de 41% das
dividas) e do CDI (indexador de 50% das
dividas), em comparacdo com o exercicio
anterior.

LUCRO LiQUIDO

Em 2017, a EcoRodovias apresentou lucro liqui-
do comparavel de R$ 4001 milhdes (aumento
de 48,4% em relacdo ao periodo anterior)
especialmente em funcdo da melhora do lucro
operacional e da reducdo das despesas finan-
ceiras.

Resultados mostram
solidez e bom
desempenho dos
ativos e negocios




EBITDA

O EBITDA em 2017 foi de R$ 1.630,1 milhoes.
O EBITDA pro-forma comparavel, excluindo
receita e custo de construcéo e provisao
para manutencao, totalizou R$ 1.748,8 mi-
Ihées com crescimento de 15,0% e margem
EBITDA de 66,9% (+3,0p.p.).

CAIXA

A EcoRodovias encerrou dezembro de 2017
com saldo de caixa e equivalentes de caixa e
valores mobilidrios vinculados de R$ 1.677.8
milhdées, com crescimento de 154,8%.

DiVIDA

A Divida Bruta atingiu R$ 5.998,6 milhdes,
sendo 81% dos vencimentos de longo prazo.
A divida com o poder concedente era de
R$ 13,5 milhdes

A divida liguida encerrou o ano de 2017 em
R$ 4.334,3 milhdes.

2,5X

foi a alavancagem
medida pela relacao
entre divida liquida
e Ebitda pro-forma
comparavel em 2017,
0,3x abaixo de 2016

INDICADORES FINANCEIROS (R$ MILHOES)

Receita liquida pré-forma’ 2.614,2 2.377,6 10,0%
EBITDA pré-forma comparavel® 1.748,8 1.520,2 15,0%
Margem EBITDA pré-forma comparavel? 66,9% 63,9% 3,0 p.p.
Lucro liquido comparavel® 400,1 269,7 48,4%
Capex 7731 624,0 23,9%
Divida liquida 4.320,8 4.271,6 1,2%
Caixa disponivel 1.677,8 658,6 154,8%
Divida liquida/EBITDA pré-forma? comparavel* udm® 2,5x 2,8x -0,3x

" Exclui receita de construcédo

2 Exclui receita e custo de construcdo, provisdo para manutencéo e impairment do Ecoporto
3 Exclui item n&o recorrente: efeitos da baixa e dos resultados dos ativos mantidos para venda (Elog)
4 Exclui em 2016 os itens ndo recorrentes e ndo caixa: impairment do Ecoporto e dos ativos da Elog a valor justo

S udm = Ultimos 12 meses
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RECEITA BRUTA (EM MILHOES DE R$)

Concessodes rodovidrias 2.618,9 2.334,3 12,2%
Receita de construgao 586,5 451,4 29,9%
Ecoporto Santos 276,6 290,5 -4,8%
Servigos 1941 184,5 5,2%
Eliminag¢des (183,3) (173,8) 55%
RECEITA BRUTA 3.492,9 3.086,9 13,2%
(-) Receita de construcado (586,5) (451,4) 29,9%
RECEITA BRUTA PRO-FORMA 2.906,4 2.635,5 10,3%

EBITDA (EM MILHOES DE R$) MARGEM 2016 MARGEM
Concessdes Rodoviarias' 1.764,1 74.1% 1.536,8 72,0% 14,8%
Ecoporto Santos (7,6) N.M. (31,2) -12,3% n.m.
Servicos e Holding (7,8) N.M. 14,6 42,2% n.m.
Impairment Ecoporto Santos (ndao caixa) - - (301,0) - n.m.
EBITDA PRO-FORMA! 1.748,8 66,9% 1.219,2 51,3% 43,4%
(+) Impairment Ecoporto Santos (ndo caixa) - - 301,0 - n.m.
EBITDA PRO-FORMA COMPARAVEL 1.748,8 66,9% 1.520,2 63,9% 15,0%
RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA? 2.614,2 2.377,6 10,0%

" Exclui receita e custo de construcdo e provisdo para manutencao
2 Exclui receita de construcao
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EBITDA (EM MILHOES DE R$)

Lucro liquido 412,3 (949D n.m.
(+) Lucro liguido operag¢des descontinuadas (Elog) 77 689,3 -98,9%
Lucro liquido operagdes continuadas 420,0 (259,8) n.m.
(+) Depreciacdo e amortizacdo 418,5 340,0 23,1%
(+) Resultado financeiro 455,4 554,4 -17,8%
(+) Imposto de renda e contribui¢cdo social recorrente 336,3 2359 42.5%
(+) Baixa de imposto diferido do Ecoporto (ndo caixa) - 2440 n.m.
EBITDA' 1.630,1 1.114,4 46,3%
MARGEM EBITDA' 50,9% 39,4% 29,3%
(+) Impairment Ecoporto (ndo caixa) - 301,0 n.m.
(+) Provisao para manuteng¢ao 18,6 104,7 13,3%
EBITDA PRO-FORMA COMPARAVEL? 1.748,8 1.520,2 15,0%
MARGEM EBITDA PRO-FORMA COMPARAVEL 66,9% 63,9% 3,0 p.p.

" EBITDA calculado conforme a Instrucdo CVM n2 527, de 4 de Outubro de 2012
2 EBITDA calculado excluindo a provisdo de manutencao

2017 apresentou um
avanco significativo
Nnos indicadores
financeiros, com
margem Ebitda

de 50% e aumento
de 10,3% na receita
bruta pro-forma
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A despeito das condi¢cdes macroecondmi-
cas do Pals, a forca de trabalho sempre foi a
aliada da EcoRodovias para alcancar ganhos
de produtividade e exceléncia. A relacdo
com o capital humano faz parte da gestéo
de pessoas, vinculada a alta lideranca da
holding, que se desdobra em geréncias para
diferentes assuntos, como remuneracao, de-
senvolvimento e administra¢do de recursos
humanos, e com business partners, que s&o
0s representantes do time de RH nas uni-
dades de negdcio, responsaveis por aplicar
as diretrizes no dia a dia da operacédo. Entre
elas, destacam-se a exceléncia operacional, a
reducao de custos, a valorizacdo de lideran-
cas e a promocdo da diversidade.

Em 2017, o total de colaboradores diretos do
Grupo alcancou 3.533 (considerando a hol-
ding, as concessionarias e o Ecoporto).

A fim de garantir um bom clima interno e

a qualidade do nivel de servico prestado, a
Companhia manteve, durante o ano, suas ini-
ciativas de valorizacdo do capital humano. Por
meio da Pesquisa de Engajamento, por exem-
plo, s&o mapeados temas criticos e oportuni-
dades para melhorar o ambiente de trabalho.

A Ultima edicdo da pesquisa foi feita em 2017,
com 98% de adesé&o e favorabilidade de 77%,
e destacou a necessidade de a empresa tra-

balhar a clareza da estratégia, as oportunida-
des de desenvolvimento e sucessao, além de
incentivar a autonomia e inovacdo. Os pontos
de destaque foram qualidade e foco no usua-
rio, Etica e Compliance e Gestao da Mudanca.

Entre os programas da area de Gestdo

de Pessoas estd o Ciclo de Desempenho.
Composto da avaliacdo de metas e compe-
téncias, o programa tem como objetivo cla-
rificar ao colaborador que € esperado dele
em termos de entrega e comportamentos,
atendendo as competéncias estabelecidas
pelo Grupo.

O processo inicia-se no estabelecimento
das metas, que sdo cascateadas a partir da
estratégia da organizacdo para todos os
niveis. A continuidade do processo se da
na Avaliacdo por Competéncias, que conta
com as etapas de 902, 1802 e 3602 Todo o
processo é realizado por meio do sistema
Gente & Gestdo. Desde 2015, os comités de
pessoas realizam as sessdes de Calibracao,
com o objetivo de discutir o desempenho
dos colaboradores de forma colegiada e
também mapear potenciais sucessores.

A uUltima edicao
da Pesquisa de
Engajamento foi
feita em 2017, com
99% de adesao




Em 2017, cerca de 2.230 colaboradores
participaram do ciclo de avaliacdo. Além
disso, também foram lancadas as novas
competéncias alinhadas as perspectivas e
necessidades do negdcio, que atuam como
direcionadores para os colaboradores. Sdo
elas: Age como dono, Constrdi junto, Faz
acontecer e Lideranca que inspira.

Durante o ano, outra novidade orientada para
o fomento a talentos e futuros lideres foi a
realizacdo do Programa Trainee EcoRodovias.
Foram cerca de 6 mil inscricdes, das quais
2 mil pessoas foram enguadradas no perfil
das vagas. Os seis profissionais selecionados
desenvolveram seus Projetos Aplicativos e
participaram de um Programa de Desenvolvi-

Educacao
corporativa

mento customizado para suas necessidades,
além de receber coaching e mentoring.

Ao final de 2017, o programa foi finalizado e
os trainees hoje ocupam posicoes estratégi-
cas na organizacao. Em 2018 sera lancado um
novo programa, que contara com seis vagas
para as areas de Operacdes e Corporativa.

Para o desenvolvimento da lideranca sao dese-
nhados programas especificos de treinamento
alinhados aos gaps mapeados e as necessida-
des organizacionais. Por meio de um programa
estruturado de coaching e mentoring, os lideres
sdo expostos a acdes que reforcam o fortaleci-
mento das competéncias organizacionais e ddo
suporte a seu desenvolvimento.

Desde 2014, a Escola da Gente tem sido um ins-
trumento de planejamento e execucdo de treina-

mento por meio de eixos tematicos, que incluem o

C——
—
.

Jeito de ser, Jeito de saber mais, Jeito de atender
e Jeito de inspirar. Em 2017, foram 29.617 partici-
pacodes, totalizando 59.395 horas em treinamentos,
com investimento total de R$ 1.023.850. A Escola
da Gente disponibiliza 75% dos temas de forma

on-line, por meio de um catadlogo de aprendiza-
gem gue conta com mais de 90 temas de desen-
volvimento a disposicdo dos colaboradores. Entre
os temas abordados estdo aspectos comporta-
mentais, técnicos, operacionais e de capacitacdo
de liderancas. Outro tema importante sdo os as-
suntos ligados a sustentabilidade, como seguranca
no trabalho e meio ambiente.
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NOSSA GENTE: PRINCIPAIS INDICADORES 102-8

SUDESTE

ECORODOVIAS
CONCESSOES E
SERVIGCOS

ECORODOVIAS
INFRA

ECOPORTO

ECOVIAS

ECOPISTAS

GRUPO DE CARGO

MULHERES : HOMENS

MULHERES : HOMENS

MULHERES : HOMENS

MULHERES : HOMENS

MULHERES : HOMENS

T2

Membro Conselho : : :
Diretor 1 4 2 3 2 2 3 1 L
Gerente : : :

6 19 1 3 1 1 2 1 3 2
/ Assessor : : :
Coordenador

o 19 24 5 ¢ 10 2 3 7 3 4

/ Especialista : :
Coordenador L [ 4 i 8 2 i 6 2 4
Especialista 8 1 9 1 2 21 1
Supervisor

4 10 24 2 3 5 4
/ Encarregado :
Supervisor 4 10 23 2 £ 85 4
Encarregado 1
Administrativo 154 i 175 65 139 3L 42 34 129
Operacional 6 34 8 i 342 277 i 195 295 : 96
Aprendiz 1 12 7 15
Estagiario 1 2
Total por género 190 267 2 16 79 519 314 267 339 151
TOTAL 457 18 598 581 490
Meio periodo 1 1 14 7 15
Integral 190 266 2 16 79 : 519 313 ;253 332 1 136
TOTAL 190 267 2 16 79 : 519 314 267 339 151
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SUL

ECOPONTE

ECO101

ECOVIA

ECOSUL

ECOCATARATAS

TOTAL

MULHERES : HOMENS

MULHERES : HOMENS

MULHERES : HOMENS

MULHERES : HOMENS

MULHERES : HOMENS

MULHERES @ HOMENS

T2

T 5

3 76

25 1 6l

7519

24 1 24

1300 14

26 36

32 1 24

396 502

34 i 148

138 1 150

44 1 79

23 86

6 i 116

1.041 1.246

35 1 53

63 : 180

74 202

61 i 100

155 141

157 : 155

1.534 1.999

243

376

162

296

312

3533

38 ¢ 56

55 1 176

165 : 193

59 98

150 134

151 152

1.496 1.943

63 : 180

174 : 202

61 : 101

155 14

157 : 155

1.534 1.999
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Treinamentos por Funcionarios Horas Horas de
categoria funcional 404-1 por categoria treinamento /
funcionario
()
\( 7 210,23 30,03
Diretoria Py
4} 0 0,00 0,00
(o)
\( 19 795,38 41,86
Geréncia o
lIP 3 41,50 13,83
()
\( 2 60,1 30.055
Assessor
[o]
4} 1 37,25 37,25
()
\( 320 2.137,35 6,68
Coordenador o
4} 33 813,98 24,67
()
\( 245 4.290,23 17,51
Administrativo o
4} 218 2.632,73 12,08
(o)
\( 871 16.332,61 18,75
Atendimento o
ll? 1030 15.844,65 15,38
()
\( 2 0,00 0,00
Estagiarios o
4} 3 0,00 0,00
()
\( 0 0,00 0,00
Terceiros o
4} 1 0,00 0,00
()
\( 53 0,00 0,00
Aprendizes o
4} 35 18,00 0,51
()
\( 1519 23.825,91 15,69
Total o
llé 1324 19.388,11 14,64
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Riscos
monitorados

Reduzir a exposicao de colaboradores a doencas e riscos espe-
cificos faz parte de um dos compromissos da Companhia, que
verifica e revisa seus processos com essa finalidade. As ativida-

des dos colaboradores nao sao tradicionalmente consideradas
perigosas ou insalubres no Grupo (exceto as ligadas as areas de
manutencao elétrica e eletrbnica) e também ndo ha riscos de
doencas especificas relevantes. Na Ecovia, as atividades da SMR
Resgate expdem a equipe a riscos ocupacional e de contamina-
cdo durante os atendimentos realizados na rodovia. 403-3

FOCO NA PREVENCAO o
Para prevenir riscos e reforcar o compor-

tamento seguro, a organizacao investe em

alguns projetos:

¢ Didlogos da Seguranc¢a - realizados sema-
nal ou quinzenalmente nas unidades.

¢ Elaborag¢do de mapas de riscos nas uni-
dades. o

¢ Semana Interna de Prevenc¢do de Aciden-
tes (Sipat) - com participacdo de terceiros.

¢ Programa Conte Comigo - disponivel
a todos os colaboradores e dependen-
tes. Oferece atendimento psicossocial,
assisténcia social e juridica e consultoria
financeira por meio de uma central gra- o
tuita, sigilosa, 24 horas por dia, 7 dias por
semana. Em 2017, o programa realizou
200 atendimentos.

¢ Orienta¢gdes ergondmicas - foi realizada
acdo na qual foram confeccionados adesi-
VoS e colocados nas cabines de pedagio e o
viaturas contendo sugestdes de exercicios
de ginastica laboral.

¢ Programa Mamae EcoRodovias: programa
gue acompanha e orienta as colaboradoras
gestantes até a crianca completar quatro
meses. Em 2017, foram 80 colaboradoras
acompanhadas; 34 participaram dos cur-
SOS presenciais realizados em S&o Paulo.

Programa de Gerenciamento de Doen-
¢as Cronicas: programa para orientacao
e acompanhamento de colaboradores
portadores de doencas crbnicas que visa
0 monitoramento adequado da doenca e
educacdo em saude, buscando o controle
das complicacdes agudas e prevencao de
complicacdes cronicas.

Programas e Campanhas de satde pre-
ventiva: visam orientar os colaboradores
sobre os principais temas de saude.

Campanha de vacinac¢do da gripe: Cam-
panha de vacinacdo contra a gripe realiza-
da em todas as unidades. Em 2017 foram
mais de 2.300 doses aplicadas.

Comité de Saude: E formado por profis-
sionais de diversas areas da unidade, que
acompanham o absenteismo, acidente de
trabalho, patologias mais comuns, suges-
tdes de melhorias trazidas pelos colabora-
dores e gestores.

Participa¢ao nas reunides mensais com
espaco para alguns temas de saude (edu-
cacdo sexual e higiene oral) e atendimen-
tos sociais aos viveiristas e familiares
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Programa de
Diversidade
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Ha dois anos, a Companhia criou esse programa com o compro-
misso de aumentar a diversidade de género, raca/cor e pessoas
com deficiéncia dentro das unidades de negdcio. Foram im-
plantadas metas de médio prazo (trés anos) para equilibrar a
proporcdo de cargos de geréncia e diretoria a um valor entre 0,9
e 1,1 considerando diferentes grupos de raca/cor existentes nas
regides em que a Companhia atua, além de ambos os géneros.

Em continuidade ao programa, em 2017 foi realizado benchmar
-king com grandes empresas que sao referéncia em programa
de diversidade, buscando a troca de experiéncias e a busca das
melhores praticas. Também foram contatadas consultorias para
apoiar na alavancagem do programa.

Outro destaque foi a continuidade dos programas de desenvol-
vimento de lideranca, de modo a capacitar todo o publico de
lideres, independentemente de género e raca. O processo sera
continuado em 2018.

O Cddigo de Conduta do Grupo preveé o respeito a diversidade
de género e a garantia da igualdade de oportunidade em todas
as unidades controladas. Em funcao disso, nas relacdes internas,
com usuarios, fornecedores e outros publicos externos, é termi-
nantemente proibida a ocorréncia de discriminacdo e preconcei-
to de cunho econémico, social, politico, étnico e de orientacdo
sexual e de género.




PREVIDENCIA PRIVADA 201-3

Os colaboradores do Grupo contam com
plano de previdéncia privada (PGBL e VGBL)
e fundos de investimentos. A previdéncia se
divide em dois grupos: o primeiro para os
que recebem até R$ 3.837,25 - a empresa
garante a sua participacdo a despeito de o
funcionario ndo contribuir com 1% do salario,
como é a proposta - e 0 segundo para as que
recebem acima de R$ 3.837,26. Nesse caso, a
empresa so fard a contrapartida se o funcio-
nario contribuir com 3% a 10% de seu salario,
como prevé o acordo. Ao longo de 2017, a
EcoRodovias contribuiu com R$ 4.322.262,82
para o plano de previdéncia privada.

Beneficios, treinamentos
e acdes de gestao de
desempenho buscam
aumentar a satisfacao
de talentos quanto a
Companhia

VARIACAO SALARIAL ENTRE HOMENS E MULHERES 202-1

Unidade Salario Saldrio mais baixo pago Difereng¢a entre menor Percentual de colabora-
minimo local pela empresa (em R$) saldrio e salario minimo dores que recebem
(em R$) local (em R$) saldrio mais baixo

1.046,00 (homens)

Ecoporto 1.046,06 144984 (mulheree) 403,78 (mulheres) 116%

Ecosul 1.002,29 182%?80 (:nhuﬁg‘e‘igg € 65,28 (mulheres) 1,01%

Ecovia 1.002,29 ]:88;:28 f:mi?i)e - 8,02%
Ecovias 1167,00 Hg;gg Ekr;ourn\‘zr;z)s)e - 58,18%
ECO101 1.026,14 ]:8?2:&0(23?;21)) € 41,43 (homens) 2,39%
Ecocataratas 1.089,92 1:105555(,)902 ((?:lTﬁ:rse)si 60,51 (homens) 0,32%
Ecopistas 1.007,55 11883’5050 ((ri]‘ﬁmeer”ess))e - 69,59%
Ecoponte 1.006,08 109300 (homens) & g, 25 11y mens) 0.41%

1.006,08 (mulheres)

Nota I: as unidades ndo fazem gestdo das informagdes dos terceiros.

Nota 2: a relacdo entre o maior saldrio pago e a média salarial de todos os demais funciondrios da companhia é R$ 6.125,31%.
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SAUDE E SEGURANCA

103 | 403, 403-1, 403-4

Trata-se de um dos principais temas do Siste-
ma de Gestdo Integrado do Grupo e um dos
aspectos destacados em consulta aos publicos
de relacionamento. A prioridade da Companhia
& evitar e neutralizar acidentes e fatalidades,
garantindo o bem-estar e a integridade para
colaboradores e prestadores de servico.

Em linha com os requisitos legais e boas pra-
ticas de mercado, a EcoRodovias mantém in-
tegrantes da Comissdo Interna de Prevencao
de Acidentes (Cipa) e do Servico Especializa-
do em Engenharia de Seguranca e Medicina
do Trabalho (SESMT) em todas as unidades
de negdcio. Os comités de salde e seguranca
existentes na estrutura do grupo representa-
ram, em 2017, 100% do publico interno.

Todas as empresas do Grupo possuem certifi-
cacdo OHSAS 18001, que atesta o alinhamen-
to e a atencdo a normas internacionais de
gestado da seguranca do trabalho. A renova-

INDICADORES DE SAUDE E SEGURANGCA 403-2

cdo do certificado demanda auditorias perio-
dicas e planos de acdo corporativos e locais.

As Cipas da EcoRodovias sdo constituidas
anualmente, conforme requer a legislacado, e
atuam na gestao e prevencao de incidentes
e doencas ocupacionais, na ocorréncia e na
prestacdo de primeiros socorros e casos de
sinistro. O SESMT ¢ formado por profissio-
nais de salde, técnicos e engenheiros e fica
com a responsabilidade de atender colabo-
radores e fazer treinamentos sobre os temas
de saude e seguranca.

Saude e seguranca do trabalho estdo presen-
tes em clausulas de todos os acordos formais
da empresa com os sindicatos, que repre-
sentam o publico interno - necessidade de
Cipas, comunicacdo de acidentes de trabalho,
realizacao de vistorias e treinamentos e exis-
téncia de sistemas formais para queixas sdo
alguns dos topicos. Atualmente, 100% dos
colaboradores da EcoRodovias sdo abrangi-
dos por negociacdes coletivas.

Colaboradores préprios*

Homens Mulheres
Obitos 0 0
Lesbes** 50 40
Doenc¢as ocupacionais ) 0
Numero de dias perdidos 280 435
Absenteismo (horas ndo trabalhadas) 61.620 95.790
Dias programados para serem trabalhados 29.463
Horas programadas para serem trabalhadas 6.481.754

Homens Mulheres
Taxa de lesdes 0,08 0,06%

* As unidades n&o fazem gestdo das informacdes dos terceiros.
** Tipos de lesdes - colaboradores:

Lesdo imediata, NIC; lesdes multiplas; corte; distensao; torcado; contusao / esmagamento; fratura; queimadura ou escaldadura;
fratura no punho; escoriacdo; abrasao.

Lesdo imediata; corte; laceracao; ferimento. Fratura; lesdo imediata; ferimento da mé&o; contusao e traumatismo multiplo. Entorse
e distensdo; contusdo do dorso e pelve; contusdo de outras partes. Aprisionamento de dedo; fratura; entorse pé esquerdo;

estiramento perna esquerda; impacto do trabalhado contra chdo compactado; amputacdo Bilateral dos pés; torcdo de tornozelo;
luxacdo. Corte no dedo; corte no supercilio e tor¢cdo no joelho; prensamento no dedo, lesdo na unha; distenséo, torcédo e luxacao.
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Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
abordados:

1 ERRADICAGAO
DA POBREZA

g SAUDEE
BEM-ESTAR

-/

/) EDUCACAO DE
QUALIDADE

|

10 REDUCAO DAS
DESIGUALDADES

@

11 CIDADES E
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

ale

12 consumo E
PRODUCAQ
RESPONSAVEIS

16 PAZ, JUSTICAE
INSTITUICOES
EFICAZES

Vs

Capital social

UNGC-1,2,4,5,6

RORACE ESTA DELKE ACA SUA PARTE
SEPARESEUS RESIUOS D FORMA CORRETA,

Bons resultados nos negocios e gestdao que
trabalha em parceria com o meio ambiente
sempre fizeram parte do radar da EcoRodo-
vias. Mas ndo menos importante sao temas
ligados a saude e seguranca dos usuarios, a
valorizacdo da forca de trabalho e o de-
senvolvimento das comunidades lindeiras -
aspectos também apontados pelos publicos
de relacionamento do Grupo no ultimo
teste de materialidade, em 2016.

Ecosul

Por essa razao, o Grupo busca construir boas
relacdes com diferentes atores (governos,
fornecedores, colaboradores, formadores de
opinido e sociedade civil) em razao de sua
atividade permitir a circulacdo de matérias-
-primas, produtos e bens de consumo em im-
portantes corredores de comércio domeéstico e
exterior, além dos deslocamentos dos usuarios,
incluindo o turismo, entre regides do Pais.
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Clientes @ USUArIOS 156 105 40, 10245 102-44

A qualidade e a responsabilidade do traba-
lho das unidades estdao diretamente liga-
das ao sucesso do modelo de negdcios do
Grupo EcoRodovias. Por isso, o desafio &
entender (se possivel, antever) as necessi-
dades dos clientes em todo o Pais e aten-
dé-los de forma agil e eficiente, mitigando
riscos e potenciais ocorréncias de ndo
conformidade que podem afetar a geracdo
de valor.

Uma dessas maneiras € a Pesquisa de
Satisfacdo do Usuario, aplicada a maioria
das concessionarias de rodovias. O obje-
tivo é buscar os pontos fortes, identificar
oportunidades de melhoria e de investi-
mentos e assim aprimorar a experiéncia de
quem dirige pelas estradas administradas
pelo Grupo. A pesquisa tem periodicidade
variada conforme a unidade: anual (Ecovias,
Ecopistas, Ecoponte, Ecovia e Ecocataratas,
Ecoporto) e bianual (Ecosul). A Ecoponte e
a ECO101 nédo realizaram pesquisa de satis-
facdo no ano de 2017.

Os destaques da Pesquisa de Satisfacdo
2017 foram nas unidades Ecovia, com 100%
de avaliacdes positivas dos motoristas, na
Ecopistas com 95%, e Ecovias, que regis-
trou 88,6% de satisfacdo. A despeito da ex-
celente avaliacdo da Ecovia, a concessiona-
ria recebeu multas no valor de R$ 78.374,76
relacionadas a n&do conformidades com as
leis e regulamentos relacionados ao forneci-
mento e uso de produtos e servicos. Trata-
-se de multa imposta pelo poder conceden-

Além dessa ferramenta, a EcoRodovias mo-
nitora uma série de indicadores relativos a
experiéncia do usuario e do cliente em seu
Sistema de Gestdo Integrado. Entre eles,
estdo dados sobre sinalizacédo, visibilida-
de, controle e fluidez do trafego, eficiéncia
nos servigcos de pedagio, tempo e nivel de
atendimento de ocorréncia e volume de
acidentes.

Motoristas de veiculos leves e pesados po-
dem apontar pontos criticos dentro desses
aspectos por meio da Pesquisa de Satis-
facdo. Com base nessas reclamacodes, as
concessionarias realizaram algumas acodes,
como reducdo do tempo entre as varricoes
das pistas; intensificacdo de treinamentos
para as empresas contratadas com o obje-
tivo de manter as rodovias limpas durante a
realizagcdo das obras; e reforgo de sinaliza-
cdo de velocidade da pista AVI (sistema de
pagamento sem parada).

SATISFACAO DO USUARIO 102-43, 102-44

Amostra Positiva Regular Negativa

te (DER-PR). A penalidade foi imposta a (total de

Ecovia em func&o da ocorréncia de trincas pessoas)

classe FC-3 no pavimento da rodovia; mes- .

mo apos a apresentacdo de defesa prévia Ecovias 600 88,60 1,20 1,20

e de recurso pela Ecovia, a penalidade foi .

mantida pelo 6rgdo concedente. 419-1 Ecovia 460 100 0 o
Ecopistas 765 95,10 2,90 2,00
Ecocataratas 673 80,68 15 4,30
Ecoponte 804 79,90 16,30 3,80
Ecosul 900 64,40 23,60 12,00
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CONTATOS DOS USUARIOS - PRINCIPAIS TEMATICAS

Elogios Reclamacgodes
Unidade Volume Tipo de elogio Unidade Volume Tipo de
reclamacgao
Atendimento trafego/ Multa bor evasio
Ecovias 70 colaboradores/socor- Ecovias 98 p, .
- de pedagio
ro médico
Ecosul 103 Atendimento SAU Ecosul 740 Objetos na pista
Atendimento dos Desnivelamento
ECO101 195 colaboradores do ECO101 235 .
T no pavimento
SOCOrro mecanico
Ecocataratas 30 Atendimento dos Ecocataratas 271 Objetos na pista
colaboradores
Atendimento dos Fechamento da
. colaboradores dos . .
Ecopistas 350 . Ecopistas 318 cancela no veiculo
SOCOrros mecanico e }
L . na pista AVI
médico, pedagio
Atendimento SAU,
Ecovia 45 trafego e socorro Ecovia 219 Objetos na pista
mecanico
Atendimento SAU, Pavimento
Ecoponte 2N trafego e socorro Ecovia 76 .
= irregular
mecanico
Atendimento SAU,
Ecovia 45 trafego e socorro Ecovia 219 Objetos na pista
mecanico

SEGURANCA E RESPEITO A VIDA 102-11, 416-1
Em linha com as exigéncias da norma
OHSAS 18001, a Companhia atende requisitos
dos contratos de concessao e executa uma
gestdo de risco capaz de minimizar perdas
financeiras e n&o financeiras, como reputacao
e confianca do poder publico e da sociedade,
que afetam a perenidade do negdcio.

Além desse atendimento, sdo aplicados
investimentos na seguranca e moderniza-
cdo das rodovias, com foco na experiéncia
de qualidade para o motorista, prevenindo
acidentes e mitigando riscos a integridade.

Para que isso aconteca, sdo estabelecidas
algumas medidas rotineiras:

investimentos em pavimentacao, constru-
cdo de acessos, passarelas e infraestrutu-
ra mais seguras;

tecnologias de pavimentacao: asfaltos
com adicdo de pd de borracha de pneus
em desuso e de polimeros, melhorando o
conforto e a qualidade do pavimento;

melhorias no tracado: limpeza constante
nas rodovias na retirada de objetos, pin-
tura e paisagismo das estradas;

monitoramento de indicadores de segu-

ranca e fluidez: medicdo de indices de
acidentes, feridos e mortes e mapeamen-
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to de pontos criticos de congestiona-
mento e retencdo de trafego;

manutencdes rotineira e especial da in-
fraestrutura rodoviaria;

manutencdes preventivas e corretivas dos
Sistemas de Rodovia Inteligente (ITS);

fechamento de acessos irregulares e
combate a atalhos ndo autorizados;

—

Excesso de
velocidade mata.

4
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Campanha de Seguranca Viaria

* manutencdes preventivas/corretivas do
sistema e das cancelas das pistas AVIs;

e treinamento de direcdo defensiva, sinali-
zacdo viaria e simulados de acidentes;

* treinamentos em seguranca e atendimen-
to mecanico e pré-hospitalar para equi-
pes técnicas;

* campanha de seguranca no transito: em
parceria com orgaos municipais de tran-
sito e policias rodoviarias Estadual (PRE)
e Federal (PRF);

* aplicacdo de adesivos refletivos em bicicle-
tas de moradores de comunidades lindei-
ras e colaboradores de empresas parceiras;

* Programa de Prevencao e Reducédo de
Acidentes (PRA), com acdes como implan-
tacdes de radar, redutores de velocidade e
dispositivos de protecdo e seguranca;

* projetos de conscientizacdo nas unidades
de negdcio, como farol Ligado e Café na
Passarela;

* treinamentos de combate a incéndios
e campanhas de seguranca no transito,
com engajamento das comunidades.

Em 2017, a EcoRodovias investiu mais de

R$ 10,2 milhdes em projetos, obras e acdes
de engajamento e conscientizagcao, que
alcancaram motoristas de veiculos leves

e pesados, colaboradores, terceirizados e
membros das comunidades lindeiras. O foco
€ melhorar os padrdes de seguranca e bem-
-estar no entorno das rodovias administradas.



Comunidades lindeiras o o105

As comunidades influenciadas pelas opera-
codes da Companhia (concessdes rodoviarias
e unidades logisticas) recebem programas
socioambientais e, com elas, é estabelecida
uma relacdo de construcao de confianca e
transparéncia. Em 2017, os investimentos em
projetos via leis de incentivo fiscal foram de
R$ 10,7 milhoes.

Além de projetos focados em educacao, se-
guranca, saude, comportamento no transito
e sustentabilidade, o Grupo trabalha na mi-
tigacdo de impactos potenciais proprios do
negodcio, como prejuizos ambientais (con-
taminacdo de solo e dgua), acidentes com
veiculos que transportam cargas perigosas,
atropelamentos, ruido e poluicdo atmos-
férica. Ao mesmo tempo, contribui para
potencializar os beneficios de mobilidade

e dinamizacdo econdmica regional trazidos
pela operacdo de concessdes. Entende-se
que, assim, sdo reduzidos também poten-
ciais riscos a reputacdo e a geracdo de
valor do negdcio. 413-2

Algumas unidades tém monitoramentos
especificos em razdo de particularidades lo-
cais, como € o caso do Ecoporto Santos, no
qual o monitoramento de ruido de equipa-
mentos e do trafego de veiculos pesados é
uma prioridade. 413-2

Para que a EcoRodovias continue com seu
papel de agente indutor da cidadania e de
boas praticas ambientais no entorno das
operagdes, a empresa se ampara nas atua-
cHes dos comités de sustentabilidade das
unidades de negocio, em conjunto com o
comité corporativo (leia mais sobre este
grupo na p.30).

A excec&o da Ecoponte, todas as unidades
de negdcio mantém ao menos um progra-
ma de engajamento com a comunidade
local implementado, abrangendo 100% das
operacdes de cada empresa. Confira a se-
guir os principais destaques.

PROJETOS DAS UNIDADES 201-1, 413-1

Ecosul

Desde 2001, o Saude na Estrada oferece gra-
tuitamente servicos de salude para os usua-
rios. S&o oferecidos servicos como exame de
glicemia, pressao arterial e colesterol, orien-
tacdes com nutricionista, acuidade visual e
material educativo sobre DST/Aids. Em 2017,
a concessionaria apoiou projetos e entida-
des, como a Ong Rede Banco de Alimento
de Pelotas (repasse de R$ 20,4 mil) e fez um
mapeamento das comunidades criticas no
polo de Pelotas, com intuito de fortalecer
programas sociais ja implantados, a exemplo
do “Viver € o Bicho” - relaciona seguranca
no transito e animais na pista - e Educacao
Infantil no Transito.

Ecovias

Capacitar € o nome da iniciativa que gera
trabalho e renda para moradores de comu-
nidades lindeiras do Sistema Anchieta-Imi-
grantes, por meio de cursos de capacitacdo
e qualificacdo de méao de obra - reconhecida
ha dois anos pelo Programa das Nagdes
Unidas (Pnud) como modelo de negdcio
inclusivo e de alto desempenho em desen-
volvimento sustentavel. O programa ganhou
um novo modulo de capacitacdo de motoci-
clistas por um transito mais seguro.

Outro projeto, o Viveiro de Mudas, promo-
ve a inclusdo de pessoas com deficiéncia
intelectual, atualmente com 27 pessoas, por
meio da producao de mudas de espécies
nativas utilizadas em programas de com-
pensacdo ambiental. H& um ano, o viveiro foi
ampliado para poder produzir mudas para
outras concessionarias. O De Bem com a
Via é outro programa reconhecido por suas
acoes voltadas a educacdo no transito por
meio de uma minipista, alerta as comuni-
dades sobre os perigos de brincar préoximo
as rodovias e conscientizacdo de transito
seguro nas escolas.
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ECO101

O Diagnodstico Rapido Participativo (DRP)
permite as comunidades analisar e com-
partilhar conhecimentos sobre a realidade

e o entorno. Nos municipios Viana, Vila
Velha, Guarapari, Anchieta, Rio Novo do Sul,
[tapemirim, Cachoeiro de Itapemirim, Atilio
Vivacqua, Presidente Kennedy e Mimoso do
Sul pessoas estiveram presentes em encon-
tros DRP promovidos pela concessionaria,
com destaque para a participacao do poder
publico municipal (Secretaria de Desenvol-
vimento Sustentavel) e das associacdes da
regido. Entre varios programas, destaque
para o Na Mao Certa, com acdes para prote-
ger criancas e adolescentes da exploracéo
sexual nas estradas.

Ecocataratas

O projeto Ecocultural-Apae foi idealizado
com o intuito de desenvolver parcerias que
deem suporte a um Programa para Pesso-
as Portadoras de Deficiéncia (PPD). Outro
programa de destaque € o realizado em
parceria com o Instituto Chico Mendes com
acdes voltadas para a educacdo ambiental
as comunidades lindeiras e usuarios, para

a protecdo do Pargue Nacional do Iguacu,
onde estd localizada parte da malha rodovi-
aria da BR-277.

Ecopistas

O ECO PET promove a coleta de garrafas
PET em sete ecopontos ao longo da rodovia.
O material destinado a Escola Municipal Am-
biental (EMA) do municipio de ltagquagquece-
tuba, onde o material € usado para o de-
senvolvimento de educacdo ambiental para
criancas do ensino fundamental. O Segura

o Bicho tem o objetivo de orientar produto-
res rurais sobre a necessidade de cercas em
suas propriedades para evitar a invasdo de
animais (vacas, cavalos etc) nas pistas. Em
2017, 31 propriedades foram visitadas.

CORPORATIVO 201-1, 413-1

Ecoviver

O programa, coordenado de maneira cor-
porativa, trabalha a educacéo sobre temas
como gestdo de dgua, energia e residuos
para alunos de escolas publicas. Em 2017,
foram 257 escolas em 20 cidades de areas de
influéncia direta das concessionarias atendi-
das. As acdes foram executadas a partir de
didlogos com gestores e professores da rede
publica, atendendo o entorno das unidades
Ecovias, Ecopistas, Ecovia, Ecocataratas,
Ecosul, Ecoponte e ECO101. Trata-se de um
conjunto de atividades dentro e fora de sala
de aula, em didlogo com o cotidiano das
criancas, em workshops e oficinas para profes-
sores. Com frequéncia, as escolas e os bairros
recebem mostras com trabalhos dos partici-
pantes e apresentacdes de teatro profissional
apoiadas pela EcoRodovias.

De Bem com a Vida

Desde 2008, o projeto busca atividades ali-
nhadas com as proposicdes da Década de
Acao pela Seguranca no Transito 2011-2020,
proporcionando acesso a educacao para o
transito com especial atencdo aos publicos
mais vulneraveis, como criangas, adolescen-
tes e moradores de localidades socialmente
vulneraveis, envolvendo escolas e comuni-
dades no entorno das rodovias administra-
das pela concessionaria.

Em 2017, o projeto alcancou seu nono ano
de execucdo, e desde 2008, foram atendidas
aproximadamente 75 mil pessoas, em acoes
com base em principios de arte-educacao
em atividades nas comunidades, escolas,
minipistas, com atencdo e conteudo diferen-
ciado para os publicos infantil, adolescente e
adulto. Além dos espetaculos interativos, as
minipistas contam com minicarros elétricos,
bicicletas, faixa de pedestre, semaforos e
placas de transito adaptados para criancas.
Sob o cuidado de adultos, elas podem viven-
ciar na pratica as situacdes do transito.



GERAGAO DE VALOR - INVESTIMENTO EM PROGRAMAS PARA AS COMUNIDADES 201

Unidade Projeto Instituicdo Valor R$ Natureza do projeto
Escola Parque- Projeto de educa-
Ecocataratas Respeito a Vida -Parque Nacional do 28.000,00 - J .
¢do ambiental
lguacu
Programa de Edu- E.E Prof. Mario Car-
. cacdo Ambiental doso Franco e E.E Projeto de educa-
Ecopistas da Obra do Prolon- Antdénio Magalhaes 406,00 cdo ambiental
gamento Bastos
Ecopistas Campanha do Aga- Lar de_ Idosos Sdo , 1150,00 Projeto de saude
salho Francisco de Taubaté
Projeto de pre-
. ) servacao e/ou
Ecopistas Voluntarios do Bem E_scola de Meio Am 2.171,00 recuperacado de
biente NelsonBarreto :
ambientes degra-
dados
Escola de Meio Projeto de educa-
Ecopistas Voluntarios do Bem Ambiente Nelson 1.563,00 ro) i
ca0O ambiental
Barreto
Ecoponte Doe seu troco IENF- Instltu_to Espa- 20.824.95 P[Ojeto de educa-
co Nossos Filhos cado
Projeto de preser-
Ecoponte Viveiro de Mudas Samijarboni 64.800,00 vajcao € recupera-
cdo de ambientes
degradados
Ecoponte Inclus&o Digital IENF- Instituto Espa- ) 53617 Projeto de educa-
¢o Nossos Filhos ¢cado
Projeto Nacional
Antidrogas - Pro- Instituto Brasileiro de Proieto de educa-
Ecoporto tecao ao Meio Am- Educacao e Cultura 2.400,00 - J
i - AR cédo
biente e Educacéao Municipalista
de Transito
Ecosul Clrcu_lto Ecosul de Cldggle_s do Polo Ro- 14.500,00 Projeto de esporte
Atletismo dovidrio Pelotas
Ecosul Campanha do Aga-  Cidades do Polo Ro- 1.000,00 Projeto de saude
salho doviario Pelotas
Ecosul Educacéo Infantil Cidades do Polo Ro- 4.000,00 Projeto de educa-

no Transito

dovidrio Pelotas

cao
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GERACAO DE VALOR - INVESTIMENTO EM PROGRAMAS PARA AS COMUNIDADES 2011

Unidade Projeto Instituicdo Valor R$ Natureza do projeto
Ecovia iZiurge do Caminho- Motoristas 2.000,00 Projeto de salde
Ecovia Capacitar Ecovia/Senai 4.500,00 z;cg)]eto de educa-
Ecovia Pascoa Solidaria Comunidades 4.200,00 Projeto de cultura
Ecovias Casa Limpa Comunidades lindei- 10.706,44 PEO]etO o!e educa-
ras no SAI cdo ambiental
Fundos Sociais de
Ecovias Campanha do Aga- Solldarledadg, asilos, 2.324.50 Projeto de satde
salho casas de abrigo no
SAI
Associacdo Junior Proieto de educa-
Ecovias Voluntarios do Bem Achievement do 14.872,49 - J .
. cdo ambiental
Brasil
Ecovias Capacitar Comunidades lindei- 1.750.63 Projeto de educa-

ras no SAI

cao
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Governo e instituicoes o s 0

O contato com representantes do poder
publico, de governos e do setor de atuacéo é
outra frente importante de didlogo da EcoRo-
dovias. O relacionamento com 6rgdos regu-
ladores e o poder concedente é fundamental
para a perenidade dos negdcios, em funcdo
da natureza do setor de concessdes, baseado
em contratos de longo prazo com clausulas
referentes a investimentos, ajustes tarifarios e
eventuais renovacodes e extensodes.

Todas as unidades da EcoRodovias s&o
regularmente submetidas a auditorias
externas, seguindo a legislacdo brasileira e
normas de referéncia de governanca e ética.
A Companhia tem como politica monitorar
e mitigar os riscos associados a essa interlo-
cucéo, incluindo aspectos como alteracdes
de marco regulatorio e critérios de complian-
ce, ética e integridade. Os fatores de risco
relacionados a corrupcdo, mapeados em
processos de gestéo, sdo sete: oferecimento
de patrocinios e doacdes; contratacdo de
terceiros; oferecimento de hospitalidades,
brindes e presentes a agentes; contratagdo
de agentes e/ou ex-agentes publicos; par-
ticipacdo em licitacdes; fusdes, aquisicdes

e reestruturacao societaria; e obtencdo de
licencas e autorizacoes.

O Grupo também atua em linha com a legis-
lacdo eleitoral brasileira, que veta a contri-
buicdo financeira a campanhas eleitorais de
pessoas fisicas. 205-1, 415-1

Didlogo com
entes publicos

e representantes
do setor se baseia
nas politicas de
conduta do Grupo

A Companhia ndo adota a pratica do /obby
e ndo levanta pretensdes ao poder conce-
dente, exceto em casos de legitimidade ou
questdes fundamentais ou aplicaveis a todo
o setor. A Companhia também ¢é terminante-
mente contra praticas de concorréncia des-
leal, corrupcdo ou fraude em participacdo
em processos licitatdrios, conforme detalha-
do no Cdédigo de Conduta Empresarial.

A EcoRodovias busca o didlogo constante
com o governo e orgdos reguladores, forne-
cendo informacdes sobre o cumprimento de
normas, obrigacdes e cldusulas contratuais e
compartilhando desafios quanto ao equilibrio
das condicdes de operacédo, incluindo prazos
de concessoes e revisodes tarifarias. Em fun-
cao da estratégia corporativa, que buscara
capturar sinergias relacionadas a aditivos e
negociacdes contratuais alinhadas as oportu-
nidades de negdcio, esse tema tem especial
relevancia para o sucesso dos negocios.

A participacdo em discussdes publicas (de
maneira direta ou por meio de entidades
como a Associacao Brasileira de Concessio-
narias de Rodovias - ABCR) busca solucdes
para desafios locais, como os investimen-
tos voltados a melhoria das condicdes de
trafego, fluidez e seguranca para usuarios de
terminais de transporte publico proximos a
Ponte Rio-Niterdi, na concessionaria Eco-
ponte, que resultaram de didlogos especifi-
cos da Companhia com o poder publico e os
demais atores envolvidos. A atuacdo direta
ocorre, preferencialmente, no contato com

o poder publico das regides de influéncia
direta, em torno de acdes como a definicdo
de projetos sociais de carater corporativo.
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Gestao de fornecedores . s 05405 105 200

A EcoRodovias mantém uma base de 11.956
empresas ativas em sua cadeia de forne-
cimento, sendo que 3.563 fornecedores
tiveram movimentagcao em 2017. Os parceiros
sdo classificados em sete grandes catego-
rias: servicos especiais e diversos, materiais e
equipamentos, materiais de impacto ambien-
tal, servicos basicos essenciais e obrigatorios,
servicos de atendimento a convénios com as
Policias Rodoviarias - Federal e do Estado de
SP - e fornecedores de grande porte. 102-9

Os projetos e acdes voltados a esses parceiros
de negocio tém diferentes focos financeiros,
sociais e ambientais, incluindo o fomento as
economias locais, a reducdo de custos, o ga-
nho de produtividade, a garantia da qualidade
dos servicos e produtos fornecidos e o aten-
dimento a requisitos trabalhistas, ambientais
e de direitos humanos. Durante o ano, foram
especialmente relevantes os avan¢os no mo-
nitoramento e no controle social, ambiental e
econdmico-financeiro dos parceiros da cadeia
de fornecimento, buscando ganhos mutuos e
eficiéncia operacional nas parcerias.

Em 2017, a Diretoria de Suprimentos deu
andamento a um total de 22 iniciativas,
definidas no plano estratégico da area.
Cada uma delas possui indicadores-chave
e metas, monitorados por meio de reunides
bimestrais da area de Suprimentos com
cada unidade de negodcio e, também, via
reunides semanais das diretorias corporati-
vas e das concessionarias.

As iniciativas principais abrangeram te-
mas como revisdo de estrutura, processos
e governanca; plano de contratacdes e
mapeamento de demanda em longo prazo;
desenvolvimento de novos fornecedores;
implantacado da gestdo de risco financeiro
na area; e adaptacdo do sistema para novos
processos de suprimentos.

Entre as acdes, destaque para o esforco de
compreensdo dos investimentos em contra-
tacdes de servicos e aquisicdo de materiais,
produtos e tecnologias. O projeto busca au-
mentar a previsibilidade dos acessos a cadeia

de fornecimento, incluindo-os nos planos
orcamentarios de médio e longo prazos e re-
duzindo a exposicdo do Grupos a oscilacdes
de demanda.

Outro esforco relevante foi a implantacédo de
um processo de gestdo de risco nos fornece-
dores, a fim de acompanhar sua saude finan-
ceira e entender como cada um se relaciona
com a Companhia - acdo especialmente
relevante nos Ultimos anos, quando a reces-
sdo da economia impactou a sustentabilidade
de alguns fornecedores do setor.

Um avanco foi a definicdo de critérios e classifi-
cacdes para o monitoramento recorrente - para
categorias de alto valor transacionado, con-
tratacdes recorrentes ou processos com mao
de obra intensiva, por exemplo - e o pontual,
abrangendo contratagdes de grande porte. No
total, séo 120 fornecedores monitorados no
primeiro modelo e 50 no segundo.

A gestdo dos parceiros resulta em uma
matriz de classificacdo, com base em cinco
niveis de criticidade e dois aspectos de risco
(financeiro e dependéncia da EcoRodovias).
Esse trabalho € executado pela Diretoria de
Suprimentos em parceria com as equipes de
gestdo de riscos, sustentabilidade e Diretoria
de Controladoria.

CRITERIOS SOCIOAMBIENTAIS

As relacdes com fornecedores sdo pautadas
pelo Codigo de Conduta Empresarial, com
requisitos especificos sobre a proibicdo ao
trabalho escravo, analogo ao escravo ou infantil
em todos os niveis e elos da cadeia de valor,
sob pena de rescisdo contratual imediata. Esses
elementos constam de um anexo chamado
Condi¢cdes Gerais de Contratacdo de Servicos,
presente em todos os contratos de negdcios.

O monitoramento em relacdo a riscos e te-
mas socioambientais ¢ um trabalho em cons-
tante aprimoramento por parte das equipes
de Sustentabilidade da holding e dos respon-
saveis das unidades de negdcio. Algumas ca-
tegorias de fornecedores no que diz respeito,
especialmente, ao risco de trabalho infantil



ou degradante estdo no radar da companhia,
como: servicos de engenharia terceirizados e
parceiros e prestadores de servico situados
longe dos centros urbanos, nos quais hd mao
de obra menos qualificada e/ou pratica de
quarteirizacdo. Essas ocorréncias sdo avalia-
das em relacdo ao risco de trabalho infantil
ou degradante. 408-1, 409-1

Embora n&o tenha havido casos reais iden-
tificados ou denunciados em 2017 ou em
anos anteriores, é politica do Grupo estar
permanentemente atento a tais riscos. Por
isso, desde 2012, hd um sistema de cadastro
de fornecedores que avalia o desempenho
deles, com foco nos prestadores de servico.
A area técnica responsavel pelo tema ana-
lisa a validade de documentos e certifica-
cHdes e verifica homologacdes trabalhistas,
tributarias, ambientais e de direitos huma-
nos. Os casos de irregularidade implicam
em bloqueio da relacdo comercial.

A Companhia faz também uma avaliacéo dos
fornecedores considerados mais criticos no
pilar ambiental: servico de atendimento pré-
-hospitalar nas estradas, pois manipulam resi-
duos perigosos, e os de atendimento mecani-

co (guinchos/rotas) potencialmente capazes
de contaminar solo e recursos hidricos em
caso de operacao inadequada.

Em 2017, o Programa de Gerenciamento dos
Fornecedores EcoRodovias mapeou 272
fornecedores criticos, dos quais 66 (24%) sdo
residentes, ou seja, que permanecem nas ins-
talacdes da empresa (como fornecedores de
servicos e/ou materiais). Os fornecedores fo-
ram convidados a participar de autoavaliacao
de perfil de sustentabilidade e foram avalia-
dos em relacdo a qualidade de fornecimento.
Houve etapa de avaliacado refinada para os
fornecedores classificados como residentes,
em funcao de seu perfil.

Além disso, no ano, foram 172 fornecedores
avaliados com base em critérios ambien-
tais por terem maior potencial de impactos
ambientais negativos significativos, ligados
ao atendimento pré-hospitalar, mecanicos
e de pavimentacao; de sinalizacdo e de ma-
nutencao da frota. No periodo, ndo foram
identificadas ocorréncias de gravidade ou
relacdes comerciais encerradas por pro-
blemas ou n&do conformidades ambientais.
308-2
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A utilizacdo de recursos energéticos e
hidricos, de materiais para obras e a gera-
cdo de residuos e emissdes s&0 0S princi-
pais impactos sobre o meio ambiente nas
operacdes didrias das unidades do Grupo
EcoRodovias. Em razdo de a Companhia ter
a operacao de rodovias como principal ne-
gocio, as suas atividades est&o localizadas
em regides de alto valor de biodiversidade
do Pais, além de areas de protecdo ambien-
tal que demandam acdes de monitoramen-
to e gestdo do capital natural. Incluem-se,
al, a prevenc¢ao de acidentes com derrama-
mentos e o controle da fauna e da flora nas
faixas de servid&o das estradas.

Para monitorar e mitigar tais riscos, a empresa
se baseia nas Diretrizes de Sustentabilidade

e no Sistema de Gestao Integrada (SGI), que,
por outro lado, também auxiliam a identificar
oportunidades de investimento e ganhos de
eficiéncia, de olho na reputacdo e percepcao
de valor da Companhia pela sociedade.

Todas as unidades trabalham com metas
de sustentabilidade reforcadas anualmente
e previstas pelo Planejamento Estratégico.
Desde 2014, a EcoRodovias conta com sis-
tema de coleta de indicadores baseado na
metodologia da Global Reporting Initiative
(GRI) em todas as unidades, a fim de moni-
torar seu desempenho em temas priorita-
rios, como emissao de poluentes, eficiéncia
energética, reaproveitamento/destinacéo
de residuos e gestdo da biodiversidade.

Ao longo dos 20 anos completados em
2017, o Grupo buscou certificacdes interna-

cionais que pudessem direcionar e chan-
celar o desempenho de suas controladas
baseando-se em normas de saude, seguran-
ca e meio ambiente. Todas as concessoes
de rodovias possuem a ISO 9001, a ISO
14001 e a OHSAS 18001.

Alguns projetos implantados para que as
unidades de negdcio controlem os im-
pactos negativos e busquem a eficiéncia
ambiental merecem destaque:

¢ Uso de materiais - adocé&o de papel
reciclado, abastecimento de veiculos com
etanol e aproveitamentos de fresados de
asfalto na contencédo de encostas, funda-
coes, patios e camadas de pavimento, no
caso das concessdes de rodovias.

+ Agua e efluentes - manutencao periddica
de pocos artesianos, controle de vazdo
em sanitarios e promocao de campanhas
para o uso consciente e manuteng¢ao da
rede de distribuicdo. No Ecoporto ha uma
estacdo de agua de reuso; na Ecosul,
existe o Museu da Agua, por exemplo. Na
ECOI101, foi desenvolvido um sistema de
captacdo de dgua da chuva das pracas de
pedagio para abastecimento da rede de
incéndio e de caminh&o-pipa.

e Emissdes - ha trés anos, a frota propria
e locada de veiculos € monitorada para
reduzir gastos com combustivel, otimizar
deslocamentos e controlar a emissdo de
poluentes. Em 2017, o principal desta-
que foi a aquisicdo de carros elétricos
(veja quadro), em um programa-piloto



de controle e reducdo de emissdes. A
migracao para o etanol ja foi implantada
em cerca de 80% dos veiculos leves nas
unidades. Outras acdes relevantes sdo os
monitoramentos de fumaca na frota de
veiculos operacionais e 0s programas de
manutencdo preventiva para veiculos das
concessionarias.

Impactos do transporte - estimulo a
caronas e deslocamentos conjuntos,
campanhas de engajamento, analise de
rotas (rotograma), uso de etanol, moder-
nizacdo da frota, testes de capacidade

e inspecdes regulares nos veiculos com
motor a diesel estdo entre as acdes ado-
tadas nas concessdes e na holding.

Energia - a Companhia esta substituindo
0s sistemas de iluminacdo de LED em
pracas de pedagio, tuneis e pontes desde
2011, por meio do Programa de Eficién-
cia Energética (leia mais na p.86). Outra
medida é a instalacdo de painéis fotovol-
taicos ao longo das rodovias, que abaste-
cem os postos telefénicos de socorro nos
acostamentos.

Ruido - plantio de vegetacédo além da
obrigacdo legal, adocdo do asfalto borra-
cha e tecnologias de processos diversos
gue buscam minimizar a poluicdo sonora
a beira das estradas e proximo das uni-
dades logisticas e portudrias. E realizado
também o monitoramento da poluicdo
sonora em locais de obra.

Residuos - Ecovias e Ecopistas utilizam
material asfaltico ecologico, e todas as
unidades promovem a coleta seletiva nos
pontos administrados.

Pavimento - hd um ano, a Ecopistas aplica
uma técnica inovadora, inédita no Brasil, de
reciclagem de pavimento com espuma de
asfalto. Trata-se da de uma reciclagem de
base de pavimento a frio com espuma de
asfalto, método que propicia menor impacto
ambiental e maior eficiéncia operacional. O
produto é feito a partir da mistura de con-
creto asfaltico de petréleo (CAP), material
fresado, agua e ar. A inciativa foi premiada
na categoria inovacao do Prémio Conces-
sionaria do Ano, concedido pela Agéncia de
Transporte do Estado de S&o Paulo (Artesp).

Viveiro de Mudas
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De olho na oportunidade de reducao de emissdes sem impactos
na rotina dos usuarios de rodovias, a EcoRodovias adquiriu, em
2017, cinco carros 100% elétricos para atuar na frota de inspecao
de trafego. As unidades atendem as concessionarias covias, admi-
nistradora do Sistema Anchieta-Imigrantes, e Ecopistas, respon-
savel pelo Corredor Ayrton Senna-Carvalho Pinto.

Usada de forma pioneira pela EcoRodovia nas inspecdes de tra-
fego em sistemas viarios brasileiros, a tecnologia faz com os que
os veiculos ndo emitam gases poluentes ao meio ambiente e ndo
contribuam com a poluicdo sonora, por serem silenciosos. A ca-
pacidade de carga alcanc¢a 750 quilos e a de volume, 3,3 mil litros.

O veiculo elétrico possui bateria recarregavel de 380 volts que,
com duas horas de carga, permite que sejam percorridos cerca de
250 quilébmetros. Para facilitar o processo, sete carregadores foram
instalados em pontos estratégicos nas duas concessionarias.

A expectativa &, a partir do piloto, estudar a aplicacdo da tecno-
logia em outras unidades de negodcio do Grupo.




LABORATORIO DE PAVIMENTACAO

Desde 2009, a EcoRodovias mantém um
laboratorio de pavimentacédo proprio, acre-
ditado pela Coordenacao Geral de Acredi-
tacdo do Inmetro (Cgcre) de acordo com a
Norma ABNT NBR ISO/IEC 17025, sob o nu-
mero CRL 0441 e instalado em S&o Bernar-
do do Campo, na Ecovias dos Imigrantes.

A unidade realiza ensaios, pesquisas e tes-
tes para garantir a adocao de materiais de
pbaixo impacto ambiental e bom retorno em
performance e seguranca nas estradas, que
beneficiam a Ecovias e demais unidades.
Em 2017, os ensaios das demais concessio-
narias representaram 16,79% do total; os ou-
tros 83,21% foram executados pela Ecovias.
Alguns ensaios realizados em 2017:

*« Determinacao do ponto de fulgor em
vaso aberto Cleveland;

« Determinacao da viscosidade em tempe-
raturas elevadas usando um viscosimetro
rotacional;

e Determinacao das propriedades reold-
gicas de materiais n&do newtonianos por
viscosimetro rotacional (asfalto borracha);

¢ Determinacdo da viscosidade Saybolt Furol;

*« Determinacéao da penetracédo;

* Determinacdo da recuperacdo elastica
pelo ductildbmetro;

* Determinacé&o da resisténcia a tracdo por
compressdo diametral.

Projeto-piloto

com carros elétricos
para mitigacao

de impactos da
EcoRodovias

ACIDENTES AMBIENTAIS: PREVENCAO E
TRATAMENTO

Um dos principais riscos ligados a rotina do
negocio do Grupo estd centrado, em espe-
cial, na ocorréncia de acidentes e derrama-
mentos de produtos quimicos e/ou perigo-
SOs nas estradas, nos portos e nos centros
logisticos. Para prevenir e tratar com eficacia
esses tipos de eventos, todos os colabora-
dores das unidades passam por treinamen-
tos e simulados a cada trimestre do ano.

Eles contemplam intervencdes nas proprias
pistas, estudando situacdes como tomba-
mentos de cargas e carretas, acidentes de
caminhdes com vitimas e produtos quimicos,
colisdes graves e deslizamento de encostas.
A Companhia tem também dois instrumen-
tos - Programa de Prevencdo e Reducédo de
Acidentes (PRA) e Programa de Atendimento
a Emergéncias (PAE) - usados em todos os
acidentes com impacto negativo potencial.

Em 2017, aconteceram vazamentos com
o6leo vegetal na Ecovia; na Ecocataratas
houve 11 deles (dois com veneno, dois

com oleo diesel do tanque de combusti-
vel, quatro com déleo vegetal, um com CAP
asfaltico, um com baterias usadas e outro
com gasolina comum); na Ecopistas foram
registrados cinco derramamentos (solven-
te de tinta, tinta, chorume, Arla 32 e dgua
contaminada); no Ecoporto aconteceu um
vazamento com déleo lubrificante; a Ecovias
teve trés (resina inflamavel, soda caustica

e oleo de laranja) e a ECO101 registrou um
derramamento com oleo lubrificante. Todos
0s acidentes foram prontamente contidos,
com solo e dgua descontaminados e envio
do produto para disposicdo adequada, con-
forme o caso. 306-3
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E:rEr:Si?do Programa de Eficiéncia Ener- 3 -553 -407505 kWh

gética, a EcoRodovias busca melhorar sua Foi total d d ~
performance no uso do recurso, com foco em Ol O tola € reaucao no consumo
investimentos tecnoldgicos, modernizacao de de energia elétrica nas unidades de
ativos e acdes de racionalizacdo do consumo. - .
concessodes de rodovias, Ecoponte
e Ecoporto, resultado de melhorias
em pProcesso, equipamentos,
comportamentos dos empregados

e operacao zo02-4

304.573,68 litros

Foi a reducao em consumo de
combustivel z02-4

CONSUMO DE ENERGIA - ECORODOVIAS (CONCESSIONARIAS) 302-1

N&o renovaveis Unitarios (GJ)

GPL 303.573,35 m3 14.067,75
Oleo diesel (Frota) 1.669.787,93 L 59.277,45
Oleo diesel (Geradores) 102.554,81 L 3.640,67
Gasolina 439.297,50 L 14.162,91
Renovaveis

Alcool (Frota) 1.079.813,70 L 23.398,00
Eletricidade (Hidrelétrica) 24.567.856,57 kWh 24.567.856,57

CONSUMO DE ENERGIA - ECOPORTO 302-1

N&o renovaveis Unitarios (GJ)
GPL 83.946,00 m* 3.890,10
Oleo diesel (Frota) 299,00 L 10,61
Oleo diesel (Geradores) 2.489,23 L 88,36
Renovaveis

Alcool (Frota) 9.197,86 L 196,37
Eletricidade (Hidrelétrica) 4.803,38 kWh
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Ecoponte

Unidade Projeto Resultado Economia anual (R$)
Ecovias Instalacéo dg_retentores Reduc%a.o r;a conta de R$ 41.209.1
eletromagnéticos energia: 8%
Aplicacao tinta térmica Reduc¢do de consumo do
ECS nas telhas do prédio, ar-condicionado predial: R$ 6.000,00
exceto na drea de RH 40% a 60%
ioreceo b 9SSR o de consumo
g gla € seg 30% R$ 429.144,43
Ecoponte gacdo de consumidores - .
h T Reducédo no valor da (julho a dezembro)
irregulares do circuito e too
tarifa: 58%
ponte
Ecopistas Mlgracao para o mercado Reducédo da tarifa: 37% R$ 156.000,00
livre de energia (outubro a dezembro)
Substituicdo de ilumina- Reducso de consumo:
Ecovias cdo (tecnologia LED) em 299% ¢ ’ R$ 672.278,75
cinco tuneis ’
Ecovias lluminacdo com tecnolo- Reducédo de consumo: R$ 55.310,64
gia LED em 21 passarelas 37% ' ’
Ecoponte lluminacdo com tecnolo- Reducdo de consumo da R$ 55124,93

gia LED no Mergulhdo

Ponte Rio-Niterdi: 31%
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AGUA

Com metas anuais de consumo de agua,

as empresas controladas tém investido na
reducdo do consumo. Em 2017, foi registrada
diminuicao significativa no indicador (veja
tabela), sob influéncia da saida da Elog do
escopo dos indicadores.

CONSUMO DE AGUA POR FONTE* (EM M?) 303-1

2016 2017
Agua subterranea 90.935,51 67.936,61
Agua de chuva 226,00 6.205,00
Abastecimento municipal 96.307,90 38.788,06
Efluentes reutilizados 43,90 22,00
Outros 545,00 398,00
Total 188.058,31 113.349,67

*Escopo 2017: ECO101; Ecocataratas; Ecopistas; Ecoporto; Ecosul; Ecovia; Ecovias; e Ecoponte. Em 2016, incluiu Elog.

**O Grupo EcoRodovias ndo capta agua de superficie (rios, lagos, areas Umidas e oceanos).

Ecocataratas

88 ECORODOVIAS



RESIDUOS

Todas as unidades de negodcios da EcoRo-
dovias destinam seus residuos e mantém
objetivos e metas de controle de geracéo e
disposicdo de materiais.

Geracao de residuos 306-2 Quantidade Unidade Método de
disposicao
Residuos perigosos diversos Aterro: incineracso:
(oriundos de acidentes nas 400.918,16 kg S a0,
. reutilizacao
rodovias e outros)
Lampadas fluorescentes 8.250,00 uni Aterro; rec~|clagem;
recuperacao
Classe | Re5|dl_Jos de atendimento pré- 3.281.88 m3 Aterro: incineracao
-hospitalar
Armazenamento no
Material fresado 80.928,95 m? local; reciclagem;
reutilizacao
Reciclaveis 621.416,87 kg Reciclagem
R_e§|duos sélidos da construcéo 18.408,44 m3 Ater_r_o; re~C|cIagem;
civil reutilizacdo
Classe Il Residuos solidos (pneus inser- Armazenamento no
Classe IIA viveis e pedacos de borracha) 439.831,80 kg local; aterro; incinera-
¢do; reciclagem
Residuos sdlidos organicos ou 5.487.001,61 kg

ndo reciclaveis

Aterro
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EMISSOES* 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5
Em 2017, mais uma vez as emissdes absolu-
tas consolidadas da companhia tiveram um
decréscimo significativo, sob influéncia direta
da unidade Ecoporto, que teve reducao em
suas movimentacoes.

Com relacao as concessionarias, apenas as
unidades ECO101, Ecovia e Ecosul tiveram
reducdo em seu escopo 1. O principal motivo,
assim como em 2016, para esse acréscimo,
esteve ligado a questdo dos combustiveis.

O etanol mais uma vez se mostrou pouco com-
petitivo, sendo necessario o uso de gasolina em
unidades importantes como a Ecoponte.

Além disso, houve melhorias operacionais
como, aquisicdo de guinchos superpesados,
fundamentais para as operacdes, porém com
uma intensidade de emissdes maior.

Em 2017, foram estabelecidas metas de re-
ducdo das emissdes absolutas do escopo 1e
absolutas do escopo 2. Em linhas gerais, as
unidades tiveram performance satisfatoria,
garantindo que a meta da holding, que conso-
lida as metas das controladas fosse atingida.

No total, a intensidade das emissdes de escopo
1 da Companhia alcancou 1,95 toneladas de
COZ/colaboraolor, 7% menor em relacdo a 2016.

No gue tange a reducdo de emissdes de GEE,
em 2017 houve um total de:

» 2945 toneladas absolutas (- 4,1%), no escopo T;
30 toneladas absolutas (-11%) no escopo 2;
* 191,31 toneladas absolutas (-13%) no escopo 3.

Além da diminuicdo significativa do Ecopor-
to, as reducdes ocorrem em funcdo de rede-
senho de processos e mudancas no compor-
tamento dos empregados.

*As emissdes de GEE acima relatadas n&o estdo considerando eventuais emissdes por uso e movimentacao de
solo conforme disposto na Nota Técnica emitida pelo Programa Brasileiro - “GHG Protocol Agricultural Guidan-
ce e contabilizacdo de emissdes resultantes das praticas agricolas e de mudancas no uso do solo” - versao 3.0

Informamos que estas emissdes estdo sendo inventariadas e serdo reportadas através do Registro Publico de

Emissoes.

EMISSOES DO GRUPO EM 2017* (tCO.e) - POR ESCOPO (1,2 OU 3)

CONCESSIONARIAS ECOPORTO
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*Considera os seguintes gases: CO,, CH,, N,O e HFCs.
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2.617,00

TOTAL GRUPO ECORODOVIAS

1.398,65



EMISSOES DE CO,BIOGENICO (T)
GEE (T) POR ESCOPO 1

2.091,19
2.170,75

N '
79,56

Nota:
Fonte GWP: IPCC 2007

Limites organizacionais: Abordagem de
Controle operacional Método utilizado:
Programa Brasileiro GHG Protocoll

A intensidade das
emissdes de GEE no
escopo 1teve queda
de 7% no ano, fruto
do compromisso das
unidades com as metas
de reducao do Grupo

Pegada de carbono: reducao de emissoes nos

servicos de guincho

Ha dois anos, o Grupo EcoRodovias traba-
lha em parceria com a CiViA, da Fundacdo
Getulio Vargas de Sdo Paulo (FGV-SP), no
desenvolvimento do projeto-piloto Pegada
de Carbono, o novo desafio do setor de
infraestrutura. O objetivo é buscar reconhe-
cer e capturar oportunidades de reducao
de emissdes no servi¢co de guincho, com
potencial de aplicacdo em outras unidades
de negodcio.

Alguns resultados ja foram apresentados,
como a identificacdo da pegada de carbo-
no (55,85 CO.e) da remoc¢ao de um veicu-
lo de passeio na Rodovia dos Imigrantes,
por meio do uso de guincho leve movido
a oleo. A anédlise permite ao Grupo estu-
dar formas de aprimorar sua performance

nos servicos de guincho, com planos de
acao para controlar as emissdes de gases
de efeito estufa. Em 2017, outro estudo foi
realizado, para avaliar a pegada de carbono
(21,1 CO,e) do servigco de guincho na Rodo-
via Ayrton Senna, da Ecopistas (/eia mais
nas paginas 47 e 48).

Estudos mais recentes, na Ecocataratas,
na Ecovia e na Ecosul, também mapearam,
de forma interna ou em parcerias institu-
cionais, as relacdes entre a companhia, sua
pegada ambiental e a conexao entre seus
resultados e servicos ecossistémicos (/eia
mais na pagina 48).
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Pedagio com menos emissoes

Em 2017, o sistema Identificacao Automa- vico permite que o motorista passe direto
tica dos veiculos (AVI) nas concessionarias (com velocidade reduzida) pela praca do
controladas pela EcoRodovias possibilitou pedagio, sem precisar parar o veiculo.

a redugao 124,75 toneladas de CO,. O ser-

CONSUMO DE MATERIAIS 301-1

N&o renovaveis Unidade Total
Material fresado Toneladas 82.262,42
Mistura asfdltica com CAP 50/70 Toneladas 83.291,65
Mistura asfaltica com CAP borracha Toneladas 270.412,96
Mistura asfaltica com CAP polimero Toneladas 33.748,39
Mistura fresado ¢/ agregado e cimento Toneladas 108,00
Mistura fresado ¢/ espuma asfalto em usina Toneladas 23.213,9
Tinta vidria a base de agua Litros 358.473,00
Renovaveis

Papel (uso no escritério) Resmas 7.886,00
Papel para impressao dos tiquetes do pedagio Bobinas 110.694,00

= e S———
————

.

T — e e e ]

Ecovia
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MATERIAIS PROVENIENTES DE RECICLAGEM 301-2

Nao renovaveis

Unidade Percentual

Material fresado

Ecocataratas;
Ecopistas; Ecoponte; 100%
Ecosul e Ecovia

Mistura asféltica com CAP 50/70 Ecopistas 100%
Mistura asfaltica com CAP borracha Eco 101 0,74%
Mistura asfaltica com CAP borracha Ecopistas e Ecovia 100%
Mistura asfaltica com CAP polimero Ecopistas 100%
Mistura fresado com espuma asfalto em usina Ecopistas 100%
Renovaveis Unidade Percentual
Ecocataratas 85,60%

Papel (uso no escritério)

Ecoponte, Ecosul

. 100%
e Ecovia

Papel para impressdo dos tiquetes do pedagio

Ecopistas e Ecovias 100%

BIODIVERSIDADE 304-1, 304-2

As operacdes do Grupo estdo presentes
em regides de alta relevancia para o capital
natural do pafs. As unidades Ecovia, Eco-
vias, Elog, ECO101, Ecocataratas, Ecopistas
e Ecoponte estao situadas proximo ou
dentro de areas protegidas ou de alto valor
de biodiversidade, como a APA de Guara-
tuba (Ecovia), Parque Estadual da Serra do
Mar e APP da Represa Billings (Ecovias),
Reserva Bioldgica de Sooretama e Flona
Goytacazes (ECO101), Parque Nacional do
lguacu (Ecocataratas), Parque Ecologico
do Tieté (Ecopistas) e Baia de Guanabara
(Ecoponte).

Os principais impactos mapeados sdo o
assoreamento dos recursos hidricos em
razdo da movimentacao do solo; contami-
nacdo de rios e solos e ocupacdo de areas;
vazamento de cargas com produtos peri-
gosos; atropelamento de animais silvestres;
e supressdo da vegetacdo nativa.

No caso da Ecocataratas, por exemplo, as
obras de duplicacao resultaram em um ma-
peamento de impactos associados a movi-
mentacdo do solo, supressdo da vegetacédo,
detonagao de rochas, transito intenso de
veiculos e aumento da poluicdo sonora.

Na ECO101, um dos impactos associa-se as
operacdes de trafego (viatura de inspecéo,
circulacdo de ambulancias e guinchos, por
exemplo) que emitem fumaca e a dispo-
sicdo de residuos ambulatoriais, que s&o
capazes de gerar possivel contaminacédo do
solo e da adgua com os residuos gerados em
situacdes de emergéncia.

A estratégia do Grupo para fazer frente a es-
ses e outros impactos esta na utilizacdo

de ferramentas de gestao e sistemas de
prevencao e pronto atendimento a quaisquer
ocorréncias, além de executar suas obras de
infraestrutura em estrita observancia as nor-
mas e legislacdes aplicaveis.
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Regulacao da erosao do solo na Ecopistas
Uma manta de fibra de coco desenvolvida
em 2016 passou a ser utilizada na recupe-
racao de taludes, com foco em diminuir a
erosao do solo. O projeto foi apresentado
e publicado em livro de estudos de casos
do Centro de Estudos em Sustentabilidade
da Fundacado Getulio Vargas (GVces). Os
testes apontaram que a aplicacdo da man-
ta permite a reducao de residuos em 92,7
toneladas por ano, em um controle de mais
de 50% dos materiais gerados em proces-
SOS erosivos.

Para a valorizacdo do servico ecossistémico
de regulacdo da erosdo do solo (assegu-
rado pela ado¢cao da manta), foi utilizado

o Método de Custo Enviado (MCE), que
mede o custo da retirada do solo em caso
de deslizamento, orcado em R$ 50 por
tonelada. Esses estudos sdo um importante
passo para que a empresa compreenda sua

ECORODOVIAS

Valorizacao de servicos ecossistémicos: alguns cases

utilizacdo de servicos ecossistémicos como
meios de aumentar sua competitividade,
reduzir custos e ampliar o impacto positivo
do negdcio sobre o meio ambiente.

Impacto positivo de projeto: Sistema
Anchieta-Imigrantes

A concessionaria Ecovias dos Imigrantes
opera desde 1998 o Sistema Anchieta-Imi-
grantes (SAl), trecho de 176,8 km de exten-
sao que faz a interligacdo entre a regiao
metropolitana de Sdo Paulo e o porto de
Santos, o Polo Petroquimico de Cubatao,
as industrias do ABCD e a Baixada Santis-
ta, por onde passam mais de 30 milhdes de
veiculos por ano.

Entre as exigéncias da concessdo, o con-
trato estabelecia que a Ecovias deveria
construir a pista descendente da Rodovia
dos Imigrantes, inaugurada no final de
2002, com projeto refeito em relacdo ao



original, de 1986, com tuneis mais lon-
gos e viadutos mais modernos, resul-
tando na reducdo dos impactos sobre
0os remanescentes de vegetacao nativa
nesse trecho da Serra do Mar.

A Ecovias quantificou as emissdes evi-
tadas comparando as areas de supres-
sao de vegetacdo nos dois cenarios

de projetos e sua contribuicdo para o
servico ecossistémico de regulacdo do
clima global. Também foram considera-
das as remoc¢des por meio dos projetos
de restauracao florestal.

Nessa avaliacao, realizada para o perio-
do de 20 anos da concessao, a unidade
comparou as areas a serem desmata-
das no cenario do projeto inicial, de
1.600 hectares, as que foram efetiva-
mente desmatadas na implantacdo da
nova pista, de 40 hectares. Evitou-se,

portanto, o desmatamento de 1.560
hectares.

Também foi quantificado o saldo de emis-
sOes entre o balanco das areas, de vegeta-
¢ao suprimidas de 78 hectares (40 hectares
da pista descendente e 38 hectares em ou-
tras intervencdes) e a drea de 298 hectares
restaurados. A quantificacdo de carbono
considerou os estoques contidos nessa fito-
fisionomia, e a valoracdo econdmica usou o
método de custo de recuperacdo por meio
do Custo Social do Carbono (CSC).

Foi identificada externalidade positiva
de aproximadamente 26 mil tCO.e de
remocoes pelos projetos de restau-
racao florestal. Além disso foram 363
mil tCO,e por desmatamento evitado,
valorados pelo CSC. Com a ferramenta
é possivel aplicar o valor de R$ 68 mi-
lhées ao dano ambiental evitado.

Ecopistas
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Relato

Este Relatdrio de Sustentabilidade apresen-
ta uma sintese dos resultados, projetos e
indicadores do Grupo EcoRodovias duran-
te o ano de 2017, mais uma vez com foco
na prestacdo de contas aos seus diversos

publicos - usuarios, investidores, acionistas,

comunidades lindeiras, parceiros de nego-
cios e poder concedente.

O relato marca a transicado da Companhia
para a nova versdo da metodologia da Glo-
bal Reporting Initiative, os GRI Standards,
com alteracdes na codificacdo e na apresen-
tacdo de alguns indicadores econdmicos,
sociais e ambientais, em linha com boas pra-
ticas de comunicacédo de resultados. 102-49

Outras importantes referéncias sdo as dire-
trizes de relato integrado do International
Integrated Reporting Council (IIRC) - que
preconizam, entre outros aspectos, a co-
nectividade de informacéao financeira e ndo
financeira e uma visdo clara do modelo de
negocios da Companhia - e os critérios da
Associacdo Brasileira das Companhias Aber-
tas (Abrasca).

Os conteudos apresentados respondem
aos temas relevantes de sustentabilidade
da EcoRodovias, identificados por meio
de processo de materialidade que consul-
tou diversos publicos (leia mais na p.48),
e também dialogam com o Planejamento
Estratégico e o modelo dos capitais do
[IRC. Por isso, abrangem tanto indicado-
res socioambientais e financeiros quanto
dados operacionais pertinentes ao setor e
descritivos da governanca e das formas de
gestdo da Companhia. 102-46

Os dados GRI abrangem o periodo de 12

de janeiro a 31 de dezembro de 2017 e
dizem respeito ao desempenho de todas as
concessodes de rodovias (Ecovia, Ecoponte,
Ecopistas, Ecovias dos Imigrantes, Ecoca-
taratas, Ecosul e ECO101). Em alguns casos,
também abrangem o Ecoporto Santos. Ja

a Elog foi vendida ao final de 2017 para a
Multilog S.A. e teve seus dados removidos
da maioria dos dados quantitativos. Os
indicadores econdmico-financeiros seguem
diretrizes de mercado brasileiras e também
atendem as Normas Internacionais de Rela-
torio Financeiro (IFRS). Eventuais reformu-
lacdes e mudancas sdo descritas ao longo
do texto. 102-48, 102-50

Todos os conteudos de sustentabilidade do
relatdrio passaram por processo de asse-
guracédo limitada e independente; maiores
detalhes estdo na secado especifica do
documento, nas proximas paginas. Duvidas,
sugestdes e pedidos de esclarecimento
sobre as informacdes aqui apresentadas
podem ser esclarecidas com as equipes de
Sustentabilidade e Rela¢cdes com Investido-
res (mais informagdes ao final do relatdrio).



Ecovias
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Relatdrio de asseguracao limitada
dos auditores independentes :-s

Ao Conselho de Administracao,
Acionistas e Demais Partes Interessadas
Ecorodovias Infraestrutura e

Logistica S.A.

S&o Paulo - SP

INTRODUGAO

Fomos contratados pela Ecorodovias
Infraestrutura e Logistica S.A. (“Eco-
rodovias” ou “Companhia”) com o
objetivo de aplicar procedimentos de
asseguracao limitada sobre as infor-
macodes de sustentabilidade divulga-
das no Relatorio de Sustentabilidade
2017 da Ecorodovias, relativas ao ano
findo em 31 de dezembro de 2017.

RESPONSABILIDADES DA ADMI-
NISTRACAO DA ECORODOVIAS
A administracdo da Ecorodovias

é responsavel pela elaboracdo e
apresentacdo de forma adequada
das informacdes de sustentabilidade
divulgadas no Relatdrio de Susten-
tabilidade 2017 de acordo com os
Standards para Relato de Sustenta-
bilidade da Global Reporting Initiati-
ve - GRI e com os controles internos
que ela determinou como neces-
sarios para permitir a elaboracéo
dessas informagdes livres de distor-
cado relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

RESPONSABILIDADE DOS
AUDITORES INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade é expressar
conclusdo sobre as informacdes
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divulgadas no Relatdrio de Sustenta-
bilidade 2017, com base no trabalho
de asseguracao limitada conduzi-
do de acordo com o Comunicado
Técnico (CT) 07/2012, aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade
e elaborado tomando por base a
NBC TO 3000 (Trabalhos de As-
seguracao Diferente de Auditoria

e Revisdo), emitida pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, que
€ equivalente a norma internacional
ISAE 3000, emitida pela Federacdo
Internacional de Contadores, aplica-
veis as informacdes ndo financeiras
histdricas. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas,
incluindo requisitos de independén-
cia e gue o trabalho seja executado
com o objetivo de obter seguran-

ca limitada de que as informacdes
divulgadas no Relatdrio de Sustenta-
bilidade 2017, tomadas em conjunto,
estdo livres de distor¢cdes relevantes.

Um trabalho de asseguracéo
limitada conduzido de acor-

do com a NBC TO 3000 (ISAE
3000) consiste principalmente de
indagacdes a administracdo da
Ecorodovias e outros profissionais
da Companhia que estdo envol-
vidos na elaboracdo das informa-
cdes constantes no Relatdrio de
Sustentabilidade 2017, assim como
pela aplicacdo de procedimentos
analiticos para obter evidéncias
gue nos possibilitem concluir na
forma de asseguracado limitada so-

bre as informacdes de sustentabi-
lidade tomadas em conjunto. Um
trabalho de asseguracéo limitada
requer, também, a execucdo de
procedimentos adicionais, quan-
do o auditor independente toma
conhecimento de assuntos que o
levem a acreditar que as informa-
coes divulgadas no Relatorio de
Sustentabilidade 2017, tomadas
em conjunto, podem apresentar
distorcoes relevantes.

Os procedimentos selecionados
basearam-se na nossa compreen-
sdo dos aspectos relativos a com-
pilacdo, materialidade e apresen-
tacao das informacgdes constantes
no Relatdrio de Sustentabilidade
2017 e de outras circunstancias do
trabalho e da nossa consideracao
sobre dreas e sobre 0s processos
associados as informacdes ma-
teriais de sustentabilidade divul-
gadas no Relatdrio de Sustenta-
bilidade 2017, em que distorcdes
relevantes poderiam existir. Os
procedimentos compreenderam:

(a) planejamento dos trabalhos:
consideracdo da materiali-
dade dos aspectos para as
atividades da Ecorodovias,
da relevancia das informa-
cOes divulgadas, do volume
de informacdes quantitativas
e qualitativas e dos sistemas
operacionais e de controles
internos que serviram de base



(b)

©

(d)

para a elaboracdo do Relatd-
rio de Sustentabilidade 2017
da Ecorodovias. Esta analise
definiu os indicadores a serem
testados em detalhe;

entendimento e analise das
informacdes divulgadas em
relacdo a forma de gestdo dos
aspectos materiais;

analise dos processos para a
elaboracdo do Relatorio de
Sustentabilidade 2017 e da

sua estrutura e conteldo, com
base nos Principios de Conteu-
do e Qualidade dos Standards
para Relato de Sustentabilida-
de da Global Reporting Initiati-
ve - GRI (GRI-Standards);

avaliacdo dos indicadores
ndo-financeiros amostrados:

* entendimento da metodologia
de calculos e dos procedimentos
para a compilacdo dos indicado-
res por meio de entrevistas com
0s gestores responsaveis pela
elaboracéao das informacoes;

* aplicacdo de procedimentos
analiticos sobre as informacdes
guantitativas e indagacdes so-
bre as informacdes qualitativas
e sua correlacao com os indica-
dores divulgados no Relatdrio
de Sustentabilidade 2017;

* analise de evidéncias que supor-
tam as informacdes divulgadas;

* visitas aos escritorios da Eco-
rodovias para aplicacdo destes

procedimentos, assim como
dos itens (b) e (©);

(e) analise da razoabilidade das
justificativas das omissdes de
indicadores de desempenho
associados a aspectos e topi-
cos apontados como materiais
na analise de materialidade da
Companhia;

(f) confronto dos indicadores de
natureza financeira com as de-
monstracdes financeiras e/ ou
registros contabeis.

Acreditamos que as informacdes, as
evidéncias e os resultados obtidos
em nosso trabalho sdo suficientes e
apropriados para fundamentar nos-
sa concluséo na forma limitada.

ALCANCE E LIMITACéES

Os procedimentos aplicados em um
trabalho de asseguracéo limita-

da sdo substancialmente menos
extensos do que agueles aplicados
em um trabalho de asseguracao ra-
zoavel. Consequentemente, n&o nos
possibilitam obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos
0s assuntos que seriam identifica-
dos em um trabalho de assegura-
cdo razoavel, que tem por objetivo
emitir uma opinido. Caso tivéssemos
executado um trabalho de assegu-
racao razoavel, poderiamos ter iden-
tificado outros assuntos e eventuais
distorcdes que podem existir nas
informacdes constantes no Relatorio
de Sustentabilidade 2017.

Os dados ndo financeiros estdo
sujeitos a mais limitacdes inerentes

do que os dados financeiros, dada
a natureza e a diversidade dos mé-
todos utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses dados.
Interpretacdes qualitativas de ma-
terialidade, relevancia e precisao
dos dados estdo sujeitos a pressu-
postos individuais e a julgamentos.
Adicionalmente, ndo realizamos
qgualquer trabalho em dados infor-
mados para os periodos anteriores,
para a avaliacdo da adequacéao das
suas politicas, praticas e desempe-
nho em sustentabilidade, nem em
relacdo a projecdes futuras.

CONCLUSAO

Com base nos procedimentos
realizados, descritos neste relato-
rio, nada chegou ao nosso conhe-
cimento que nos leve a acreditar
que as informacdes constantes no
Relatorio de Sustentabilidade 2017
da Ecorodovias, n&o foram compi-
ladas, em todos os aspectos rele-
vantes, de acordo com os Standar-
ds para Relato de Sustentabilidade
da Global Reporting Initiative - GRI
(GRI-Standards) e com os registros
e arquivos gue serviram de base
para a sua preparacao.

Sao Paulo, 27 de abril de 2018

KPMG Assessores Ltda.
CRC 25P034262/0-4 F-SP

Eduardo V. Cipullo
Contador CRC 1SP135597/0-6

KPMG Financial Risk & Actuarial
Services Ltda.

Ricardo Algis Zibas
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DIVULGACOES GERAIS

Perfil organizacional

GRI Standard Divulgac¢ao Pagina/URL Omissao Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel
102-1 Nome da organizacao 20
102-2 Athld_ades, marcas, pro- 22,23
dutos e servicos
102-3 Localizacao da sede 20
1(_)2-4 Localizac&o das opera- 22,23
coes
102-5 Natureza da propriedade 20
e forma juridica
102-6 Mercados atendidos 20
GRI102: B 102-7 Porte da organizacdo 22,23
Divulgac¢des
gerais 2017 _
102-8 Informacgdes sobre empre- 64, 65 8

gados e trabalhadores UNGC

102-9 Cadeia de fornecedores 80

102-10 Mudancas significativas
na organizacdo e na sua cadeia 20
de fornecedores

102-11 Abordagem ou principio

- 44,73
da precaucao
102-12 Iniciativas desenvolvidas 46, 47, 48
externamente
102-13 Participacao em asso- 46, 47, 48

ciacoes

100 ECORODOVIAS



ESTRATEGIA

GRI Standard Divulgac¢ao Pagina/URL Omissao Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel
GRI 102: - 102-14 Declaracdo do tomador
Divulgac¢des ) 10
. de decisdo sénior
gerais 2017
ETICA E INTEGRIDADE
GRI Standard Divulgacéao Pagina/URL Omissao Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel
GRI 102: 102-16 Valores, principios,
Divulgac¢des padrdes e normas de compor- 21, 32 16
gerais 2017 tamento
GOVERNANCA
GRI Standard Divulgac¢ao Pagina/URL Omissao Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel
GRI 102:
Divulgac¢oes 102-18 Estrutura da governanca 28, 29
gerais 2017
ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS
GRI Standard Divulgacio Pagina/URL Omissdo Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel
102-40 Lista de grupos de
stakeholders 49,50
Atualmente,
100% dos co-
. laboradores da
102-41 Acordos de negociacado EcoRodovias 3

coletiva UNGC

sdo abrangidos

GRI 102: .
Divulgacdes |o9r negoc!a-
gerais 2017 cbes coletivas.

102-42 |dentificacdo e selecdo

de stakeholders 49,50
102-43 Abordagem para enga- 49 50
jamento de stakeholders ’
102-44 Principais topicos e 49

preocupacdes levantadas
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PRATICAS DE REPORTE

GRI Standard

Divulgacao

Pagina/URL Omissao Objetivos do
Desenvolvimento

Sustentavel

102-45 Entidades incluidas
nas demonstracdes financeiras
consolidadas

O relato apresenta
as mesmas uni-
dades de negdcio
apresentadas nas

Demonstracdes
Financeiras.
102-46 Definindo o conteudo
- S L. 96
do relatério e limites do toépico
102-4_7 !_lsta dos toépicos 49, 50
materiais
102-48 Reformulacdes de 96
informacodes
102-49 Mudancas no relatorio N&ao houve.

102-50 Periodo do relatoério

12 de janeiro a 31
de dezembro de

2017.
102-51 Data do relatério mais 5016,
recente
102-52 Ciclo do relatério Anual.

GRI 102:

Divulgac¢des
gerais 2017

102-53 Ponto de contato para
perguntas sobre o relatdrio

Duvidas ou apon-
tamentos
relacionados

ao conteudo e
aos indicadores
deste documen-
to podem ser
esclarecidos com
a Assessoria de
Sustentabilidade
e a equipe de
Relacdes com
Investidores (ver
pagina de crédi-
tos do relatdrio).

102-54 Opcao de acordo com
o GRI Standards

Essencial.

102-55 Sumario de Conteldo GRI

100

102-56 Asseguracao externa

O relatoério foi
submetido a audi-
toria independen-
te (veja na carta
de asseguracdo).
Foram verifica-
dos divulgacodes
gerais e, com
relacdo as di-
vulgacdes espe-
cificas, os itens
201-1, 301-1, 306-3,
205-2, 302-1, 302-
4, 308-2, 305-2,
303-1, 305-3, 403-
2, 419-1 e 305-1.

102

ECORODOVIAS



TOPICOS MATERIAIS

DESEMPENHO ECONOMICO unGe

GRI Standard Divulgac¢éao Pagina/URL Omissao Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel
103-1 Explicacdo sobre o topico 50
material e seus limites
GRI 103: -
Abordagem de lgjszcggof:snet;de gestao e 75 1,5,8,16
Gestao 2017 P
103-3 Evolucdo da abordagem
- 75
de gestdo
201-1 Valor. ecgnqmlco direto 75. 77, 78 2.5.7.89
gerado e distribuido
201-2 Implicacdes financeiras e
outros riscos e oportunidades 45 13
devido as mudancas climatica
GRI 201:
Desempenho
econénﬁico 201-3 Obrigacdes do plano
2017 de beneficio definido e outros 69

planos de aposentadoria

201-4 Ajuda financeira recebida
do governo

PRESENCA NO MERCADO

A EcoRodovias
ndo recebeu
ajuda financeira
do governo.

GRI Standard Divulgac¢ao Pagina/URL Omissao Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel
103-1 Explicacdo sobre o topico 50
material e seus limites
GRI 103: -
Roordasemde 19572 Abordagen degesiioe gy g
Gestao 2017 P
103-3 Eyolucao da abordagem 68. 69
de gestdo
GRI 202 %0 salario il mals e
Presenc¢a no 69 1,5,8

mercado 2017

comparado ao saldrio minimo
local
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IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS UNGC

GRI Standard Divulgac¢ao Pagina/URL Omissao Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel
103-1 Explicacdo sobre o topico 50
material e seus limites
GRI 103: -
Abordagem ge 1932 Abordegen desestioe
Gestdo 2017 P
103-3 Evolucdo da abordagem
- 42
de gestdo
GRI 203: 203-1 Desenvolvimento e
Impactos impacto de investimentos em 42, 43 2.5,7.9.1

econdmicos
indiretos 2017

infraestrutura e servicos ofere-
cidos

COMBATE A CORRUPCAO uNGC

GRI Standard Divulgac¢éao Pagina/URL Omissao Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel
103-1 Explicacdo sobre o topico 50
material e seus limites
GRI 103: .
Roordasemde 1052 Abodagen degesiioe g5 5
Gestao 2017 P
103-3 E\~/olucao da abordagem 32,33
de gestdo
205-1 Operacdes submetidas a
avaliacdes de riscos relaciona- 32 16
dos a corrupcao
205-2 Comunicacéo e treina-
e S RO e 2,33 ©
GRI 205: I P
Combate a ¢
corrup¢ao 2017 ~
N&o houve ca-
sos de corrup-
205-3 Casos confirmados de ¢80 nas unida-
des de negdcio 16

corrupc¢do e medidas tomadas

e no Grupo
EcoRodovias
como um todo.

104 ECORODOVIAS



MATERIAIS unGcC

GRI Standard Divulgac¢ao Pagina/URL Omissao Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel
103-1 Explicacdo sobre o tépico 50
material e seus limites
GRI 103: .
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e 82, 83
Gestio 2017 seus componentes
103-3 E\~/olucao da abordagem 82, 83
de gestdo
301-1 Materiais usados por 92 8,12
peso ou volume
GRI 301:
Materiais 2017 301-2 Materiai d
ateriais usados prove 03 8,12

ENERGIA unGc

nientes de reciclagem

GRI Standard Divulgac¢ao Pagina/URL Omissao Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel
103-1 Explicacdo sobre o topico 50
material e seus limites
GRI 103: -
Roordagemdo 1032 Abordese degesioe gy g
Gestao 2017 P
103-3 E\~/olucao da abordagem 82, 83
de gestdo
302-1 Consumo ple e~nerg|a 86 78,12, 13
dentro da organizacéo
GRI 302:
Energia 2017 5
302-4 Reduc¢ao do consumo de 86 7.8,12,13

energia
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AGUA uNGC

GRI Standard Divulgac¢ao Pagina/URL Omissao Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel
103-1 Explicacdo sobre o topico 50
material e seus limites
GRI 103: -
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestéo e 82, 83
Gestio 2017 seus componentes
103-3 E\~/olucao da abordagem 82, 83
de gestdo
(;RI 303: 303-1 Total de retirada de dgua a8 6 7
Agua 2017 por fonte ’

BIODIVERSIDADE unGc

GRI Standard

Divulgac¢ao

Pagina/URL

Omissao

Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel

GRI 103:
Abordagem de
Gestao 2017

103-1 Explicacdo sobre o topico
material e seus limites

103-2 Abordagem de gestdo e
seus componentes

82,83

103-3 Evolucao da abordagem
de gestao

82,83

GRI 304:
Biodiversidade
2017

304-1 Unidades operacio-

nais proprias, arrendadas ou
administradas dentro ou nas
adjacéncias de areas protegi-
das e areas de alto indice de
biodiversidade situadas fora de
areas protegida

92,93

6,14,15

304-2 Impactos significativos
de atividades, produtos e servi-
cos sobre a biodiversidade

92, 93

6,14,15

106 ECORODOVIAS



EMISSOES unGc

GRI Standard Divulgac¢ao Pagina/URL Omissao Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel
103-1 Explicacdo sobre o topico 50
material e seus limites
GRI 103: -
Roordasemde 1052 Abodagen degestioe g g3
Gestao 2017 P
103-3 E\~/olucao da abordagem 82, 83
de gestdo
305-1 Emissdes diretas de ga-
ses de efeito estufa (Escopo 1) 90 3,12,13,14,15
305-2 Emissdes indiretas de ga-
ses de efeito estufa (Escopo 2) 90 3,12,13,14,15
GRI 305: 305-3 Outras emissdes indire-
L tas de gases de efeito estufa 90 3,12,13,14, 15
Emissdes 2017
(Escopo 3)
305-4 Inten5|dafje de emissbdes 90 13,14.15
de gases de efeito estufa
305-5 Reducdo de emissdes de 90 13,14, 15

gases de efeito estufa

EFLUENTES E RESIDUOS unGe

GRI Standard Divulgac¢ao Pagina/URL Omissao Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel
103-1 Explicacdo sobre o topico 50
material e seus limites
103-2 Abordagem de gestéo e
82, 83
seus componentes
GRI 103:
Abordagem de 103-3 Evolucdo da abordagem 82 83
Gestao 2017 de gestdo ’
306-_2 Re5|dgos, dlscrlrr_wlnadp i 89 36,12
por tipo e método de disposicdo
306-3 Vazamentos significativos 85 3,6,12,14,15
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AVALIAGCAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES uUNGC

GRI Standard Divulgac¢ao Pagina/URL Omissao Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel

103-1 Explicacdo sobre o topico

. L 50
material e seus limites
103-2 Abordagem de gestdo e 80 81
GRI 103: seus componentes ’
Abordagem de
Gestdo 2017 103-3 Evolucao da abordagem
- 80, 81
de gestao

308-2 Impactos ambientais
negativos na cadeia de forne- 81
cedores e medidas tomadas

SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL uUNGC

103-1 Explicacdo sobre o topico

. T 50
material e seus limites
GRI 103: -
Roordagemde 1032 Abordenem desesioe
Gestdo 2017 P
103-3 Evolucao da abordagem 70

de gestao

403-1 Empregados represen-
tados em comités formais de 70 8
salde e seguranca

403-2 Tipos de lesdes, taxas de
lesdes, doencas ocupacionais,

dias perdidos, absenteismo e 70 3,8
GR,I 403: numero de mortes relacionadas
Saude e ao trabalho
seguranc¢a
ocupacional
2017 403-3 Trabalhadores com alta

incidéncia ou alto risco de
doencas relacionadas a sua
ocupacao

403-4 Topicos relativos a sau-
de e seguranca cobertos por 70 8
acordos formais com sindicatos

108 ECORODOVIAS



TREINAMENTO E EDUCAGCAO UNGC

GRI Standard Divulgac¢ao Pagina/URL Omissao Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel
103-1 Explicacdo sobre o topico 50
material e seus limites
GRI 103: -
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestao e 62 63
Gestdo 2017 seus componentes ’
103-3 E\~/olucao da abordagem 62. 63
de gestdo
GRI 404: 404-1 Média de horas de trei-
Treinamento e namento por ano por empre- 66 4,5,8

educacao 2017

gado

TRABALHO INFANTIL uNGC

GRI Standard Divulgacao Pagina/URL Omissao Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel
103-1 Explicacdo sobre o tépico 50
material e seus limites
GRI 103: -
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestéo e 80 81
Gestdo 2017 seus componentes ’
103-3 E\~/olucao da abordagem 80, 81
de gestao
GRI 408: fes identiicados como g ised
H?a:atli?gm? significativo para a ocorréncia 80, 81 8,16

de trabalho infantil
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TRABALHO FORGCADO OU ANALOGO AO ESCRAVO UNGC

GRI Standard Divulgac¢ao Pagina/URL Omissao Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel
103-1 Explicacdo sobre o tépico 50
material e seus limites
GRI 103: B
Abordagem 103-2 Abordagem de gestdo e 80 81
de Gestdo 2017 seus componentes ’
103-3 E\~/olucao da abordagem 80, 81
de gestao
GRI 4009: 409-1 Operacgdes e fornecedo-
Trabalho res identificados como de risco
forcado ou significativo para a ocorréncia 80, 81 8
andlogo ao de trabalho forcado ou andlogo

escravo 2017

ao escravo

COMUNIDADES LOCAIS uNGc

GRI Standard Divulgac¢ao Pagina/URL Omissao Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel
103-1 Explicacdo sobre o topico 50
material e seus limites
GRI 103: -
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e 75. 76, 77
Gestio 2017 seus componentes
103-3 E\_/oluc;ao da abordagem 75. 76, 77
de gestdo
413-1 Operacdes com pro-
gramas implementados de
engajamento da comunidade 75,76,77
local, avaliacdo de impactos e
GRI 41?’_: desenvolvimento local
Comunidades
locais 2017 B .
413-2 Operagcdes com impac-
tos potencias significativos ou 75 12

impactos negativos reais sobre
as comunidades locais

10 ECORODOVIAS



POLITICA PUBLICA

GRI Standard Divulgac¢ao Pagina/URL Omissao Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel

103-1 Explicacdo sobre o topico

. T 50
material e seus limites
GRI 103: -
Roordagem do 1032 Abordeoer degesioe g
Gestao 2017 P
103-3 Evolucdo da abordagem
~ 79
de gestdo
GRI 415:
Politica publica 415-1 Contribuicdes politicas 79 16
2017
SAUDE E SEGURANCA DO CONSUMIDOR
GRI Standard Divulgacao Pagina/URL Omissao Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel
103-1 Explicacdo sobre o topico 50
material e seus limites
GRI 103: -
Aoordagem ae 1932 sbordagen desestios 7, 7
Gestdo 2017 P
103-3 E\~/olu<;ao da abordagem 72,73
de gestdo
416-1 Produtos e servicos para
) 0s quais sdo avaliados impac- 73
GR,I 416: tos na saude e seguranca
Saude e
seguran¢a do - .
consumidor 31(;—2 Clasqs dednao-copforml- N&o houve
2017 ade relacionados aos impac casos de na&o 16

tos causados por produtos e

; X conformidade.
servicos na salde e seguranca
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CONFORMIDADE SOCIOECONOMICA

GRI Standard Divulgac¢ao Pagina/URL Omissao Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel

103-1 Explicacdo sobre o topico

. T 50
material e seus limites
GRI 103: -
Abordagem ge |93 Abordagen desestioe
Gestdo 2017 P
103-3 Evolucdo da abordagem 72

de gestdo

GRI 419:
Conformidade
socioecondémica
2017

419-1 Ndo-conformidade com
leis e regulamentos sociais e 72 16
econdmicos

12 ECORODOVIAS



OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

1. Erradicagado da pobreza

2. Fome zero

3. Boa saude e bem-estar

4. Educacdo de qualidade

5. lgualdade de género

6. Agua limpa e saneamento

7. Energia acessivel e limpa

8. Emprego digno e crescimento econémico

9. Industria, inovacdo e infraestrutura

10. Reduc¢éao das desigualdades

11. Cidades e comunidades sustentaveis

12. Consumo e produgao responsaveis

13. Combate as alteracdes climaticas

14. Vida debaixo d’agua

15. Vida sobre a terra

16. Paz, justica e instituicoes fortes

17. Parcerias em prol das metas
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INFORMACOES CORPORATIVAS

Equipe responsavel

Grupo EcoRodovias

Rua Gomes de Carvalho, 1.510,

32 andar - Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP
Telefone: +55 (1) 3787-2667
www.ecorodovias.com.br

Assessoria de Sustentabilidade/
Comités de Sustentabilidade das
Unidades de Negdcio

Artaet Arantes da Costa Martins
artaet.martins@ecorodovias.com.br
Cristiane Zambrana
cristiane.zambrana@ecorodovias.
com.br

Eliane Rosa
eliane.rosa@ecorodovias.com.br

Relagbes com Investidores
Marcello Guidotti
invest@ecorodovias.com.br

ESC

CREDITOS

Coordenacao editorial e design
Report Sustentabilidade

Revisao
Katia Shimabukuro

Familia tipografica
Gotham, Tobias Frere-Jones, 2000

Impressao e acabamento

Gréfica: Stilgraf

Tiragem: 100 exemplares

Papel: couché matte 115 g/m? (miolo)
e duodesign 300 g/m?2(capa)
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