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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionaria Ecovia Caminho do Mar S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras da Concessionaria Ecovia Caminho do Mar S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Concessionaria Ecovia
Caminho do Mar S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“International
Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards
Board - IASB”.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relagao a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informacgoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio do
auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracgées financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo, e
nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido
("DTTL"), sua rede de firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sdo entidades legalmente separadas e independentes.
A DTTL (também chamada "Deloitte Global") ndo presta servigos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descrigdo mais detalhada da DTTL e suas
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Responsabilidades da Administracdao e da governanga
pelas demonstragoes financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdao de demonstragdes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a Administragdo é responsavel pela avaliacédo da
capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndao detecgao
de distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracdao, da base contabil de
continuidade operacional €, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicbes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatoério.
Todavia, eventos ou condigOes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.
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e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constataces significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas
salvaguardas.

Sdo Paulo, 21 de fevereiro de 2020

y

v'/ B /,.-’ £ ) / 7 / -
BEOHTETOGEGE ﬁ“o’f%&‘rsu ‘eé/%/l/e/ U 5l
Auditores Independentes Contador
CRC n% 2 SP 011609/0-8 CRC n0 1 SP 276957/0-4

2020-5P0-0394 VF PA .DOCX

© 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 3



CONCESSIONARIA ECOVIA CAMINHO DO MAR S.A.

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

(Em milhares de reais - R$)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
AplicacOes financeiras
Clientes

Tributos a recuperar
Despesas antecipadas

Partes relacionadas

Outros créditos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Tributos diferidos
Depositos judiciais
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

TOTAL DO ATIVO

Nota
explicativa 31/12/2019  31/12/2018 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE
6 143.516 90.972 Fornecedores
7 4.599 - Debéntures
8 8.793 10.673 Arrendamentos a pagar
168 - Impostos, taxas e contribuicdes a recolher
16 3 Obrigacgdes sociais e trabalhistas
15 - 2.388 Partes relacionadas
2.091 1.313 Obrigagdes com Poder Concedente
159.183 105.349  Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social
Dividendos a pagar e juros sobre o capital préprio a pagar
Provisao para manutencao
Outras contas a pagar
Acordo de Leniéncia
Total do passivo circulante
12.a) 12.819 14.644
9 1.994 1.027
10 2.140 2.567 NAO CIRCULANTE
11 102.582 151.045 Arrendamentos a pagar
119.535 169.283  Provisdo para perdas civeis, trabalhistas e tributarias
Provisdo para manutencao
QOutras contas a pagar
Acordo de Leniéncia
Total do passivo nao circulante
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reserva de lucros - legal
Reserva de capital - plano de opgdo com base em agoes
Prejuizos acumulados
Total do patrimonio liquido
278.718 274.632 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota
explicativa 31/12/2019 31/12/2018
5.138 5.396
13 - 161.665
14 48 -
3.293 2.860
2.366 2.816
15 3.906 2.252
17 723 865
12.0) 284 1.396
- 436
16 18.870 18.232
72 330
17.d) 80.094 -
114.794 196.248
14 39 -
18 2.309 1.867
16 19.623 27.694
1.823 1.930
17.d) 23.555 -
47.349 31.491
19.3) 163.641 38.641
19.b) 7.728 7.728
524 524
(55.318) -
116.575 46.893
278.718 274.632




CONCESSIONARIA ECOVIA CAMINHO DO MAR S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro basico/diluido por acdo)

RECEITA LIQUIDA

Custo dos servigos prestados
LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas
Acordo de Leniéncia

Outras receitas, liquidas

LUCRO/(PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras
Despesas financeiras

LUCRO/(PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes
Diferidos

LUCRO/(PREJUIZO) DO EXERCICIO

LUCRO/(PREJUIZO) POR ACAO (EM R$) - BASICO E DILUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota
explicativa 31/12/2019 31/12/2018

20 279.384 286.397
21 (142.427) (152.982)
136.957 133.415
21 (18.414) (15.842)
17.d) (127.560) -
18 1
(8.999) 117.574
22 4.327 4.079
22 (12.597) (14.524)
(8.270) (10.445)
(17.269) 107.129
12.b) (36.224) (45.188)
12.b) (1.825) 9.413
(38.049) (35.775)
(55.318) 71.354
(0,47) 2,07




CONCESSIONARIA ECOVIA CAMINHO DO MAR S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(Em milhares de reais - R$)

31/12/2019 31/12/2018

LUCRO/(PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (55.318) 71.354

OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - -

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO (55.318) 71.354

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




CONCESSIONARIA ECOVIA CAMINHO DO MAR S.A.

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(Em milhares de reais - R$, exceto o valor por acdo)

Reserva de capital

Reservas de lucros

Nota Plano de opgao com Dividendos adicionais Prejuizos
explicativa Capital social base em acoes Legal propostos acumulados Total

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 35.141 509 7.028 17.784 - 60.462
Aumento de Capital 3.500 - - - - 3.500
Opcoes de agdes outorgadas reconhecidas - 15 - - - 15
Dividendos pagos (R$0,47 por agao) 18.c) - - - (17.784) - (17.784)
Lucro do exercicio - - - - 71.354 71.354
Destinacao do lucro:

Reserva legal - - 700 (700) -

Juros sobre o capital préprio pagos (R$0,07 por agao) 18.c) - - - - (2.856) (2.856)

Dividendos intermediarios pagos (R$1,94 por agao) 18.c) - - - - (67.798) (67.798)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 38.641 524 7.728 - - 46.893
Aumento de Capital 18.a) 125.000 - - - - 125.000
Prejuizo do exercicio - - - - (55.318) (55.318)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 163.641 524 7.728 - (55.318) 116.575

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.




CONCESSIONARIA ECOVIA CAMINHO DO MAR S.A.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(Em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro/(prejuizo) do exercicio
Ajustes para reconciliar o lucro liquido
com o caixa liguido gerado pelas atividades operacionais:
DepreciacOes e amortizacoes
Perda/baixa do ativo imobilizado e intangivel
Encargos financeiros e variagdo monetaria sobre debéntures e arrendamentos
Constituicdo de provisdo para perdas civeis e trabalhistas
Atualizacdo monetaria para perdas civeis e trabalhistas
Constituicao de provisdo para manutengao
Atualizacdo monetéaria de provisdo para manutencao
Prémio de opcgoes
Obrigacdes com Poder Concedente
Capitalizacao de juros
Atualizacdo monetéaria de depdsitos judiciais
Provisdo acordo de Leniéncia
Atualizacdo monetaria acordo de Leniéncia
Tributos diferidos
Perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa - PECLD
Provisao para imposto de renda e contribuicdo social

Variacao nos ativos operacionais:
Clientes
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos e outras contas a receber
Depdsitos judiciais

Variacao nos passivos operacionais:
Fornecedores
Obrigacgdes sociais e trabalhistas
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher
Partes relacionadas
Pagamentos de perdas civeis e trabalhistas
Pagamento acordo de Leniéncia
Pagamento de manutencao
Outras contas a pagar

Pagamento de obrigacdes com Poder Concedente

Imposto de renda e contribuicdo social

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao de imobilizado

Aquisicdo de intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aplicacoes financeiras

Aumento de capital

Pagamento de debéntures

Pagamento de juros sobre o capital proprio

Juros pagos de debéntures e arrendamentos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

AUMENTO LIQUIDO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

AUMENTO LIQUIDO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

31/12/2019 31/12/2018
(55.318) 71.354
52.953 48.480

100 -
4.227 10.371
1.151 2.640

344 124

38.162 36.888
4.793 2.551

- 15
4.805 4.615

(41) (152)

(1.264) 353
127.560 -
1.912 -
1.825 (9.413)
183 -
36.224 45.188
1.697 1.216

(168) 1

(13) (1)
(779) (882)

297 (36)
(258) (596)
(450) 360

433 (144)
4,043 (2.253)
(1.053) (2.302)

(25.823) -
(50.388) (12.619)

(365) 797

(5.499) (4.473)
(37.336) (45.972)
101.954 146.110

(551) (649)
(2.518) (20.452)
(3.069) (21.101)
(4.599) -

125.000 3.500
(143.414) -
(436) (88.602)
(22.892) -
(46.341) (85.102)
52.544 39.907
90.972 51.065
143.516 90.972
52.544 39.907




CONCESSIONARIA ECOVIA CAMINHO DO MAR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE 2019 E DE 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS

A Concessionaria Ecovia Caminho do Mar S.A. (“Ecovia” ou “Companhia”) foi constituida em
21 de outubro de 1997 e tem como atividade principal a exploracdao, sob o regime de
concessdo do Lote 006 do Programa de Concessdo de Rodovias do Estado do Parana,
totalizando 136,7 km constituidos por: (a) Rodovia BR-277, trecho entre a cidade de Curitiba
e o Porto de Paranagud, em uma extensdo de 85,7 km; (b) Rodovia PR-508, trecho entre a
BR-277 e o municipio de Matinhos, em uma extensdao de 32 km; e (c) Rodovia PR-407,
trecho desde a BR-277 até Praia de Leste, em uma extensao de 19 km. A sede da Companhia
fica localizada na Rodovia BR-277, km 60,5. A concessado, pelo prazo inicial de 24 anos (o
prazo final da concessao é novembro de 2021), mediante a cobranca de pedagios, consiste
na manutencgao e melhoria dos sistemas de operagao, recuperagao das rodovias existentes,
construgbes de pistas marginais, implantacdo de sistemas de controle de trafego e
atendimento aos usuarios, conservagoes preventivas, implantacdo de sistemas eletronicos
de gestdo e arrecadacdao de pedagios. As demais informagbes acerca do contrato de
concessao estao descritas na Nota Explicativa n© 17.

A conclusao e emissao destas demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da
Companhia em 18 de fevereiro de 2020.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2.1. Declaracao de conformidade e base para preparagao

As demonstragoes financeiras da Companhia foram elaboradas em conformidade com as
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB e também de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil ("BR GAAP").

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao
societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdoes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.

A Administracdo declara que todas as informag0es relevantes préprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, estdao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administragdo na sua gestdo.

As demonstracoes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico. O custo
histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagGes pagas em troca de bens
€ servicos.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transacao organizada entre participantes do mercado na data de
mensuracao, independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado
usando outra técnica de avaliacdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a
Companhia leva em consideragdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os
participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideracdao na precificagao do
ativo ou passivo na data de mensuracdo. O valor justo para fins de mensuragdao e/ou
divulgagdo nestas demonstracdes financeiras consolidadas é determinado nessa base,
exceto por operacoes de pagamento baseadas em agdes que estdo inseridas no escopo da
IFRS 2 (CPC 10 (R1)), ou valor em uso na IAS 36 (CPC 01 (R1)) - Reducdo ao Valor
Recuperavel de Ativos.



CONCESSIONARIA ECOVIA CAMINHO DO MAR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE 2019 E DE 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)
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2.2. Moeda funcional de apresentagao

As demonstragdes financeiras da Companhia sao apresentadas em Reais, a moeda do
ambiente econdmico no qual a Companhia atua.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de forma consistente para
os exercicios apresentados:

a) Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos no balango patrimonial da Companhia
gquando as mesmas forem parte das disposicoes contratuais dos instrumentos. Os ativos e
passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transacgao
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por
ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sao
acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel,
no reconhecimento inicial. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicdo de
ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos
imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

Todos os ativos financeiros reconhecidos sao subsequentemente mensurados na sua
totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificagdao dos ativos
financeiros. A classificacdo é feita com base tanto no modelo de negdcios da Companhia,
para o gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais do ativo financeiro.

Classificacao dos ativos financeiros

Os instrumentos da divida que atendem as condicdes a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado:

i) O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo € manter ativos
financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais; e

ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa
que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o
valor do principal em aberto.

Os instrumentos da divida que atendem as condicGes a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

i) O ativo financeiro ¢ mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido ao
coletar fluxos de caixa contratuais e vender os ativos financeiros; e

ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa
que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o
valor do principal em aberto. Em geral, todos os outros ativos financeiros sao
subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do resultado.
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Custo amortizado

O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado de um
instrumento da divida e alocar sua receita de juros ao longo do exercicio correspondente.

Para ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a redugdo ao valor recuperavel
adquiridos ou originados (isto €&, ativos sujeitos a reducdo ao valor recuperavel no
reconhecimento inicial), a taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os
recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios e pontos pagos ou
recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos da transacao e
outros prémios ou deducdes), excluindo perdas de crédito esperadas, durante a vida
estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para
o valor contabil bruto do instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. Para
ativos financeiros sujeitos a reducdo ao valor recuperavel adquiridos ou originados, uma
taxa de juros efetiva ajustada ao crédito é calculada descontando os fluxos de caixa futuros
estimados, incluindo as perdas de crédito esperadas, para o custo amortizado do
instrumento da divida na data do reconhecimento inicial.

O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com base no qual o ativo
financeiro € mensurado na data do reconhecimento inicial, deduzido da amortizagao do valor
do principal, acrescido da amortizacdao acumulada usando o método da taxa de juros efetiva
de qualquer diferenca entre o valor inicial e o valor no vencimento, ajustado para qualquer
provisao para perdas.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro corresponde ao custo amortizado de um ativo
financeiro antes do ajuste para qualquer provisdo para perdas. A receita de juros é
reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva para instrumentos da divida
mensurados subsequentemente ao custo amortizado. Para ativos financeiros, exceto por
ativos financeiros sujeitos a redugdo ao valor recuperavel adquiridos ou originados, a receita
de juros é calculada aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo
financeiro, exceto por ativos financeiros que subsequentemente se tornam ativos financeiros
sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Para ativos financeiros subsequentemente sujeitos
a reducdo ao valor recuperavel, a Companhia reconhece a receita de juros aplicando a taxa
de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro. Se, em exercicios subsequentes, o
risco de crédito do instrumento financeiro sujeito a reducdo ao valor recuperavel melhorar
de modo que o ativo financeiro ndo esteja mais sujeito a reducao ao valor recuperavel, a
receita de juros é reconhecida aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do
ativo financeiro.

A receita de juros é reconhecida no resultado e incluido na rubrica “Receitas financeiras”
(Vide Nota Explicativa n° 22).

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente

Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele
satisfaca ao critério de fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de
principal e juros em aberto, e que seja mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo
seja atingido tanto pela obtencdo de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo
financeiro. Ndo aplicavel para a Companhia.

11
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Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo através do resultado quando os ativos ndo
atendem os critérios de classificacdo das demais categorias anteriores ou
quando no reconhecimento inicial for designado para eliminar ou reduzir descasamento
contabil.

Reducdo do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia nas datas do balango se ha alguma evidéncia objetiva que determine
se o ativo financeiro, ou grupos de ativos financeiros, ndo é recuperavel, tendo como base
um ou mais eventos que tenham ocorrido depois do reconhecimento inicial do ativo e tenha
impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros,
que possa ser razoavelmente estimado.

Passivos financeiros

Todos os passivos financeiros sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo
método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando o passivo
financeiro for (i) uma contraprestacao contingente de um comprador em uma combinagao
de negdcios, (ii) mantido para negociacdo, ou (iii) designado ao valor justo por meio do
resultado.

Contratos de garantia financeira

Os contratos de garantia financeira emitidos pela Companhia sdo contratos que requerem
pagamento para fins de reembolso do detentor por perdas por ele incorridas quando o
devedor especificado deixar de fazer o pagamento devido segundo os termos do
correspondente instrumento de divida. Contratos de garantia financeira sdo inicialmente
reconhecidos como um passivo a valor justo, ajustado por custos de transagdo diretamente
relacionados com a emissdao da garantia. Subsequentemente, o passivo € mensurado com
base na melhor estimativa da despesa requerida para liquidar a obrigagao presente na data
do balanco ou no valor reconhecido menos amortizagao, dos dois o maior.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacdo for revogada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente
forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo é tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferengca nos
correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstracao do resultado.
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b) Avaliacdo do valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas
gue possam indicar deterioracdao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O seguinte critério é aplicado para avaliar perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos
especificos:

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida sdo testados em relagdo a perda por reducdo ao
valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizacdo do valor contabil.

c) Provisdes gerais

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagao presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e ha uma estimativa confiavel do valor da
obrigacdo. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no
todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando
o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada
na demonstracao do resultado.

d) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo foram trazidos a seu valor presente na data
das transacbes, em virtude de seus prazos, usando a taxa média de encargos financeiros
em que incorre quando de suas captacdes, tanto para clientes quanto para fornecedores. O
ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e
somente registrado, se considerado relevante em relacdo as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacdo de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de
juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

e) Custos das debéntures

Custos das debéntures diretamente relacionados com a aquisigdo, construcdo ou produgdo
de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins
de uso ou venda sdo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os
demais custos de empréstimos sdo registrados em despesa no exercicio em que sdo
incorridos.

f) Normas e interpretacées novas e revisadas ja emitidas e adotadas

Os pronunciamentos e as interpretacdes contabeis abaixo, emitidos até 31 de dezembro de
2019 pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, foram aplicados pela
Companhia nas demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2019.

13
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Norma

Requerimento

Impacto nas demonstragdes financeiras

IFRS 16 Arrendamento
(Vigéncia a partir de
01/01/2019)

Interpretagdo IFRIC 23
Incerteza sobre o

tratamento dos tributos
sobre a renda (Vigéncia
a partir de 01/01/2019)

A nova norma estabelece os principios, tanto para o cliente
(o locatario) e o fornecedor (locador), sobre o fornecimento
de informagdes relevantes acerca das locagdes de maneira
que seja demonstrado nas demonstragdes financeiras, de
forma clara, as operagdes de arrendamento mercantil. Para
atingir esse objetivo, o locatario é obrigado a reconhecer os
ativos e passivos resultantes de um contrato de
arrendamento.

A Interpretagdo trata da contabilizagdo dos tributos sobre a
renda quando os tratamentos fiscais envolvem incerteza que
afete a aplicagdo da IAS 12, e ndo se aplica a impostos ou
exagOes alheias ao ambito da IAS 12, nem inclui, de forma
especifica, as exigéncias relativas a juros e multas
associadas a incertezas no tratamento aplicavel aos tributos.

g) Novas normas ainda ndo vigentes

Norma

Requerimento

Aplicagdo em exercicios anuais, iniciados
em 19 de janeiro de 2019, com alteragao
na contabilizacgdo e classificagdo dos
arrendamentos mercantis.

A Administragdo da Companhia avaliou os
impactos do IFRIC 23 e entende que sua
adogdo ndo tem impacto relevante nas
demonstragdes financeiras.

Impacto nas demonstragdes financeiras

IFRS Estrutura
Conceitual para
Relatério Financeiro
(CPC 00(R2) (vigéncia

Em margo de 2018, o IASB emitiu a revisdo da Estrutura
Conceitual (Conceptual Framework) e as principais
alteragbes se referem a: definicbes de ativo e passivo;
critérios para reconhecimento, baixa, mensuragéo,

A Administracdo da Companhia esta
avaliando os impactos do IFRS e entende
que sua adogdo ndo provocara um impacto
relevante nas demonstragées financeiras.

a partir de apresentagdo e divulgagdao para elementos patrimoniais e
01/01/2020) de resultado.

h) Lucro/(prejuizo) basico e diluido por acdo

O lucro/(prejuizo) basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de acbes ordinarias emitidas
durante o exercicio, excluindo as agdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas
como agoes em tesouraria.

O lucro/(prejuizo) por acao diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da
quantidade de acdes ordinarias em circulacdo supondo a conversao de todas as acodes
ordinarias potenciais que provocariam diluicdo. A Companhia tem apenas uma categoria de
acoes ordinarias potenciais que provocariam diluicdo: o plano de opgao com base em acoes.

4. PRINCIPAIS USOS DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A Administracdo da Companhia estabelece julgamentos, estimativas e premissas com
relacdo a eventos no futuro. Esses julgamentos, estimativas e premissas que apresentam
um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio financeiro, estdo contempladas a
seguir:

e Taxa de desconto: a determinacdo de taxas de desconto a valor presente utilizadas na
mensuracdo de certos ativos e passivos circulantes e nao circulantes;

e Taxa de amortizacdo: a determinacdo das taxas de amortizacdo de ativos intangiveis
obtidas por meio de estudos econémicos de projecdo de trafego;
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e Provisdes: a determinagao de provisbes para manutencgao, determinacao de provisdes para
investimentos futuros oriundos dos contratos de concessdo cujos beneficios econémicos
estejam diluidos nas tarifas de pedagio presentes, provisdes para perdas civeis e
trabalhistas e, perdas relacionadas a contas a receber e elaboracao de projecdes para
realizacdo de imposto de renda e contribuicao social diferidos; e

e Impairment: A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo
tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel,
é constituida provisdo para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel.

Contabilizacdo do Contrato de Concessao

Na contabilizagdo do Contrato de Concessao, a Companhia efetua analises que envolvem o
julgamento da Administracdo, substancialmente no que diz respeito a aplicabilidade da
interpretacdo de Contrato de Concessao, determinacdao e classificacgdo dos gastos de
melhoria e construgdo como ativo intangivel e avaliacdo dos beneficios econ6micos futuros,
para fins de determinacao do momento de reconhecimento dos ativos intangiveis gerado no
Contrato de Concessao.

Momento de reconhecimento dos ativos intangiveis

A Administragao da Companhia avalia o momento de reconhecimento dos ativos intangiveis
com base nas caracteristicas econdémicas do Contrato de Concessdo. A contabilizacdo de
adicOes subsequentes ao ativo intangivel somente ocorrerd quando da prestacdo de servigo
relacionado e que represente potencial de geracao de receita adicional. Para esses casos,
por exemplo, a obrigacdo da construgdo ndo é reconhecida na assinatura do contrato, mas
0 serd no momento da construgdo, em contrapartida ao ativo intangivel.

Determinacdo da carga de amortizacdo anual dos ativos intangiveis oriundos do contrato de
concessao

A Companhia reconhece o efeito de amortizacdo dos ativos intangiveis decorrente dos
contratos de concessao limitado ao prazo final da concessédo. O calculo é efetuado de acordo
com o padrdo de consumo do beneficio econémico por ele gerado, que normalmente se da
devido a curva de trafego. Assim, a taxa de amortizacdo é determinada por meio de estudos
econdmicos que buscam refletir o crescimento projetado de trafego das rodovias e geragao
dos beneficios econdmicos futuros oriundos do contrato de concessdo. A Companhia utiliza
modelos para estudo e projecdo do trafego na rodovia sob sua concessao.

15
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Determinacao das receitas de construcao

A receita de construcdo é reconhecida pelo seu valor justo, assim como os respectivos custos
transformados em despesas relativas ao servico de construgao prestado. De acordo com o
ICPC (Interpretagdo do Comité de Pronunciamentos Contabeis) 01, sempre que uma
concessionaria de servicos publicos executa obras, mesmo que previstas contratualmente,
a mesma realiza servigos de construgdo, sendo que os mesmos podem possuir dois tipos de
remuneracao, ou por recebimento dos valores do Poder Concedente (ativo financeiro), ou
pela remuneracdo da tarifa de pedagio (ativo intangivel). Para essa ultima modalidade, a
receita de construcdao deve ser reconhecida pelo seu valor justo, e os respectivos custos
transformados em despesas relativas ao servico de construcao prestado. Na contabilizacao
das margens de construcdo, a Administracdo da Companhia avalia questGes relacionadas a
responsabilidade primaria pela prestagdo de servigos de construgdo, mesmo nos casos em
que haja terceirizagdao dos servicos, custos de gerenciamento e/ou acompanhamento da
obra e empresa que efetua os servicos de construcao. A Administracdo da Companhia
entende que as contratacdes dos servigos de construcao sao realizadas a valor de mercado,
portanto, nao reconhece margem de lucro nas atividades de construcao.

Determinacdo do ajuste ao valor presente de determinados ativos e passivos

A Administragao avalia e reconhece na contabilidade os efeitos de ajuste a valor presente
levando-se em consideracdo o valor do dinheiro no tempo e as incertezas a eles associadas.
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, os ativos e passivos sujeitos ao ajuste a valor
presente, assim como as principais premissas utilizadas pela Administracdo para sua
mensuragao e reconhecimento, sao como segue:

a) Provisdao para manutencao decorrente dos gastos estimados, para cumprir com as
obrigacdes contratuais da concessao cujos beneficios econ6micos ja estdo sendo
auferidos pela Companhia, e provisdao para manutengao decorrente dos custos
estimados para cumprir as obrigacdes contratuais da concessdo relacionadas a utilizacao
e manutencao das rodovias em niveis preestabelecidos de utilizacdo. A mensuracdo dos
valores presentes dessas provisdes foi calculada por meio do método de projecdo de
fluxo de caixa nas datas em que se estima a saida de recursos, para fazer frente as
respectivas obrigagbes (estimada para todo o periodo de concessao), e descontada por
meio da aplicagdo da taxa de desconto, de 5,02% ao ano. A determinagdo da taxa de
desconto utilizada pela Administracao esta baseada na média ponderada das captacoes.

b) Obrigacdes com Poder Concedente decorrentes das obrigagdes incorridas pela
Companhia relacionadas ao direito de outorga. A mensuracdo e os critérios dos
respectivos valores estdo detalhados na Nota Explicativa n° 17.

5. NOVAS NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES DE NORMAS
Para os pronunciamentos e interpretacdes contabeis que entraram em vigor a partir de 1°
de janeiro de 2019, houve alteragGes apds a aplicacdo do CPC 06 (R2) arrendamentos,

conforme descrito a sequir:

O CPC 06 (R2) passou pela segunda revisdao, na qual foram efetuadas as modificagdes
trazidas pela IFRS 16, que substituiu o IAS 17.
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O CPC 06 (R2) introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco
patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que
representa a sua obrigacao de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengbes estdo
disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do
arrendador permanece semelhante a norma atual, isto é, os arrendadores continuam a
classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

A Companhia optou pela abordagem de transicdo retrospectiva simplificada. Essa
abordagem ndo impacta em lucros acumulados (patriménio liquido) na data da adogdo
inicial, uma vez que o montante de ativo de direito de uso é igual ao passivo de
arrendamentos a pagar trazidos ao valor presente e possibilita a utilizacdo de expedientes
praticos.

A Companhia analisou seus contratos de arrendamento operacional para identificar se eles
continham ou ndo um arrendamento, de acordo com a CPC 06 (R2). A norma define que
um contrato é ou contém um arrendamento se o0 mesmo transmite o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo de tempo, em troca de uma contraprestacao.
A Companhia aplicou o CPC 06 (R2) apenas para os contratos vigentes a partir de 1° de
janeiro de 2019 e que foram previamente identificados como arrendamentos.

Em conformidade com o CPC 06 (R2), a Companhia optou também por adotar as isencoes
de reconhecimento previstas na norma para arrendamentos de curto prazo, que sdo
contratos com duragdo maxima de 12 meses) e de baixo valor, que sdo contratos cujo valor
justo do ativo identificado arrendado seja inferior a R$10 (considerado pela Companhia).

Os impactos mais significativos identificados pela adogdo do CPC 06 (R2) nos ativos e
passivos da Companhia foram pelos seguintes arrendamentos operacionais:

e Arrendamento de maquinas, equipamentos, veiculos e imdveis.

Adicionalmente, o CPC 06 (R2) substitui a despesa linear de arrendamento operacional pelo
custo de depreciacao de ativos objetos de direito de uso desses contratos e pela despesa de
juros sobre as obrigagdes de arrendamento as taxas efetivas de captacao vigentes a época
da contratagdo dessas transacdes.

A Companhia espera que a adogdo da CPC 06 (R2) ndo afete sua capacidade de cumprir
com os acordos contratuais (covenants), cujos limites maximos de alavancagem em
empréstimos se encontram descritos na Nota Explicativa n° 13.

As contas patrimoniais ndo sofreram alteragdes significativas, pelo reconhecimento de todos
os compromissos futuros originados dos contratos no escopo do arrendamento. Na adocao
inicial, o ativo de direito de uso é igual ao passivo de arrendamento a pagar ajustados a
valor presente em R$686. O patriménio liquido ndo sofreu impacto na adocdo inicial devido
a escolha pelo modelo da abordagem retrospectiva simplificada.

A Companhia apresenta a movimentagao do direito de uso no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2019 na nota explicativa n° 11 Intangivel, e a movimentagdo do arrendamento
a pagar na Nota Explicativa n° 14 Arrendamentos a pagar.

17
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6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Politica contabil

A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de

mudanga de valor.

31/12/2019 31/12/2018

18

Caixa e bancos 93.318 4.620

Aplicagdes financeiras:

Fundo de investimento (a) 47.462 83.319

AplicagGes automaticas (b) 2.736 3.033
143.516 90.972

(a) Fundo de investimento, que se enquadra na categoria “Renda fixa - crédito privado”,

de acordo com a regulamentacao vigente, cuja politica de investimento tem como
principal fator de risco a variagdo de taxa de juros doméstica ou indice de precos, ou
ambos, e que tem como objetivo buscar valorizagdo de suas cotas através da aplicagao
dos recursos em uma carteira de perfil conservador. Podendo ser resgatado a qualquer
momento, sem perda significativa de valor.

O Fundo ndo pode investir em operacoes especulativas ou operagdes que o exponham
a obrigacGes superiores ao valor de seu patrimonio liquido. O Fundo também n&o pode
investir em determinados ativos, tais como acGes, indice de agdes e derivativos.

Em 31 de dezembro de 2019 a carteira do Fundo de aplicagbes financeiras - conta
reserva era composta por 44,0% em Certificado de Depdsito Bancario (CDB), 8,8% em
Operagdoes Compromissadas (vide Nota Explicativa n® 7), 47,2% em Letra Financeira do
Tesouro (LFT). (Em 31 de dezembro de 2018 a carteira do Fundo de aplicagdes
financeiras - conta reserva era composta por 29,9% em Certificado de Depdsito Bancario
(CDB), 6,5% em Operagdes Compromissadas, 1,2% em Letra Financeira (LF), 62,4%
em Letra Financeira do Tesouro (LFT)).

As aplicagdes financeiras vinculadas a fundos de investimentos sao remuneradas a taxa
de 98,0% em 31 de dezembro de 2019 (99,1% em 31 de dezembro de 2018) do
Certificado de Depésito Interbancario (CDI), e refletem as condicdes de mercado nas
datas dos balangos patrimoniais.

(b) Além das modalidades mencionadas acima, a Companhia também possui aplicacGes

automaticas, na qual os recursos disponiveis em conta corrente sdao automaticamente
aplicados e remunerados conforme escala de permanéncia e que podem variar de 2%
a 100% do CDI, o grupo mantém apenas saldo minimo nessa modalidade, e diariamente
o volume excedente é alocado em aplicagGes mais rentaveis.
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7. APLICACOES FINANCEIRAS

31/12/2019 31/12/2018

4.599 -
4.599

Recursos nao vinculados

Os recursos referem-se a aplicagdes financeiras em LTN over (Letras do Tesouro Nacional)
remunerado a taxa de 99,8% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), e refletem as
condicOes de mercado nas datas dos balangos patrimoniais. As referidas aplicagdes possuem

liquidez imediata.

8. CLIENTES

Representados por faturas a receber de clientes pela locacdo de painéis publicitarios,
pedagio eletronico, acessos e outros servigos decorrentes da utilizagdo e exploragdo da faixa

de dominio das rodovias.

A composicdo esta assim representada:

31/12/2019 31/12/2018

Pedagio eletronico (a) 8.714 10.500
Receitas acessorias (b) 247 174
Outras contas a receber 16 -
Perdas esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa - PECLD (c) (184) (1)
8.793 10.673

(@) Representados por servicos prestados aos usuarios relativos as tarifas de pedagio que
serdo repassadas as concessionarias e créditos a receber decorrentes de vale pedagio.

(b) Representados, substancialmente, por exploracdo da faixa de dominio das rodovias,
locacdo de painéis publicitarios e outros servigos previstos nos contratos de concessdo.

(c) O valor das perdas esperadas de crédito de liquidagao duvidosa é atualizado ao final de
cada exercicio para refletir as mudancas no risco de crédito desde o reconhecimento

inicial do respectivo instrumento financeiro.

O “aging list” das contas a receber esta assim representado:

31/12/2019 31/12/2018

A vencer 8.769 10.633
Vencidos:
Até 30 dias 7 20
De 31 a 90 dias 12 -
De 90 a 120 dias 5 20
Acima de 120 dias 184 1

8.977 10.674
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A movimentacdo das perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa é conforme

segue:

31/12/2019 31/12/2018
Saldo no inicio do exercicio 1 1
Valores recuperados e baixados (3) -
Constituicdo de PECLD 186 -
Saldo no fim do exercicio 184 1

9. DEPOSITOS JUDICIAIS

Os depositos judiciais, que representam ativos restritos da Companhia, correspondem a
quantias depositadas e mantidas em juizo até a solugdo dos litigios aos quais estdo
relacionadas.

31/12/2019 31/12/2018

Saldo no inicio do exercicio 1.027 1.344
AdicOes 92.642 176
Baixas (i) (92.939) (140)
Atualizacdo monetaria 1.264 (353)
Saldo no fim do exercicio 1.994 1.027

A natureza dos depdsitos judiciais sdo:

31/12/2019 31/12/2018

Natureza

Civel 7 10

Tributario - 239

MPF-PR (vide Nota Explicativa n°® 17.d) (i) 1.182 -

Trabalhista 805 778
1.994 1.027

(i) Acerca do bloqueio judicial realizado em 31 de marco de 2019, no valor de R$90.238 em contas bancarias
mantidas em nome da Companhia, ficou estabelecido no Acordo de Leniéncia firmado que o Ministério Publico
Federal do Parana promoveria a desisténcia do pedido de bloqueio de bens. Ap6s manifestacdo de desisténcia pelo
Ministério Publico Federal, este pedido foi aceito e homologado pelo Tribunal Regional da Quarta Regido e os valores
foram efetivamente desbloqueados e liberados em 10 de fevereiro de 2020.
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10. IMOBILIZADO

Politica contabil

O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico deduzido das respectivas
depreciacdes e perdas por desvalorizacdo, se aplicavel. Um item de imobilizado é
baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado
do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo é
registrado na demonstracdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O
valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva. A depreciacdo é
calculada pelo método linear a taxas que levam em consideragdo o tempo de vida util
estimado. Nas tabelas abaixo sdo apresentadas as taxas anuais e as taxas médias de
depreciacdo para cada grupo do ativo imobilizado.

Maquinas e Méveis e
Hardwares equipamentos utensilios  Veiculos Terrenos Outros Total

Taxa anual de depreciagao - % 20 10 10 - 10 20 -

Taxa média ponderada de

depreciacao - % 5,4 6,3 7,5 - 4 6,8 -

CUSTO
Saldos em 31/12/2018 12.886 2.881 1.216 1.557 48 2.183 20.771
Adigbes 371 75 5 30 - 70 551
Saldos em 31/12/2019 13.257 2.956 1.221 1.587 48 2.253 21.322
DEPRECIACAO
Saldos em 31/12/2018 (11.840) (1.960) (1.045) (1.497) - (1.862) (18.204)
Adigbes (587) (157) (56) (53) - (125) (978)
Saldos em 31/12/2019 (12.427) (2.117) (1.101) (1.550) - (1.987) (19.182)
RESIDUAL
Em 31/12/2019 830 839 120 37 48 266 2.140
Em 31/12/2018 1.046 921 171 60 48 321 2.567
Hardwares Maquinas e Méveis e  Veiculos  Terrenos Outros Total
equipamentos  utensilios

Taxa anual de depreciagao - % 20 10 10 20 - - -

Taxa média ponderada de

depreciacao - % 4,8 6,0 5,8 14,5 - 5,0 -

CUSTO
Saldos em 31/12/2017 12.557 2.601 1.214 1.557 48 2.180 20.157
Adigbes 361 280 5 - - 3 649
Baixas (32) - (3) - - - (35)
Transferéncias - - - - - - -
Saldos em 31/12/2018 12.886 2.881 1.216 1.557 48 2.183 20.771
DEPRECIACAO
Saldos em 31/12/2017 (11.266) (1.795) (978) (1.272) - (1.753) (17.064)
Adicbes (606) (165) (70) (225) - (109) (1.175)
Baixas 32 - 3 - - - 35
Transferéncias - - - - - - -
Saldos em 31/12/2018 (11.840) (1.960) (1.045) (1.497) - (1.862) (18.204)
RESIDUAL

Em 31/12/2018 1.046 921 171 60 48 321 2.567
Em 31/12/2017 1.291 806 236 285 48 427 3.093

21



CONCESSIONARIA ECOVIA CAMINHO DO MAR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE 2019 E DE 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

22

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 ndo havia bens do ativo imobilizado vinculados
como garantias de qualquer natureza.

A Administracdo da Companhia efetua anadlise periddica do prazo de vida Util-
econdmica remanescente dos bens do ativo imobilizado e ndo foram identificadas
diferencas significativas na vida util-econbmica dos bens que integram o ativo
imobilizado da Companhia.

Nao foram identificadas e registradas perdas relacionadas a ndo recuperacgao de
ativos tangiveis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018.
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11. INTANGIVEL

Politica contabil

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdao mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento
inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos
intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, e o gasto é refletido na demonstracdo do resultado no
exercicio em que for incorrido. Nas tabelas abaixo sdo apresentadas as taxas anuais e as taxas médias de amortizagcdo para cada grupo do
ativo intangivel.

Contratos de Intangivel Software de Direito de Uso -

Concessao (i) andamento (iii) terceiros CPC 06 (R2) (iv) Total
Taxa anual de amortizacdo - % - - 20 - -
Taxa média ponderada de amortizagdo - % (ii) - 10,2 - -

CUSTO
Saldos em 31/12/2018 401.030 4.742 2.062 - 407.834
Adicbes (20.242) 23.219 134 - 3.111
Baixas (100) - - - (100)
Transferéncias 16.244 (16.244) - -
Direito de uso — CPC 06 (R2) - - - 501 501
Saldos em 31/12/2019 396.932 11.717 2.196 501 411.346
AMORTIZACAO
Saldos em 31/12/2018 (255.335) - (1.454) - (256.789)
Adicbes (51.304) - (231) (440) (51.975)
Saldos em 31/12/2019 (306.639) - (1.685) (440) (308.764)
RESIDUAL

Em 31/12/2019 90.293 11.717 511 61 102.582
Em 31/12/2018 145.695 4.742 608 - 151.045
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Contratos de

Intangivel

Software de

Concesséo (i) andamento (iii) terceiros Total
Taxa anual de amortizacdo - % - - 20 -
Taxa média ponderada de amortizagdo - % (i) - 11,4 -
CUSTO
Saldos em 31/12/2017 381.139 4.185 1.906 387.230
Adigbes 14.629 5.819 156 20.604
Transferéncias 5.262 (5.262) -
Saldos em 31/12/2018 401.030 4.742 2.062 407.834
AMORTIZACAO
Saldos em 31/12/2017 (208.257) - (1.227) (209.484)
Adigbes (47.078) - (227) (47.305)
Saldos em 31/12/2018 (255.335) - (1.454) (256.789)
RESIDUAL
Em 31/12/2018 145.695 4.742 608 151.045
Em 31/12/2017 172.882 4.185 679 177.746

(i) Os itens referentes ao Contrato de Concessdo compreendem basicamente a Infraestrutura Rodoviaria. Em 31 de dezembro de 2019, as principais adigdes nesta rubrica referem-se a: restauragéo e
manutengao do pavimento e sinalizagao horizontal e revitalizagdo da sinalizagdo da BR 277 referente Km17 ao Km44.

(i) A amortizagéo dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessdo é reconhecida no resultado através da projegéo de curva de trafego estimada para o periodo de concesséo a partir da data
em que eles estdo disponiveis para uso, método que reflete o padrdo de consumo dos beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. As taxas médias de amortizagdo em 31 de dezembro de
2019 foram 11,94% a.a. (11,96% a.a. em 31 de dezembro de 2018).
(iii) As principais adigdes na rubrica "Intangivel em Andamento" no ano de 2019 referem-se a: restauragdo de pavimento.
(iv) Vide Nota Explicativa n° 5.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram capitalizados R$41 referentes a encargos financeiros (R$152 em 31 de dezembro de 2018)
de financiamentos vinculados a intangivel em andamento. A taxa média de capitalizacdo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 é de

0,92%a.a. (custos dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos e debéntures) e 2,36%a.a. para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018.
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12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Politica contabil

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos (“impostos diferidos”) sao reconhecidos
sobre as diferencas temporarias no final em cada data do balango entre os saldos de ativos e
passivos reconhecidos nas demonstracgdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas
na apuracdo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando
aplicavel. Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as
diferencas temporarias tributaveis, e os impostos diferidos ativos sao reconhecidos sobre todas
as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia
apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferengas temporarias
dedutiveis possam ser utilizadas. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa
de imposto que é esperada de ser aplicdvel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo
liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do
balanco.

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e
ajustada pelo montante que se espera e seja recuperado.

O imposto de renda e a contribuicao social corrente e diferidos sdao reconhecidos como despesa
ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estao relacionados com itens registrados
em outros resultados abrangentes, quando aplicavel.

a) Tributos diferidos
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporais entre a base fiscal de ativos e passivos e

seu valor contabil.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos foram constituidos considerando a
aliquota de 34% (imposto de renda e contribuicdo social) vigente e tém a seguinte

composicao:
Balanco patrimonial Resultado

31/12/2018 Adicdes Baixas 31/12/2019 31/12/2019
Provisdo para perdas civeis, trabalhistas 634 150 - 784 150
e tributarias
Provisdo para manutencao 15.615 5.304 (7.831) 13.088 (2.527)
Perdas Estimadas em Créditos de
Liquidacdao Duvidosa - PECLD - 10 - 10 10
Efeito Lei 12.973/14 - extingcdo RTT (1.195) - 410 (785) 410
Juros capitalizados (472) (14) 153 (333) 139
Outros 62 128 (135) 55 (7)
IR e CS diferido - ativo/(passivo) 14.644 5.578 (7.403) 12.819
Receita (despesas) de IR e CS diferido (1.825)

Em atendimento ao CPC32 item 73, registramos em 31 de dezembro de 2019 R$12.819 no
ativo nao circulante (Em 31 de dezembro de 2018 R$14.644 no ativo ndo circulante).
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De acordo com as projecoes elaboradas pela Administracao da Companhia, o imposto de
renda e a contribuicdo social diferidos ndo circulantes serdo realizados nos seguintes anos:

31/12/2019 31/12/2018

2019 - 5.086
2020 - 5.025
2021 6.697 4.533
2022 6.122 -

12.819 14.644

A Administracdo preparou estudo acerca da realizacdao futura do ativo fiscal diferido,
considerando a capacidade provavel de geracdo futura de lucros tributaveis, no contexto
das principais variaveis de seus negocios, que podem, portanto, sofrer alteragoes.

b) Conciliacdo da (despesa) receita de imposto de renda e contribuicdo social

Foram registrados no resultado do exercicio os seguintes montantes de imposto de renda
e contribuigdo social, correntes e diferidos:

31/12/2019 31/12/2018

Lucro/(Prejuizo) do exercicio antes do imposto de renda e da

contribuicdo social (17.269) 107.129
Aliquota fiscal vigente 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota combinada 5.871 (36.424)
Ajustes para calculo da taxa efetiva:

Gratificacbes/PPR diretores 22 (160)
Juros sobre capital préprio - 971
Acordo de Leniéncia (44.020) -
Despesas indedutiveis (80) (2)
Incentivos fiscais (PAT) 144 147
Outros 14 (307)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social (38.049) (35.775)
Imposto de renda e contribuigao social correntes (36.224) (45.188)
Impostos diferidos (1.825) 9.413
Taxa efetiva n.m. 33,4%

c) Provisdo para Imposto de renda e contribuigdo social

31/12/2019 31/12/2018
Saldo no inicio do exercicio provisdao IR/CS 1.396 2.180
Despesa IR/CS DRE 36.224 45.188
Total de IR/CS pagos (37.336) (45.972)
Saldo no fim do exercicio provisdo IR/CS 284 1.396
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13. DEBENTURES

A posicdo das debéntures estd resumida a seguir:

Descricao Vencimento Taxa de juros 31/12/2019 31/12/2018

12 Emissao 05/2019 106,5% CDI a.a. - 161.665

- 161.665

Circulante - 161.665

Nao circulante - -

A movimentagdo das debéntures esta demonstrada a segquir:

31/12/2019 31/12/2018
Saldo no inicio do exercicio 161.665 151.294
Encargos financeiros (vide Nota Explicativa n° 22) 3.946 10.371
Pagamento principal (143.000) -
Pagamento de juros (22.611) -
Saldo no fim do exercicio - 161.665

Em 04 de novembro de 2014, foi realizada a 12 emissao de debéntures simples, nominativas,
escriturais, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, série Unica, no valor nominal
total de R$143.000, sem atualizagdo monetéaria. Sobre o valor nominal unitario das debéntures
incidem juros remuneratorios de: (i) da data da emissdo a 04/03/2016 105,7% do CDI -quitado
(ii) de 04 de marco de 2016 a 15 de maio de 2017 115,0% do CDI, quitado (iii) de 15 de maio
de 2017 a 15 de maio de 2019 106,5% do CDI, e amortizacdo em parcela Unica na data de

vencimento 15 de maio de 2019.

Em 27 de novembro de 2018, foi realizado o 3° aditamento para inclusdao da Fianca da

Interveniente Garantidora.

A emissdo conta com garantia adicional fidejusséria e ndo é objeto de repactuacdo programada.

A referida debénture foi quitada em 15 de maio de 2019.

14. ARRENDAMENTOS A PAGAR

As obrigacoes financeiras sao compostas como segue:

Obrigagdes brutas de arrendamento financeiro - pagamentos minimos de
arrendamento:

Circulante
N&o circulante

31/12/2019
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A movimentacao das informagoes esta demonstrada a seguir:

31/12/2019
Adocgao inicial CPC 06 (R2) (vide Nota Explicativa n° 5) 501
Encargos financeiros (vide Nota Explicativa n° 22) 281
Pagamento principal (414)
Pagamento de juros (281)
Saldo no fim do exercicio 87

15. PARTES RELACIONADAS

A Companhia contrata servicos de seus acionistas ou de empresas a eles relacionadas,
diretamente ou por meio de consércio, para execucao de obras de conservacao, melhorias e
ampliagdo do sistema rodoviario e servigos administrativos, financeiros, de recursos humanos,
de tecnologia da informagdo, de engenharia e de compras corporativas.

A Companhia estd inserida no Grupo EcoRodovias tendo como controladora direta a
EcoRodovias Infraestrutura e Logistica, uma sociedade por acoes, listada na B3 (Bolsa, Brasil,
Balcdo), sendo as agbes da Companhia negociadas sob a sigla "ECOR3".

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de Administragao aprovar
a celebracao de contratos entre a Companhia e qualquer um de seus acionistas ou controladores
de seus acionistas ou empresas que sejam controladas ou coligadas dos acionistas da
Companhia ou de seus acionistas controladores, sendo facultado a qualquer membro do
Conselho de Administracao solicitar, previamente e em tempo habil, a elaboracdo de uma
avaliacdo independente realizada por empresa especializada que revisara os termos e condicdes
da proposta de contratagdo e analisard sua adequacdo as condicdes e praticas de mercado
(arm’s lenght basis).

Os saldos relativos a operagdes com partes relacionadas estao apresentados a seguir:

Ativo Passivo Resultado
Nao
circulante
Companhia Natureza Circulante  (intangivel)  Circulante Custo Despesas
Ecorodovias Concessdes e Servigos S.A. (a) Controladora - - 1.595 12.078 6.171
Ecorodovias Concessdes e Servigos S.A. (b) Controladora - - 106 - -
CBB Ind. e Com.de Asfaltos e Engenharia Ltda. (c) Outras partes relacionadas - 21.530 2156 - -
TB Transportadora Betumes Ltda. (c) Outras partes relacionadas - 542 49 - -
Total em 31 de dezembro de 2019 - 22.072 3.906 12.078 6.171
Total em 31 de dezembro de 2018 2.388 9.539 2.252 12.521 6.450
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(a) A controladora direta Ecorodovias Concessdes e Servicos S.A., presta servicos
administrativos, financeiros, de recursos humanos, de tecnologia da informacao, de
engenharia e de compras corporativas, fiscalizacdo e gerenciamento de obras. O valor atual
dos contratos estabelecidos entre as empresas de servigos é de R$18.434. O saldo em
aberto de R$1.595 em 31 de dezembro de 2019 (de servigos ja realizados), tem vencimento
em até 45 dias, ndo estdo sujeitos a encargos financeiros e ndo foram concedidas garantias
aos credores.
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(b) O saldo refere-se a transferéncia de funcionarios entre empresas (provisées de 13° salario
e férias), os saldos tem vencimento em até 45 dias, ndo estdo sujeitos a encargos
financeiros e ndo foram cedidas garantias aos credores. O saldo refere-se a transferéncia
de funcionarios entre empresas (provisdes de 13° salario e férias), os saldos tem
vencimento em até 45 dias, ndo estdo sujeitos a encargos financeiros e ndo foram cedidas
garantias aos credores.

(c) A CBB Industria e Comércio de Asfaltos e Engenharia Ltda e a TB Transportadora de
Betumes Ltda., pertencentes aos acionistas da CR Almeida Engenharia e Obras S.A,,
controladora do Grupo EcoRodovias, do qual a Companhia faz parte, prestam servico de
fornecimento e transporte de material asfaltico. O preco global firmado para execugdo dos
servigos contratados entre as partes € de R$28.429. O prazo para execucdo desses
trabalhos é 31 de maio de 2020. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo em aberto de R$2.205
(de servicos ja realizados), tem vencimento em até 45 dias e ndo estdo sujeitos a encargos
financeiros e nem foram concedidas garantias aos credores.

Remuneracao dos administradores

Os administradores sdo as pessoas que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento,
pela direcdo e pelo controle das atividades da Companhia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram pagos aos administradores beneficios
de curto prazo (salarios, participagdo nos lucros, previdéncia privada, bens ou servicos gratuitos
ou subsidiados e plano de opgbes com base em agbes), contabilizados na rubrica “Despesas
gerais e administrativas”.

Nao foram pagos valores a titulo de: (a) beneficios pds-emprego (pensdes, outros beneficios
de aposentadoria, seguro de vida pds-emprego e assisténcia médica pos-emprego);
(b) beneficios de longo prazo (licenca por anos de servico e beneficios de invalidez de longo
prazo); e (c) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.

Em Assembleia Geral Ordinaria foi definida a remuneragdo global anual dos administradores da
Companhia para o exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2019 no montante R$883 (em
31 de dezembro de 2018 no montante R$2.157).

A Administracdo da Companhia convocara AGO dentro dos primeiros quatro meses do ano de
2020, para entre outras coisas, deliberar sobre a remuneracao dos administradores para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2020. Adicionalmente, na mesma AGO,
a Administracdo propora aos acionistas a retificacdo do valor da remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 para R$1.117,
o qual foi efetivamente pago e refletido nas demonstragoes financeiras.
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A remuneracdo provisionada aos administradores no exercicio esta demonstrada a seguir:

Remuneracao (fixa/variavel)
Plano de opgao com base em acgles

Remun. baseada em agdes (Phantom Stock Option/Restricted Stock)

Seguro de vida
Assisténcia saude
Previdéncia privada

INSS (sobre saldrios, plano de retengdo e Incentivos de longo Prazo - ILP

(Phantom Stock Option - PSO + Phantom Restricted Stock - PRS)

16. PROVISAO PARA MANUTENGAO

31/12/2019 31/12/2018
713 1.271
- 15
117 1
2 2
74 91
20 50
191 180
1.117 1.610

Os valores registrados como custo de provisdo de manutengao referem-se a estimativa de
gastos futuros para manter a infraestrutura rodoviaria no nivel de operacionalidade contratual
e sdo registrados a valor presente com a taxa de 5,02% ao ano. Os valores sdao provisionados
por trecho de rodovia e as intervengdes ocorrem, em média, a cada quatro anos, estando

demonstrado a seguir.

Os saldos da provisao para manutencao estdo distribuidos como segue:

Constituicdo da provisdao para manutengdo
(vide Nota Explicativa n° 21)

Efeito do valor presente sobre constituicdo
(vide Nota Explicativa n° 21)

Realizagdo da manutencgdo

Ajuste a valor presente - realizagfes (vide
Nota Explicativa n° 22)

Circulante
Nao circulante

Constituicdo da provisdao para manutencao
(vide Nota Explicativa n° 21)

Efeito do valor presente sobre constituicdo
(vide Nota Explicativa n° 21)

Realizacdo da manutengao

Ajuste a valor presente - realizagGes (vide
Nota Explicativa n° 22)

Circulante
Nao circulante

Adigdo Efeito
31/12/2018 (custo) Pagamento financeiro 31/12/2019
125.154 38.613 - - 163.767
(22.179) (451) - - (22.630)
(70.323) - (50.388) - (120.711)
13.274 - - 4.793 18.067
45.926 38.162 (50.388) 4.793 38.493
18.232 18.870
27.694 19.623

Adigao Efeito
31/12/2017 (custo) Pagamento financeiro 31/12/2018
83.726 41.428 - - 125.154
(17.639) (4.540) - - (22.179)
(57.704) - (12.619) - (70.323)
10.723 - - 2.551 13.274
19.106 36.888 (12.619) 2.551 45.926
10.326 18.232
8.780 27.694
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17.OBRIGACOES COM PODER CONCEDENTE

Parcelas:
Verba de Fiscalizacao (a) (b)
Verba Policia Rodoviaria (c)

31/12/2019 31/12/2018

287 278
436 587
723 865

(@) Pagamento da verba anual de fiscalizagdo em parcelas mensais durante o periodo do
contrato, sendo R$60 mensais do inicio até o 11° ano e R$66 mensais do 12° ano até o final
do contrato. Em 31 de dezembro de 2019, o valor atualizado mensal é de R$287 (R$277 em

31 de dezembro de 2018).

(b) A Companhia recolhe a titulo de taxa de fiscalizacdo, mensalmente, a AGEPAR (Agéncia
Reguladora do Parand), o valor correspondente a 0,5% da receita de arrecadacdao de

pedagio.

(c) Pagamento da verba para aparelhamento da Policia Rodoviaria. A verba destina-se a
aparelhamento e equipamentos de uso da Policia Rodoviaria.

A movimentagdo estd demonstrada a seguir:

Saldo no inicio do exercicio

Custo (vide Nota Explicativa n° 21)
Intangivel

Pagamento do principal

Saldo no final do exercicio

31/12/2019 31/12/2018

865 723
4.805 4.615
552 518
(5.499) (4.991)
723 865

Previsdo de 2019 ao fim da concessao

31/12/2019 31/12/2018

Melhorias na infraestrutura 38.176 61.976
Conservacgao especial (manutencao) 23.510 27.147
Equipamentos 10.882 10.977
72.568 100.100
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(d) Informacg0es adicionais sobre o contrato de concessao

Acerca do inquérito policial n® 5002963-29.2015.404.7013 e do inquérito policial relacionado a
promulgacdo da Medida Provisoria 752/2016, a Companhia informou que ambas investigages
sao conduzidas atualmente pela 232 Vara Federal de Curitiba/PR. Com relacao as buscas e
apreensdes para obter informagdes da Companhia, prisdo temporaria de 1 (um) diretor
superintendente e preventiva de 1 (um) colaborador (ambos ja em liberdade e desligados dos
seus cargos) cujas ordens emanaram do processo de busca e apreensao n® 5036128-
042.2018.4.04.7000, a Companhia informou que foi oferecida e aceita denlncia contra estes
dois executivos desligados nos autos da acgdo penal n° 5003165-06.2019.4.04.7000. A
Companhia informou que nado foi objeto de denuncia em acdo penal, apenas seus executivos
desligados, havendo pedido do Ministério Publico Federal de fixagdo de montante minimo para
reparacdo de danos, estimado para a Ecovia a importancia de R$200.499.

No complemento dos procedimentos internos realizados pela administracao da controladora
indireta EcoRodovias Infraestrutura e Logistica (“EIL”), em conformidade com o Comité
Corporativo de Gestdo de Crises, o Conselho de Administragdo, aprovou em 7 de marco de
2018 a criacao de um Comité Independente para reporte direto ao Conselho de Administracao,
com o objetivo de apurar as alegacgdes feitas contra a Companhia e suas subsidiarias, assegurar
que a investigacdo fosse conduzida de forma independente e elaborar relatério final referente
aos achados da investigacdo, bem como as recomendacdes cabiveis.

Tais trabalhos de investigacdo independente foram finalizados com a apresentacdo em 07 de
fevereiro de 2019 do relatério final ao Conselho de Administracao da EcoRodovias Infraestrutura
e Logistica S.A., que indicou serem inconclusivos em relagao a existéncia de ilicitudes apontadas
nas alegagdes do Ministério Publico Federal e ndo indicaram o cabimento de medidas judiciais
ou disciplinares. O Comité Independente encerrou seus trabalhos e foi dissolvido em 15 de
fevereiro de 2019.

Em 11 de julho de 2019, o Estado do Paranad e o Departamento de Estradas de Rodagem do
Estado do Parana (DER/PR) ajuizaram a Acdao Civil Pablica n® 5035770-05.2019.4.04.7000/PR,
contra a Ecovia, contra suas sociedades relacionadas, a controladora direta ECS e a
controladora indireta EIL, e contra a Associagdo Brasileira de Concessionarias de Rodovias sob
a alegacao de que o contrato de concessao e seus aditivos seriam nulos, pois seriam produto
de conluios ilicitos investigados na Operacdao Integracdo. O Estado do Parand e o DER/PR
pleitearam tutelas de urgéncia e cautelar voltadas a abertura das cancelas das pracgas de
pedagio/reducdao das tarifas, ao depdsito ou bloqueio de valores, a decretacdo de
indisponibilidade de bens da concessionaria e de suas acionistas e a quebra de sigilo bancario
da Ecovia. Como pedidos finais, o Estado do Parana e o DER/PR pretendem a reparagdo dos
supostos danos materiais (estimados em R$4.495.904) e morais (estimados em R$500.000),
e aplicacdo de penalidades previstas na Lei Anticorrupgao contra a Ecovia. O valor pleiteado
pelo Estado do Parana e pelo DER/PR, de R$4.945.904, corresponde, segundo o Estado do
Parand e o DER/PR, ao montante total arrecadado pela Ecovia ao longo de toda a concessao.
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O Conselho de Administracdo da controladora indireta EIL concluiu, em 12 de agosto de 2019,
pela celebracao de um acordo de leniéncia (“"Acordo de Leniéncia”) para regular a continuidade
dos negocios da Companhia e das Concessionarias do Parana. O referido acordo foi firmado
com o MPF do Parana, homologado pela 528 Camara de Coordenagdo e Revisdo do MPF,
estabeleceu que: (a) a controladora indireta EIL ou a controladora direta ECS devem pagar o
valor de R$30.000 a titulo de multa prevista na Lei de Improbidade e (b) a Ecovia deve arcar
com R$20.000 de obras e R$100.000 de reducdo tarifaria. A reducdo da tarifa de pedagio
ocorre em favor dos usuarios de todas as pracas de pedagio operadas pelas Concessionarias do
Parana na razdo de 30% por, pelo menos, 12 (doze) meses. Adicionalmente, as Concessionarias
do Parana sujeitar-se-ao ao aprimoramento e acompanhamento de seu programa de ética e
compliance por monitor independente.

Também ficou estabelecido no Acordo de Leniéncia o encerramento, por parte do MPF, dos
procedimentos de natureza criminal e das discussdes de natureza civel, inclusive em relacao a
atos de improbidade contra a controladora indireta EIL e a Companhia, bem como a
concordancia do MPF para a utilizacdo dos valores compreendidos no Acordo de Leniéncia para
compensar eventuais pagamentos que a controladora indireta EIL, a controladora direta ECS e
Companhia venham a realizar em relacdo a eventuais acdes propostas por autoridades
governamentais acerca de fatos tratados no Acordo de Leniéncia. O MPF ja manifestou
desisténcia do pedido de bloqueio de bens no valor de R$90.238 em contas bancarias mantidas
em nome da Companhia (Arresto n°® 5008589-29.2019.4.04.7000) na acao penal n® 5003165-
06.2019.4.04.7000. O MPF, ainda, se comprometeu a concordar com a utilizacdao dos valores
compreendidos no Acordo de Leniéncia para compensacao na Acao Civil Publica n® 5035770-
05.2019.4.04.7000/PR (“ACP"). Diante da decisao negando o pedido da Companhia e
esclarecendo que o pedido do MPF deveria ser feito diretamente ao TRF, as Concessionarias
apresentaram recurso e o MPF direcionou o seu pedido de desisténcia dos bloqueios diretamente
ao TRF.

Em 31 de outubro de 2019, a controladora indireta EIL recebeu notificacdo prévia encaminhada
pela Controladoria-Geral do Estado do Parana (CGE/PR) informando o inicio de processo
administrativo de responsabilizacdo (PAR) para apuracdo da pratica atos lesivos contra a
Administracdo Publica. As notificagdes também foram recebidas pela Companhia (01 de
novembro de 2019) sendo apresentadas as defesas prévias pela Companhia e sua controladora
indireta EIL. Ao MPF foi direcionado oficio pela CGE/PR solicitando o compartilhamento dos
anexos do Acordo de Leniéncia firmado. Em resposta a este oficio, o MPF defendeu a
impossibilidade de se utilizar as informagGes da leniéncia para se aplicar sangdo ou
consequéncia negativa aos colaboradores em extensao maior do que o que ja consta do acordo,
solicitando ao Estado a confirmacdo da integral anuéncia a impossibilidade de utilizacdo das
informacdes para aplicacdes de sancdes, bem como aos termos do Acordo de Leniéncia. O
processo administrativo aguarda decisao.

33



CONCESSIONARIA ECOVIA CAMINHO DO MAR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE 2019 E DE 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

34

Independentemente do processo administrativo de responsabilizacao (PAR), em 07 de janeiro
de 2020 a controladora indireta EIL e sua controladora direta ECS comunicaram ao mercado a
ciéncia da publicacdo da Resolucdo CGE n° 67/19, da Controladoria-Geral do Estado do Parana
(CGE/PR), que determinou cautelarmente a suspensdao temporaria do direito Companhia de
participar de novas licitagGes e celebrar novos contratos com a Administragao Publica do Estado
do Parana. A Companhia formulou pedido judicial de liminar para suspender os efeitos da
Resolucdo CGE n© 67/19 diante da impossibilidade de aplicacdo de sancdes sem o prévio
procedimento administrativo e o direito a ampla defesa e contraditério. O pedido liminar
aguarda decisdo do juiz da causa.

18. PROVISAO PARA PERDAS CIVEIS E TRABALHISTAS

Politica contabil

A Companhia faz parte de diversos processos judiciais e administrativos. ProvisGes sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais €
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma
estimativa razoavel possa ser feita.

A movimentacdo da provisdo no exercicio é conforme segue:

Civeis (a) Trabalhistas (b) Total
Saldos em 1° de janeiro de 2019 1.311 556 1.867
(+/-) Complemento (reversao) de provisao 452 699 1.151
(-) Pagamentos (347) (706) (1.053)
(+) Atualizagdo monetaria 261 83 344
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.677 632 2.309

Civeis (@) Trabalhistas (b) Total
Saldos em 1° de janeiro de 2018 878 527 1.405
(+/-) Complemento (reversao) de provisao 638 2.002 2.640
(-) Pagamentos (339) (1.963) (2.302)
(+) Atualizagdo monetaria 134 (10) 124
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.311 556 1.867

(a) Processos civeis

O valor provisionado corresponde principalmente a processos envolvendo pleitos de
indenizacdo por perdas e danos, oriundos de acidentes ocorridos nas rodovias. A Companhia
possui outros processos de natureza civel totalizando R$15.758 em 31 de dezembro de 2019
(R$10.683 em 31 de dezembro de 2018), avaliados como perdas possiveis pelos advogados
e pela Administracao, portanto, sem constituicdo de provisao.
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(b) Processos trabalhistas

19.

a)

b)

c)

O valor provisionado corresponde, principalmente, a pleitos de indenizagao por acidentes do
trabalho e reclamagbes de horas extras, nao existindo processos de valor individual
relevante. Em 31 de Dezembro de 2019, existem outros processos de mesma natureza que
totalizam R$6.488 (R$3.941 em 31 de dezembro de 2018), que foram avaliados como perdas
possiveis pelos consultores legais e pela Administragao, onde o principal processo trabalhista
trata-se do reconhecimento de vinculo empregaticio de um prestador de servigos, este
processo aguarda a realizacdo de audiéncia, mas a Companhia estima na classificacao
possivel, portanto sem constituicdo de provisao.

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2019 é de R$163.641 e em 31 de
dezembro de 2018 é de R$38.641, representado por 163.641.000 e 38.641.000 acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal respectivamente.

Em 14 de maio de 2019 foi deliberado o aumento do capital social da Companhia, no valor
de R$125.000.000 (cento e vinte e cinco milhdes de reais), mediante a emissao, nesta data
de 125.000.000 (cento e vinte e cinco milhGes) novas agbes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, no prego de emissao de R$1,00 (um real) por agdo.

Reserva de lucros - legal

E constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio ajustado, limitada a 20% do
capital social. Em 31 de dezembro de 2019 o saldo é de R$7.728 (R$7.728 em 31 de
dezembro de 2018), sendo esse saldo o limite de constituicdo de reserva legal.

Dividendos e juros sobre o capital proprio

Aos acionistas € garantido um dividendo e/ou juros sobre o capital proprio de, pelo menos,
25% do lucro liquido do exercicio ajustado, calculado nos termos do artigo 202 da Lei
6.404/76.

O montante juros sobre capital proprio pagos até 31 de dezembro de 2019 no valor de

R$436 refere-se saldo de juros sobre capital proprio remanescentes de 2018, ja aprovados
na Assembleia Geral Ordinaria de 18 de dezembro de 2019.
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O calculo dos dividendos referentes aos exercicios findos sdo como segue:

31/12/2019  31/12/2018

Lucro/(prejuizo) do exercicio (55.318) 71.354
Reserva legal - (700)
Base de calculo dos dividendos (55.318) 70.654
Proposta da Administragdo:

Dividendos intermediarios pagos - (67.798)

Juros sobre o capital proprio pagos - (2.856)
Dividendos adicionais propostos - -

20. RECEITA LIQUIDA

Politica contabil

Receitas

A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de
quaisquer estimativas de cancelamentos, e o resultado das operagbes é apurado em
conformidade com o regime contabil de competéncia, destacando-se:

a) Refere-se as receitas de arrecadagdo pagas com pedagio eletrénico, reconhecidas quando
da passagem dos usuarios pela praca de pedagio.

b) A receita relacionada aos servicos de construgdo ou melhoria sob o contrato de concessao
de servigos é reconhecida baseada no estagio de conclusdo da obra realizada. Receitas de
operagao ou de construgdo sdo reconhecidas no exercicio em que os servigos sdo prestados
pela Companhia. Quando a Companhia presta mais de um servico em um contrato de
concessdo de servicos, a remuneragao recebida é alocada por referéncia aos valores justos
relativos aos servigos entregues.

c) As receitas acessorias referem-se a outras receitas das concessionarias de rodovias, como
arrendamento de area para fibra optica, uso de faixa de dominio, venda de publicidade,
implantagao e concessao de acessos e outros.
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A composicdo da receita operacional estd demonstrada a seguir:

31/12/2019 31/12/2018

Receita com arrecadacdo de pedagio:

Pedagio em numerario 103.517 109.145
Pedagio por equipamento eletronico (a) 126.043 116.859
Vale-pedagio 73.313 64.881
302.873 290.885
Receita de construcao (b) 2.161 19.760
Receitas acessorias (c) 605 999
Receita bruta 305.639 311.644
Deducdes de receita bruta (26.255) (25.247)
Receita liquida 279.384 286.397
31/12/2019 31/12/2018
Base de calculo de impostos
Receitas com arrecadacdo de pedagio 302.873 290.885
Receitas acessorias 605 999
303.478 291.884
Deducdes
Cofins (3%) (9.104) (8.757)
PIS (0,65%) (1.973) (1.897)
ISS (2% a 5%) (15.159) (14.577)
Abatimentos (19) (16)
(26.255) (25.247)
21.CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS - POR NATUREZA
31/12/2019 31/12/2018
Pessoal 14.468 14.350
Conservagao e manutencao e outros 12.853 10.466
Servigos de terceiros (*) 28.518 28.465
Seguros 941 961
Poder Concedente (vide Nota Explicativa n® 17) 4.805 4.615
Provisdo para manutencdo (vide Nota Explicativa n° 16) 38.162 36.888
Custo de construgdo de obras 2.161 19.760
Depreciacdes e amortizacdes (Vide Nota Explicativa n® 10 e n© 11) 52.953 48.480
Locacdo de imdveis, maquinas e empilhadeiras 218 868
Outros custos e despesas operacionais 5.762 3.971
160.841 168.824
Classificados como:
Custo dos servigos prestados 142.427 152.982
Despesas gerais e administrativas 18.414 15.842
160.841 168.824

(*) Os servigos de terceiros sdo basicamente compostos por servigos de ambuléncia, resgates e remogdes e servicos

de consultoria e assessoria.
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22.RESULTADO FINANCEIRO

31/12/2019 31/12/2018

Receitas financeiras:

Receita de aplicagdes financeiras 3.043 4.046
Variacao monetaria créditos fiscais 1.264 28
Outras receitas financeiras 20 5
4.327 4.079

Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures (3.946) (10.371)
Ajuste a valor presente - provisdo para manutencao (4.793) (2.551)
Juros Capitalizados 41 152
Juros sobre arrendamentos - CPC06 (R2) (281) -
Outras despesas financeiras (3.618) (1.754)
(12.597) (14.524)
Resultado financeiro, liquido (8.270) (10.445)

23. LUCRO/(PREJUIZO) POR AGAO

a) Lucro/(prejuizo) basico por acdo

O lucro/(prejuizo) e a quantidade média ponderada de agdes ordinarias usadas no calculo

do lucro/(prejuizo) basico por agdo sdo os seguintes:

31/12/2019 31/12/2018
Lucro/(prejuizo) do exercicio atribuivel aos proprietarios da
Companbhia e utilizado na apuragdo do lucro/(prejuizo) basico e
diluido por agao (55.318)
Quantidade média ponderada de acGes ordinarias para fins de calculo
do lucro basico e diluido por acdo 117.751
Lucro/(prejuizo) basico e diluido por agdo das operagbes continuadas (0,47)

b) Lucro/(prejuizo) diluido por acdo

A Companhia ndo possui divida conversivel em ages e ndo efetua diluicdo pelo plano de
indireta EcoRodovias

opcao de agdes, pois o plano de opgdo €& da controladora
Infraestrutura e Logistica S.A.
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24. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Gestdo de capital

O Grupo EcoRodovias, no qual a Companhia esta inserida, administra seu capital, para
assegurar que as empresas que pertencem a ela possam continuar com suas atividades
normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou
envolvidas em suas operacgdes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do patrimoénio.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido e pelo patriménio
liquido da Companhia.

A Companhia revisa semestralmente a sua estrutura de capital. Como parte dessa revisdo,
considera o custo de capital e os riscos associados.

Indices de endividamento

31/12/2019 31/12/2018
Divida (a) 810 162.530
Caixa e equivalentes de caixa (143.516) (90.972)
Divida liquida (142.706) 71.558
Patrimédnio liquido (b) 116.575 46.893
Indice de endividamento liquido (1,22) 1,53

(a) A divida é definida como debéntures, arrendamentos a pagar e obrigagdes com Poder
Concedente, conforme detalhados nas Notas Explicativas n° 13, 14 e 17.

(b) O patrimdnio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia, gerenciados como
capital.

Consideracdes gerais

e A Administracdo da Companhia elege as instituicdes financeiras com as quais as aplicacdes
financeiras podem ser celebradas, além de definir limites quanto aos percentuais de alocagdo
de recursos e valores a serem aplicados em cada uma delas. As aplicagdes financeiras sao
definidas como custo amortizado.

¢ Aplicacdes financeiras: sao formadas por fundos de investimentos em renda fixa, remunerados
a taxa de 98,0% do CDI, e refletem as condicdes de mercado nas datas dos balangos. (Em 31
de dezembro de 2018 era 99,1% do CDI).

e Clientes e fornecedores: decorrem diretamente das operagdes da Companhia, sao
classificados como custo amortizado e estdo registrados pelos valores originais, sujeitos a
provisdo para perdas e ajuste a valor presente, quando aplicavel.

e Debéntures, arrendamentos a pagar e obrigacdes com Poder Concedente: classificados como
outros passivos financeiros, portanto, mensurados pelo custo amortizado.

39



CONCESSIONARIA ECOVIA CAMINHO DO MAR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE 2019 E DE 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

40

Valor justo de ativos e passivos financeiros

Os valores contabeis e de mercado dos instrumentos financeiros da Companhia em 31 de
dezembro de 2019 sao como segue:

Classificagao Saldo Valor justo
contabil

Ativos:

Valor justo através do
Caixa e bancos (ii) resultado 93.318 93.318
Clientes (i) Custo amortizado 8.793 8.793

Valor justo através do
AplicacOes financeiras (ii) resultado 54.797 54.797
Passivos:
Fornecedores (i) Custo amortizado 5.138 5.138
Arrendamentos a pagar (iii) Custo amortizado 87 87
Obrigacdes com Poder Concedente (iii) Custo amortizado 723 723
Phantom Stock Option (iv) Custo amortizado 188 188

(i) Os saldos das rubricas “Clientes” e “Fornecedores” possuem prazo de vencimento
substancialmente em até 45 dias; portanto, aproximam-se do valor justo esperado pela
Companhia.

(ii) Os saldos de caixa e bancos, aplicacdes financeiras aproximam-se do valor justo nas datas
dos balancos.

(iii) O arrendamentos a pagar e as obrigagdes com Poder Concedente estao registradas ao custo
amortizado na data do balango.

(iv) O valor do Phantom Stock Option/Restricted Stock esta registrado na rubrica obrigacdes
sociais e trabalhistas.
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Gestdo de riscos

A estratégia de gestdo de riscos envolve trés linhas para proteger a Companhia de riscos

relevantes:

Risco Subcategoria

Estratégico Politico, fusGes e aquisicbes, poder concedente/contratual,
concorréncia;

Operacional Capex, desastres naturais, processos, seguranca rodoviaria,
seguranga patrimonial, trafego, condigdes climaticas, salude e
seguranga, meio ambiente, engenharia, tecnologia da informacao,
tecnologia de automacao e infraestrutura;

Financeiro Indices financeiros, crédito, liquidez e caAmbio;

Compliance Etica empresarial, regulamentagdo, normas internas e casos de ndo
conformidade; e

Reputacional Imagem, credibilidade e reputacao.

No Grupo Ecorodovias a identificagdo de riscos € realizada de forma corporativa por meio das
abordagens Nivel Macro (Gestao Holistica e Estratégica) e Nivel Micro (Gestdo individualizada
e Operacional).

A estratégia formulada pelo Grupo Ecorodovias para efetivar a Gestdo de Riscos estd
fundamenta no principio de que esta se apoia em dois pilares essencialmente diferentes e
complementares:

o Gestao holistica, que visa a compreensdo integral dos riscos, ou seja, considera o potencial
impacto de todos os tipos de risco sobre todos os processos; e

o Gestao individualizada, que contempla o conjunto de acdes gerenciais voltadas a
identificacdo, analise, validagdo, tratamento e monitoramento de um determinado tipo de risco.

A Gestdo Holistica - Nivel Macro - tem foco estratégico e é executado na esfera da Alta Direcdo
onde se concentram as alcadas, as informagoes e os recursos necessarios para analise e tomada
de decisdo. A metodologia empregada neste nivel de gestdo de riscos tende a variar segundo
o setor de atuacdo e a estrutura organizacional existente, sendo assim desenvolvida
internamente.

A Gestao Individualizada - Nivel Micro - tem carater operacional e é realizado
predominantemente por demais colaboradores da empresa no seu cotidiano, através de
medidas pautadas por acdes preventivas frente as possiveis ameacas.

Com relacdo a avaliagao de riscos consideramos a quantificagdo do impacto no negdcio e da
probabilidade de ocorréncia de um evento de risco, assim como a analise de outros impactos.
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As dimensGes avaliadas em outros impactos incluem: Imagem, Estratégico, Operacional,
Financeiro, Compliance e Reputacional.

No Grupo Ecorodovias efetuamos a avaliacdo do risco residual, ou seja, a exposicao do risco
que permanece depois de considerar a efetividade do ambiente de controle existente na
empresa.

A Administragcdo da Companhia supervisiona a gestdao dos riscos financeiros, os quais sao
resumidos abaixo:

a)

b)

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os pregos de
mercado, para a Companhia, englobam o risco de taxa de juros.

(i) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicagGes financeiras e empréstimos
circulantes e ndo circulantes em que sdo remunerados por taxas de juros varidveis, que
podem ser indexados a variacdo de indices de inflagdo. Esse risco € administrado pela
Companhia através da manutencdo de empréstimos a taxas de juros pré-fixadas e pods-
fixadas.

A exposicdo da Companhia as taxas de juros de ativos e passivos financeiros esta detalhada
no item Gerenciamento de risco de liquidez desta nota explicativa.

De acordo com as suas politicas financeiras, a Companhia vem aplicando seus recursos em
instituicdbes de primeira linha, ndo tendo efetuado operagdes envolvendo instrumentos
financeiros que tenham carater especulativo.

Risco de crédito

Instrumentos financeiros, potencialmente, sujeitam a Companhia a concentragdes de risco
de crédito e consistem, primariamente, em caixa, equivalentes de caixa e clientes.

A Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicagGes financeiras com instituigbes
financeiras de primeira linha, aprovadas pela Administracdo, de acordo com critérios
objetivos para diversificacdo de riscos de crédito.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentava valores a receber da companhia
Servicos de Tecnologia de Pagamentos S.A. - STP de R$5.468 (R$7.158 em 31 de dezembro
de 2018), decorrentes de receitas de pedagios arrecadadas pelo sistema eletrénico de
pagamento de pedagio (“"Sem Parar”), registrados na rubrica “Clientes”.
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c) Risco de liquidez

O risco de liquidez decorre da escolha pela Companhia entre o capital proprio (retengéo de
lucros e/ou aportes de capital) e capital de terceiros para financiar suas operacdes A
Companhia gerencia tais riscos através de um modelo apropriado de gestdao de risco e
liquidez para o gerenciamento das necessidades de captacao e gestdo de liquidez no curto
prazo, médio e longo prazo. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas
reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captagao de empréstimos que
julgue adequados, através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais,
e pela combinacao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Analise de sensibilidade

Risco de variacao nas taxas de juros

A andlise de sensibilidade foi determinada com base na exposigdo as taxas de juros dos
instrumentos financeiros ndo derivativos no fim do exercicio. Para os passivos com taxas pos-
-fixadas, a analise é preparada assumindo o valor do passivo em aberto no fim do exercicio.

A analise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicdo a variacdo do CDI,
principal indicador das debéntures contratados pela Companhia:

Juros a incorrer

Cenario I Cenario II Cenario III
Operacao Risco provavel 25% 50%
Juros sobre aplicagdes financeiras Alta do CDI 1.797 2.246 2.695
Juros a incorrer, liquidos 1.797 2.246 2.695

Para fins de analise de sensibilidade de risco de taxa de juros, a Companhia adotou como critério
demonstrar o efeito de juros a incorrer para os proximos 12 meses.

As taxas consideradas (projetadas para 12 meses) foram as seguintes:

Cenario I Cenario II Cenario III
Indicador provavel 25% 50%
CDI 4,4% 5,5% 6,6%

Fonte: Relatério da Consultoria 4E — Dezembro/2019.

Os resultados obtidos com essas operacgdes estdo condizentes com as politicas e estratégias
definidas pela Administracdao da Companhia.
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25. DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
a) Caixa e equivalentes de caixa

A composicao dos saldos de caixa e equivalentes de caixa incluidos nas demonstracdes dos
fluxos de caixa estd demonstrada na Nota Explicativa n° 6.

b) InformacgOes suplementares

As informacb0es de imposto de renda, contribuicdo social e dividendos pagos estao
demonstradas na movimentacao dos fluxos de caixa.

26. EVENTOS SUBSEQUENTES
Conforme descrito na Nota Explicativa n® 9 Depésitos Judiciais, em 10 de fevereiro de 2020,

ocorreu o desbloqueio parcial de R$90.238 da acdo do Ministério Publico Federal do Parana e
os valores foram reclassificados para Caixa e Equivalentes de Caixa.

2020-SP0-0394 VF.docx
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2019
Senhores Acionistas

A Administragdo da Concessionaria Ecovia Caminho do Mar S.A., em conformidade com as
disposigbes estatutarias e legais, submete a apreciacdo de sua acionista o Relatério da
Administracdo e as correspondentes demonstragdes financeiras, referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras.

Mensagem da Administragcao

A Concessionaria Ecovia Caminho do Mar S.A. (“Ecovia” ou “Companhia”) foi constituida em 21
de outubro de 1997 e tem como atividade principal a exploragao, sob o regime de concessao
do Lote 006 do Programa de Concessao de Rodovias do Estado do Parana, totalizando 136,7
km. Ao todo, integram trés rodovias: (a) BR-277, trecho entre a cidade de Curitiba e o Porto de
Paranagua, em uma extensao de 85,7 km; (b) PR-508, trecho entre a BR-277 e o municipio de
Matinhos, em uma extensdo de 32 km; e (c) PR-407, trecho desde a BR-277 até Praia de
Leste, em uma extens&o de 19 km.

A concesséao, consiste na manutencédo e melhoria dos sistemas de operagao, recuperagao das
rodovias existentes, constru¢des de pistas marginais, implantacao de sistemas de controle de
trafego e atendimento aos usuarios, conservagbes preventivas, implantagdo de sistemas
eletrénicos de gestéo e arrecadacéo de pedagios.

A Companhia ressalta que as conquistas alcangadas sado resultado do empenho e
comprometimento de seus colaboradores, aos quais agradece. Além deles, a Ecovia Caminho
do Mar agradece também a confianga dos seus acionistas, usuarios, fornecedores, 6rgaos
reguladores e demais parceiros.

PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 e de 2018 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que
compreendem as normas da Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos,
orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e de acordo com as normas internacionais de contabilidade. Essas principais praticas
contabeis estdo apresentadas na Nota Explicativa n°3 das Demonstragdes Financeiras.

RESULTADOS OPERACIONAIS

O volume de trafego em veiculos equivalentes pagantes totalizou 16.247 mil em 2019, redugéo
de 3,7% em relagdo a 2018. O trafego de veiculos leves apresentou aumento de 2,0%
influenciado pelas melhores condi¢gdes climaticas para o turismo na regido. O trafego de
veiculos pesados apresentou redugao de 5,8% devido, principalmente, a diminuigdo do fluxo de
escoamento das safras de soja e milho.

Em dezembro de 2019, foi aplicado o reajuste contratual de 3,4% nas tarifas de pedagio.
RESULTADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS
RECEITA BRUTA

A receita bruta totalizou R$305,6 milhdes em 2019, redugdo de 1,9% em relacdo ao ano
anterior devido, principalmente, a diminuicdo da receita de construgdo. As deducgdes sobre a
receita bruta totalizaram R$26,3 milhdes, 4,0% superior a 2018.



Receita de Pedagio: R$302,9 milhdes em 2019, aumento de 4,1%, devido ao reajuste das
tarifas de pedagio.

Receita Acessoéria: R$0,6 milhdo em 2019, redugdo de R$ 0,4 milhdo, em fungdo da
diminuicao das receitas do uso da faixa de dominio.

Receita de Construcdao: R$2,2 milhdes em 2019, redugdo de R$17,6 milhdes, devido a
conclusao de obras contratuais.

RECEITA LiQUIDA

A receita liquida atingiu R$279,4 milhées em 2019. Excluindo a receita de construgéo, a receita
liquida pro-forma totalizou R$277,2 milhdes, aumento de 4,0% em relagdo a 2018.

Para mais informacgdes sobre a receita liquida, vide Nota Explicativa n°20 das Demonstracdes
Financeiras da Companhia.

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas operacionais totalizaram R$160,8 milhdes, reducéo de 4,7% em relagdo
a 2018. Desconsiderando o custo de construgéo, provisdo para manutengéo, depreciagao e
amortizagdo, os custos caixa atingiram R$67,6 milhdes, aumento de 6,1%. As principais
variagdes foram:

Pessoal: R$14,5 milhdes em 2019, aumento de 0,8% em relagédo a 2018.

Conservagao e Manutengao: R$12,9 milhdes em 2019, aumento de R$2,4 milhdes, devido ao
incremento de revestimento vegetal e conservagao;

Servigcos de terceiros: R$28,5 milhdes em 2019, estavel quando comparado com o ano de
2018;

Seguros, Poder Concedente e Locagbes: R$6,0 milhdes em 2019, redugdo de 7,4%,
principalmente, devido a reclassificacdo contabil dos contratos de locagdes de acordo com o
CPC 06 (Contratos de Arrendamento Mercantil);

Outros: R$5,8 milhdes em 2019, aumento de R$1,8 milhdo, devido ao aumento das despesas
judiciais;

Depreciagdo e Amortizagdo: R$53,0 milhdes em 2019, aumento de 9,2%, devido ao
incremento da base de ativos e atualizacdo da curva de trafego para amortizagdo dos ativos
intangiveis;

Provisdo para manutengdo: R$38,2 milhdes em 2019, aumento de 3,5% em fungdo da
revisdo dos cronogramas de obras de provisdo para manutencdo, dentro dos critérios
estabelecidos pelas normas contabeis;

Custo de construcio de obras: R$2,2 milhdes em 2019, reducdo de R$17,6 milhdes, devido
a conclusao de obras contratuais.

Para mais informagdes sobre os custos e despesas operacionais, vide Nota Explicativa n°21
das Demonstragdes Financeiras da Companhia.



Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores

Em 12 de agosto de 2019, a Ecorodovias Concessbes e Servigos (ECS), sua controladora
Ecorodovias Infraestrutura e Logistica (EIL) e suas controladas Concessionarias do Parana
(Ecovia Caminho do Mar e Ecocataratas), celebraram acordo de leniéncia com o Ministério
Publico Federal, pelo qual se comprometeram: (a) a ECS ou a EIL a pagar o valor de R$30
milhdes a titulo de multa; (b) a Ecovia Caminho do Mar a arcar com R$20 milhGes em obras e
R$100 milhGes de redugao tarifaria; e (c) a Ecocataratas a arcar com R$130 milhdes em obras
e R$120 milhdes em reducgio tarifaria totalizando R$400 milhdes.

Adicionalmente, em Assembleia Geral Extraordinaria da EIL realizada em 13 de setembro de
2019, foram deliberados os termos dos contratos celebrados entre a EIL e seus ex-executivos,
que disciplinam a sua colabora¢ao com as autoridades publicas, onde a EIL obrigou-se a pagar
ao longo de 5 anos o montante total de R$67,3 milhdes.

EBITDA e MARGEM EBITDA

O EBITDA em 2019 totalizou R$44,0 milhdes. O EBITDA pré-forma, excluindo receita e custo
de construgdo, provisdo para manutengdo e o acordo de leniéncia e com ex-executivos
colaboradores, totalizou R$209,6 milhées (margem EBITDA de 75,6%), aumento de 3,3% em
relacdo a 2018.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$8,3 milhGes, redugdo de 20,8% em relagdo
aos R$10,4 milhées negativos em 2018 devido, principalmente, a quitagdo das debéntures em
15 de maio de 2019.

Para mais informacbdes sobre o resultado financeiro, vide Nota Explicativa n°22 das
Demonstragdes Financeiras da Companhia.

PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO
Em 2019, a Companhia apresentou prejuizo liquido de R$55,3 milhdes.
DISPONIBILIDADE FINANCEIRA E ENDIVIDAMENTO

A Companhia encerrou dezembro de 2019 com saldo de caixa e equivalentes de caixa de
R$143,5 milhdes e aplicagdes financeiras de R$ 4,6 milhdes.

A divida com o Poder Concedente era de R$0,7 milhdo em 31 de dezembro de 2019.

Para mais informacdes sobre o endividamento da Companhia, vide Notas Explicativas n°13, n°
14 e n°17 das Demonstragdes Financeiras da Companhia.

CAPEX

O capex realizado pela Ecovia Caminho do Mar totalizou R$53,5 milhdes em 2019, em fungéo
de obras de manutengéao e conservagao do pavimento.

GOVERNANCA CORPORATIVA



As informagdes sobre Governanca Corporativa, Gestdo de Pessoas e Responsabilidade
Socioambiental estdo disponiveis no Relatério de Administracdo da Ecorodovias Infraestrutura e
Logistica S.A., no site www.ecorodovias.com.br/ri .

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a instrugdo CVM 381/2003, informamos que a Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes foi contratada para prestagdo dos seguintes servicos em 2019:
Auditoria das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”); Revisdo das Informagdes
Contabeis Intermediarias Trimestrais de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisao de informagdes intermediarias (NBC TR 2410 — Revisdo de Informagdes Intermediarias
Executadas pelo Auditor da Entidade e ISRE2410 — Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity). Os honorarios relativos ao exercicio de
2019 totalizaram R$117,9 mil. A Companhia contratou os Auditores Independentes para
trabalhos de asseguracao razoavel sobre a compilagdo e apuragao dos valores dos descontos
concedidos nas tarifas de pedagio aos usuarios do servico em decorréncia do acordo de
leniéncia firmado com o Ministério Publico Federal - MPF pelo valor de R$50,0 mil por relatorio
a ser emitido.

DECLARAGAO DA DIRETORIA

A Diretoria da Concessionaria Ecovia Caminho do Mar S.A., declara, nos termos do artigo 25 da
Instrugdo CVM n° 480, datada de 7 de dezembro de 2009, que revisou, discutiu e concordou (i) com o
conteudo e opinido expressos no parecer da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes; e
(ii) com as demonstracgdes financeiras do exercicio findo em dezembro de 2019.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2020.

A Administragao
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